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Jukka Parkkima,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja 
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Leena Jääskeläinen,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja 
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§ 181
Lea Ahonen,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja keskusvaalilautakunnan 
varajäsenen valinta

§ 182
Palveluverkkosuunnitelman päivittäminen vuosille 2019–2026 päätöksen 
muutos,​ aloite
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Saapuvilla olleet jäsenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Mika Mäki-Kuhna
Jari Anttalainen, saapui 16:16
Aarno Järvinen
Aila Koivunen
Anna Yltävä
Annika Lappalainen
Antti Kaikkonen, saapui 17:18, poistui 21:03
Anu Åberg
Ari Koponen, poistui 17:09
Ari Nyman, poistui 18:50
Eeva-Liisa Nieminen
Elisa Laitila
Emmi Sirniö
Hanna Catani, poistui 21:07
Henri Savolainen
Ilmari Sjöblom, poistui klo 15:17, saapui klo 15:28
Janne Hermunen
Janne Mellin
Jari Immonen
Johanna Sipiläinen
Jukka Ahlgren, poistui 20:30
Jussi Salonen
Kalle Ikkelä, poistui klo 15:17, saapui klo 15:28
Karita Mäensivu
Kati Lepojärvi
Kim Kiuru
Kirsti Ruislehto
Laura Nyholm
Laura Åvall, poistui klo 15:17, saapui klo 15:28
Lauri Untamo
Liisa Palvas
Lilli Salmi, poistui klo 15:43, saapui klo 16:28
Margita Winqvist
Mika Timonen
Mila Lehtonen
Mira Lehtinen, saapui 15:16
Mirka Kovalainen, poistui 21:07
Outi Huusko, saapui 15:11
Pasi Huuhtanen, saapui 15:12
Päivö Kuusisto
Risto Rämö
Sanna Kervinen
Tuija Reinikainen
Ulla Rosenqvist
Antti Ellonen, saapui 15:17, poistui 15:28
Ari Loponen, saapui 17:10
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Cecilia Veikkolainen, poistui 16:16
Eemi Vaherlehto, saapui klo 15:17, poistui klo 15:28, saapui klo 15:43, poistui 16:28
Elina Laine
Ilari Roihuvuo
Kari Friman
Kari Kinnunen
Matti Alanko
Pekka Ruotsalainen, saapui klo 15:17, poistui 15:28
Timo Huhtaluoma, poistui klo 17:18, saapui klo 18:50

Muut saapuvilla olleet
Harri Lipasti, hallintojohtaja, sihteeri
Paula Miettinen, viestintäpäällikkö
Markku Vehmas, talousjohtaja
Virpi Lehmusvaara, kansliapäällikkö
Emil Jacobsson, nuorisovaltuuston edustaja
Satu Kuivasto, henkilöstöjohtaja, poistui 20:30
Tiina Simons, sivistysjohtaja
Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja
Leena Sjöblom, ympäristökeskuksen johtaja, poistui 20:29
Heli Hippeläinen, talouspäällikkö, poistui 18:30
Kirsi Haarala, hallintopalvelusihteeri
Pasi Perkiö, ict-asiantuntija

Poissa
Antti Seppälä
Monica Avellan
Raimo Stenvall
Ruut Sjöblom
Tapio Tammilehto

Allekirjoitukset

Arto Lindberg
Puheenjohtaja

Harri Lipasti
Sihteeri
 

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

17.12.2021

Kim Kiuru

20.12.2021

Sanna Kervinen
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Pöytäkirjan nähtävänäolo
Julkaistu yleisessä tietoverkossa 20.12.2021.
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§ 161
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kunnanvaltuuston kokouksen koollekutsumista koskeva kuulutus on julkaistu 
Tuusulan kunnan www-​sivuilla osoitteessa www.tuusula.fi. 

Puheenjohtaja toteaa tämän kokouksen koollekutsumisen laillisuuden sekä saapuvilla 
olevien valtuutettujen lukumäärän perusteella päätösvaltaisuuden.

Ehdotus

Todetaan läsnä olevat ja mahdolliset poissa olevat valtuutetut ja heidän sijaisensa.

Seuraavat valtuutetut ovat ilmoittaneet esteestä:

Antti Seppälä
Ruut Sjöblom
Tapio Tammilehto
Monica Avellan
Raimo Stenvall
 

Todettiin,​ että

Antti Seppälän tilalla on Kokoomuksen 4. varavaltuutettu Elina Laine
Ruut Sjöblomin tilalla on Kokoomuksen 2. varavaltuutettu Ilari Roihuvuo
Tapio Tammilehdon tilalla on Kokoomuksen 3. varavaltuutettu Kari Kinnunen
Monica Avellanin tilalla on Keskustan 1. varavaltuutettu Matti Alanko
Raimo Stenvallin tilalla on TuPun 1. varavaltuutettu Kari Friman.

Päätös
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
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§ 162
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus

Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet

Antti Kaikkonen ja Sanna Kervinen.

Päätös
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Kim Kiuru ja Sanna Kervinen.
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Kuntakehityslautakunta, § 25,10.03.2021
Kunnanhallitus, § 99,15.03.2021
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, § 40,20.04.2021
Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta, § 34,21.04.2021
Ikäihmisten neuvosto, § 23,26.04.2021
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, § 30,27.04.2021
Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto, § 14,06.05.2021
Vammaisneuvosto, § 26,12.05.2021
Kuntakehityslautakunta, § 86,27.10.2021
Kunnanhallitus, § 411,01.11.2021
Valtuusto, § 163, 13.12.2021

§ 163
Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma

TUUDno-2020-397

Kuntakehityslautakunta, 10.03.2021, § 25

Valmistelijat / lisätiedot:
Terhi Wermundsen
terhi.wermundsen@tuusula.fi
kaavasuunnittelija

Liitteet
1 Tuusulanjärven virkistyskäytön yleissuunnitelma, KKL 10.3.2021

Asiaselostus

Tuusula käynnisti vuonna 2017 projektin Tuusulanjärven ja -​joen ranta-​alueiden 
virkistyskäytön kehittämiseksi. Tuusulanjärveä kiertävän yhtenäisen reitistön 
suunnittelu ja toteutus on ollut kuluvan valtuustokauden (2017-​2021) tärkeä tavoite. 
Tuusulanjärven virkistyskäytön yleissuunnitelmatyö tilattiin 
konsulttityönä Swecolta tammikuussa 2020. Osana työtä Sweco toteutti 
myös Tuusulanjärven ja lähialueiden virkistys-​ ja matkailureittien tarveselvityksen. 
Selvityksen perusteella erityisen suuri tarve on hyvin opastetuille,​ jatkuville,​ palveluja 
sisältäville ja teemoitetuille reiteille. Tarve on ylikunnallinen ja kuntien kaikkia alueita 
koskeva. Lähivirkistysreittien ympärivuotinen käyttö ja tarve uusille reiteille on 
vahvassa kasvussa.  Nykyisille reiteille toivotaan ulkoilijan peruspalveluita,​ parempaa 
joukkoliikenteen saavutettavuutta sekä matkailupalveluja. 

Yleissuunnitelmassa on osoitettu Tuusulanjärveä kiertävä reitistö,​ joka johtaa 
vierailijan tutustumaan alueen monipuoliseen luontoon,​ maisemiin,​ 
kulttuurikohteisiin ja liikuntapaikkoihin. Suunnitelmakartalle on yhdistetty alueelle eri 
aikoina laadittujen kaavojen,​ virkistyskäyttösuunnitelmien,​ selvitysten sekä 
puistosuunnitelmien aineistoja.

Yleissuunnitelmakartalla osoitetaan virkistysreitistö ja siihen kytkeytyvät olemassa 
olevat virkistyskohteet (luonto,​ maisema,​ kulttuuri,​ liikunta,​ palvelut). Lisäksi esitetään 
virkistykseen kehittämiskohteet sekä reittiverkoston täydennystarpeet. Tämän lisäksi 
suunnitelmaa esittelevään raporttiin on koottu erilaisten selvitysten,​ kuten luonto-​,​ 
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maisema-​ ja kulttuuriselvitysten tuloksia sekä muita lähtötietoja,​ kuten esimerkiksi 
karttakoosteita nykyisistä palvelukohteista,​ pysäköintipaikoista ja venevalkamista sekä 
muista järveä ympäröivistä nykyisistä jalankulun ja pyöräilyn reiteistä. 

Yleissuunnitelmatyö on pitänyt sisällään laajan lähtöaineiston koonnin lisäksi 
reittitarkastelua,​ jossa on selvitetty Tuusulanjärveä ympäröivät jalankulun,​ pyöräilyn,​ 
ulkoilun sekä maastopyöräilyn reitit. Reittien jatkuvuutta on tutkittu joukkoliikenteen 
pysäkeiltä ja pysäköintialueilta alueen eri kohteisiin sekä yhteyksien jatkuvuutta eri 
palveluiden ja kohteiden välillä. Reittien linjauksissa on pyritty huomioimaan 
maanomistukselliset kysymykset.  

Suunnittelussa on tarkasteltu laajasti eri virkistyskäyttöjä,​ erilaisia käyttäjäryhmiä ja 
heidän vaihtuvia tarpeitaan reittien näkökulmasta. Osaa kohteista on tutkittu reittien 
jatkuvuuden ja kohteiden saavutettavuuden sekä rakennettavuuden kannalta 
yleissuunnitelmatasoa tarkemmin. Tällaisia kohteita ovat olleet esimerkiksi 
reittimahdollisuuksien ja vaihtoehtojen tutkiminen Sarvikallion reitiltä kohti 
lintukosteikkoja,​ reittien yhdistyminen Anttilan tilakeskuksen läpi sekä yhteyksien 
tutkiminen Koskenmäentien yli jokivarteen. Työn yhteydessä on laadittu myös 
Rantatien alustava kehittämissuunnitelma. 

Ehdotus
Esittelijä: Anne Olkkola,​ kaavoituspäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että kunnanhallitus 
päättää

asettaa Tuusulanjärven virkistyskäytön yleissuunnitelman nähtäville 30 päiväksi 
MRA 30 §:n mukaisesti mielipiteiteiden ja lausuntojen esittämistä varten

Lisäksi kuntakehityslautakunta päättää

hyväksyä ja tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa.
 

-​-​-​

Esittelijä muutti ehdotustaan seuraavasti:

Tuusulanjärven virkistyskäytön yleissuunnitelman otsikko 
muutetaan Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelmaksi
sunnitelmaan tehdään otsikon muutoksesta johtuvat korjaukset.

 

Kuntakehityslautakunta hyväksyi yksimielisesti muutosehdotuksen.

Liitteenä on päätöksen mukainen yleissuunnitelma.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin edellä mainituin muutoksin.

Asiantuntijana kokouksessa Terhi Wermundsen

Kunnanhallitus, 15.03.2021, § 99
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Valmistelijat / lisätiedot:
Terhi Wermundsen
terhi.wermundsen@tuusula.fi
kaavasuunnittelija

Liitteet
1 Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma, khall 15.3.2021

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus päättää

asettaa Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman nähtäville 30 
päiväksi MRA 30 §:n mukaisesti mielipiteiden ja lausuntojen esittämistä varten.

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, 20.04.2021, § 40

Valmistelijat / lisätiedot:
Markus Torvinen,​ Hannamari Halinen,​ Virpi Lehmusvaara,​ Risto Kanerva,​ Ulla 
Kinnunen
markus.torvinen@tuusula.fi,​ hannamari.halinen@tuusula.fi,​ virpi.
lehmusvaara@tuusula.fi,​ risto.kanerva@tuusula.fi,​ ulla.kinnunen@tuusula.fi
opetuspäällikkö,​ varhaiskasvatuspäällikkö,​ kansliapäällikkö,​ vapaa-​aikapalveluiden 
päällikkö,​ kulttuuri-​ ja museotoimenjohtaja

Liitteet
1 Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma 2021, ksltk 20.4.2021
2 Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma, lausuntopyyntö

Tuusulan kunnan kasvu ja ympäristö/kaavoitus pyytää lausuntopynnössään 24.3.2021 
kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan lausuntoa Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön 
yleissuunnitelmasta. Lausunto pyydetään toimittamaan viimeistään 6.5.2020 klo 16.00.

Asiaselostus

Tuusula käynnisti vuonna 2017 projektin Tuusulanjärven ja -​joen ranta-​alueiden 
virkistyskäytön kehittämiseksi. Tuusulanjärveä kiertävän yhtenäisen reitistön 
suunnittelu ja toteutus on ollut kuluvan valtuustokauden (2017-​2021) tärkeä tavoite. 
Tuusulanjärven virkistyskäytön yleissuunnitelmatyö tilattiin 
konsulttityönä Swecolta tammikuussa 2020. Osana työtä Sweco toteutti 
myös Tuusulanjärven  ja lähialueiden virkistys-​ ja matkailureittien tarveselvityksen. 
Selvityksen perusteella erityisen suuri tarve on hyvin opastetuille,​ jatkuville,​ palveluja 
sisältäville ja teemoitetuille reiteille. Tarve on ylikunnallinen ja kuntien kaikkia alueita 
koskeva. Lähivirkistysreittien ympärivuotinen käyttö ja tarve uusille reiteille on 
vahvassa kasvussa.  Nykyisille reiteille toivotaan ulkoilijan peruspalveluita,​ parempaa 
joukkoliikenteen saavutettavuutta sekä matkailupalveluja. 
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Yleissuunnitelmassa on osoitettu Tuusulanjärveä kiertävä reitistö,​ joka johtaa 
vierailijan tutustumaan alueen monipuoliseen luontoon,​ maisemiin,​ 
kulttuurikohteisiin ja liikuntapaikkoihin. Suunnitelmakartalle on yhdistetty alueelle eri 
aikoina laadittujen kaavojen,​ virkistyskäyttösuunnitelmien,​ selvitysten sekä 
puistosuunnitelmien aineistoja.

Yleissuunnitelmakartalla osoitetaan virkistysreitistö ja siihen kytkeytyvät olemassa 
olevat virkistyskohteet (luonto,​ maisema,​ kulttuuri,​ liikunta,​ palvelut). Lisäksi esitetään 
virkistykseen kehittämiskohteet sekä reittiverkoston täydennystarpeet. Tämän lisäksi 
suunnitelmaa esittelevään raporttiin on koottu erilaisten selvitysten,​ kuten luonto-​,​ 
maisema-​ ja kulttuuriselvitysten tuloksia sekä muita lähtötietoja,​ kuten esimerkiksi 
karttakoosteita nykyisistä palvelukohteista,​ pysäköintipaikoista ja venevalkamista sekä 
muista järveä ympäröivistä nykyisistä jalankulun ja pyöräilyn reiteistä. 

Yleissuunnitelmatyö on pitänyt sisällään laajan lähtöaineiston koonnin lisäksi 
reittitarkastelua,​ jossa on selvitetty Tuusulanjärveä ympäröivät jalankulun,​ pyöräilyn,​ 
ulkoilun sekä maastopyöräilyn reitit. Reittien jatkuvuutta on tutkittu joukkoliikenteen 
pysäkeiltä ja pysäköintialueilta alueen eri kohteisiin sekä yhteyksien jatkuvuutta eri 
palveluiden ja kohteiden välillä. Reittien linjauksissa on pyritty huomioimaan 
maanomistukselliset kysymykset.  

Suunnittelussa on tarkasteltu laajasti eri virkistyskäyttöjä,​ erilaisia käyttäjäryhmiä ja 
heidän vaihtuvia tarpeitaan reittien näkökulmasta. Osaa kohteista on tutkittu reittien 
jatkuvuuden ja kohteiden saavutettavuuden sekä rakennettavuuden kannalta 
yleissuunnitelmatasoa tarkemmin. Tällaisia kohteita ovat olleet esimerkiksi 
reittimahdollisuuksien ja vaihtoehtojen tutkiminen Sarvikallion reitiltä kohti 
lintukosteikkoja,​ reittien yhdistyminen Anttilan tilakeskuksen läpi sekä yhteyksien 
tutkiminen Koskenmäentien yli jokivarteen. Työn yhteydessä on laadittu myös 
Rantatien alustava kehittämissuunnitelma. 
 

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan lausunto:
 

Toteuttaminen “kilometri kerrallaan”. On tärkeää,​ että tartutaan toteuttamaan 
hankkeita,​ joille on kaavalliset ja luvituksen kannalta edellytykset.  
Etupainotteisuus reittien ja yhteyksien rakentamisessa tulee varmistaa. 
Asuinalueilta tulee olla sujuva pääsy Tuusulanjärven virkistyskohteisiin.  
Pysäköintialueiden riittävyyttä on korostettu suunnitelmassa,​ mikä on hyvä. 
Ympärivuotisuus palveluissa ja niiden käytössä on huomioitava. Järvellä,​ etenkin 
talvisin,​ liikkuu tuhansia kävijöitä ympäri Etelä-​Suomea.  
Luonto,​ virkistys ja kulttuuri sekä muut Tuusulanjärveen liittyvät asiat ovat 
koottu hyvin yhteen raportissa. 

 

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman tavoitteena on rantojen 
virkistyskäytön kehittäminen. Työssä osoitetaan virkistysreitistö,​ siihen kytkeytyvät 
olemassa olevat virkistys-​,​ suunnittelu-​ ja kulttuurikohteet sekä esitetään tavoitellut 
reittiverkoston täydennystarpeet Tuusulan kunnan alueella. Olisi suotavaa edetä 
hankkeissa yhdessä naapurikunnan kanssa ja tavoiteltava yhteistä ilmettä ja 
palveluiden korkeaa laatua. Kuntayhteistyö on tärkeää,​ sillä Tuusulanjärven 
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virkistyskäyttö on yhteinen asia,​ joka tuo myös yhteistä vastuuta.  

Suunnitelmassa esitetään kehittämiskohteet sekä reittiverkoston täydennystarpeet. 
Reittien yhteyksien rakentamisessa tulee varmistaa niiden toteuttamismahdollisuus. 
On tärkeää lähetä edistämään hankkeita,​ joille on kaavalliset ja tarvittavien lupien 
kannalta hyvät edellytykset toteutua. Suunnitelmassa on hyvä tuoda esiin sujuva 
yhteys asuinalueilta Tuusulanjärven virkistyskohteisiin. Suunnitelmassa on hyvin 
korostettu pysäköintialueiden riittävyyttä ja sijoittumista eri puolille järveä.  

Suunnittelussa on tarkasteltu laajasti eri virkistyskäyttöjä,​ erilaisia käyttäjäryhmiä ja 
heidän vaihtuvia tarpeitaan reittien näkökulmasta. Suunnitelmassa tulisi huomioida 
palveluiden ja niiden käytön ympärivuotisuus. Tuusulanjärvellä liikkuu erityisesti 
talvella tuhansia kävijöitä ympäri Etelä-​Suomea. 

Ehdotus
Esittelijä: Virpi Lehmusvaara,​ kansliapäällikkö

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päättää antaa Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön 
yleissuunnitelmasta asiaselostuksessa olevan lausunnon.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Puhennjohtajan avattua keskustelun,​ lautakunta päätti yksimielisesti tehdä seuraavat 
puheenjohtaja Salosen esittämät ja jäsen Alangon,​ Tuhkusen,​ Ahosen,​ Laitilan 
kannattamat lisäykset lausuntoon:

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta toteaa Fjällbon osalta -​ suunnitelman sivu 27/41,​ kohta 
5.4.9 Fjällbon puisto,​ viimeinen kappale -​ että Fjällbon mahdollinen ja nykyisen 
asuinrakennuksen korvaava rakentaminen on oltava vain vähäistä ja pelkästään 
Fjällbon puistoa ja sen käyttöä palvelevaa rakentamista.

Lautakunta korostaa lisäksi,​ että pienempien,​ helposti toteutettavien suunnitelmien ja 
parannustoimien täytäntöönpano on tärkeää yleissuunnitelman tavoitteiden 
täyttämiseksi,​ kuntalaisten palveluiden parantamiseksi. Etenkin opastus ja opastuksen 
tärkeys on niin tässä suunnitelmassa kuin monissa muissakin viime vuosien aikana 
tehdyissä suunnitelmissa ollut usein esillä. Opastuksen tärkeydestä huolimatta 
käytännön toimia opastuksen parantamiseksi ei juuri ole tapahtunut.

Muilta osin lautakunta päätti hyväksyä esitetyn lausunnon.

 

 

Päätös
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päätti antaa Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön 
yleissuunnitelmasta alla olevan lausunnon:

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan lausunto:
 

Toteuttaminen “kilometri kerrallaan”. On tärkeää,​ että tartutaan toteuttamaan 
hankkeita,​ joille on kaavalliset ja luvituksen kannalta edellytykset.  
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Etupainotteisuus reittien ja yhteyksien rakentamisessa tulee varmistaa. 
Asuinalueilta tulee olla sujuva pääsy Tuusulanjärven virkistyskohteisiin.  
Pysäköintialueiden riittävyyttä on korostettu suunnitelmassa,​ mikä on hyvä. 
Ympärivuotisuus palveluissa ja niiden käytössä on huomioitava. Järvellä,​ etenkin 
talvisin,​ liikkuu tuhansia kävijöitä ympäri Etelä-​Suomea.  
Luonto,​ virkistys ja kulttuuri sekä muut Tuusulanjärveen liittyvät asiat ovat 
koottu hyvin yhteen raportissa. 

 

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman tavoitteena on rantojen 
virkistyskäytön kehittäminen. Työssä osoitetaan virkistysreitistö,​ siihen kytkeytyvät 
olemassa olevat virkistys-​,​ suunnittelu-​ ja kulttuurikohteet sekä esitetään tavoitellut 
reittiverkoston täydennystarpeet Tuusulan kunnan alueella. Olisi suotavaa edetä 
hankkeissa yhdessä naapurikunnan kanssa ja tavoiteltava yhteistä ilmettä ja 
palveluiden korkeaa laatua. Kuntayhteistyö on tärkeää,​ sillä Tuusulanjärven 
virkistyskäyttö on yhteinen asia,​ joka tuo myös yhteistä vastuuta.  

Suunnitelmassa esitetään kehittämiskohteet sekä reittiverkoston täydennystarpeet. 
Reittien yhteyksien rakentamisessa tulee varmistaa niiden toteuttamismahdollisuus. 
On tärkeää lähetä edistämään hankkeita,​ joille on kaavalliset ja tarvittavien lupien 
kannalta hyvät edellytykset toteutua. Suunnitelmassa on hyvä tuoda esiin sujuva 
yhteys asuinalueilta Tuusulanjärven virkistyskohteisiin. Suunnitelmassa on hyvin 
korostettu pysäköintialueiden riittävyyttä ja sijoittumista eri puolille järveä.  

Suunnittelussa on tarkasteltu laajasti eri virkistyskäyttöjä,​ erilaisia käyttäjäryhmiä ja 
heidän vaihtuvia tarpeitaan reittien näkökulmasta. Suunnitelmassa tulisi huomioida 
palveluiden ja niiden käytön ympärivuotisuus. Tuusulanjärvellä liikkuu erityisesti 
talvella tuhansia kävijöitä ympäri Etelä-​Suomea. 

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta toteaa Fjällbon osalta -​ suunnitelman sivu 27/41,​ kohta 
5.4.9 Fjällbon puisto,​ viimeinen kappale -​ että Fjällbon mahdollinen ja nykyisen 
asuinrakennuksen korvaava rakentaminen on oltava vain vähäistä ja pelkästään 
Fjällbon puistoa ja sen käyttöä palvelevaa rakentamista.

Lautakunta korostaa lisäksi,​ että pienempien,​ helposti toteutettavien suunnitelmien ja 
parannustoimien täytäntöönpano on tärkeää yleissuunnitelman tavoitteiden 
täyttämiseksi,​ kuntalaisten palveluiden parantamiseksi. Etenkin opastus ja opastuksen 
tärkeys on niin tässä suunnitelmassa kuin monissa muissakin viime vuosien aikana 
tehdyissä suunnitelmissa ollut usein esillä. Opastuksen tärkeydestä huolimatta 
käytännön toimia opastuksen parantamiseksi ei juuri ole tapahtunut.

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta, 21.04.2021, § 34

Valmistelijat / lisätiedot:
Risto Kanerva,​ Ulla Kinnunen,​ Virpi Lehmusvaara
risto.kanerva@tuusula.fi,​ ulla.kinnunen@tuusula.fi,​ virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
vapaa-​aikapalveluiden päällikkö,​ kulttuuri-​ ja museotoimenjohtaja,​ kansliapäällikkö

Liitteet
1 Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma, lausuntopyyntö
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2 Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma 2021, kvltk 21.4.2021

Tuusulan kunnan kasvu ja ympäristö/kaavoitus pyytää lausuntopynnössään 
24.3.2021 kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnan lausuntoa Tuusulanjärven rantojen 
virkistyskäytön yleissuunnitelmasta. Lausunto pyydetään toimittamaan viimeistään 
6.5.2020 klo 16.00.

Asiaselostus

Tuusula käynnisti vuonna 2017 projektin Tuusulanjärven ja -​joen ranta-​alueiden 
virkistyskäytön kehittämiseksi. Tuusulanjärveä kiertävän yhtenäisen reitistön 
suunnittelu ja toteutus on ollut kuluvan valtuustokauden (2017-​2021) tärkeä tavoite. 
Tuusulanjärven virkistyskäytön yleissuunnitelmatyö tilattiin 
konsulttityönä Swecolta tammikuussa 2020. Osana työtä Sweco toteutti 
myös Tuusulanjärven ja lähialueiden virkistys-​ ja matkailureittien tarveselvityksen. 
Selvityksen perusteella erityisen suuri tarve on hyvin opastetuille,​ jatkuville,​ palveluja 
sisältäville ja teemoitetuille reiteille. Tarve on ylikunnallinen ja kuntien kaikkia alueita 
koskeva. Lähivirkistysreittien ympärivuotinen käyttö ja tarve uusille reiteille on 
vahvassa kasvussa.  Nykyisille reiteille toivotaan ulkoilijan peruspalveluita,​ parempaa 
joukkoliikenteen saavutettavuutta sekä matkailupalveluja. 

Yleissuunnitelmassa on osoitettu Tuusulanjärveä kiertävä reitistö,​ joka johtaa 
vierailijan tutustumaan alueen monipuoliseen luontoon,​ maisemiin,​ 
kulttuurikohteisiin ja liikuntapaikkoihin. Suunnitelmakartalle on yhdistetty alueelle eri 
aikoina laadittujen kaavojen,​ virkistyskäyttösuunnitelmien,​ selvitysten sekä 
puistosuunnitelmien aineistoja.

Yleissuunnitelmakartalla osoitetaan virkistysreitistö ja siihen kytkeytyvät olemassa 
olevat virkistyskohteet (luonto,​ maisema,​ kulttuuri,​ liikunta,​ palvelut). Lisäksi esitetään 
virkistykseen kehittämiskohteet sekä reittiverkoston täydennystarpeet. Tämän lisäksi 
suunnitelmaa esittelevään raporttiin on koottu erilaisten selvitysten,​ kuten luonto-​,​ 
maisema-​ ja kulttuuriselvitysten tuloksia sekä muita lähtötietoja,​ kuten esimerkiksi 
karttakoosteita nykyisistä palvelukohteista,​ pysäköintipaikoista ja venevalkamista sekä 
muista järveä ympäröivistä nykyisistä jalankulun ja pyöräilyn reiteistä. 

Yleissuunnitelmatyö on pitänyt sisällään laajan lähtöaineiston koonnin lisäksi 
reittitarkastelua,​ jossa on selvitetty Tuusulanjärveä ympäröivät jalankulun,​ pyöräilyn,​ 
ulkoilun sekä maastopyöräilyn reitit. Reittien jatkuvuutta on tutkittu joukkoliikenteen 
pysäkeiltä ja pysäköintialueilta alueen eri kohteisiin sekä yhteyksien jatkuvuutta eri 
palveluiden ja kohteiden välillä. Reittien linjauksissa on pyritty huomioimaan 
maanomistukselliset kysymykset.  

Suunnittelussa on tarkasteltu laajasti eri virkistyskäyttöjä,​ erilaisia käyttäjäryhmiä ja 
heidän vaihtuvia tarpeitaan reittien näkökulmasta. Osaa kohteista on tutkittu reittien 
jatkuvuuden ja kohteiden saavutettavuuden sekä rakennettavuuden kannalta 
yleissuunnitelmatasoa tarkemmin. Tällaisia kohteita ovat olleet esimerkiksi 
reittimahdollisuuksien ja vaihtoehtojen tutkiminen Sarvikallion reitiltä kohti 
lintukosteikkoja,​ reittien yhdistyminen Anttilan tilakeskuksen läpi sekä yhteyksien 
tutkiminen Koskenmäentien yli jokivarteen. Työn yhteydessä on laadittu myös 
Rantatien alustava kehittämissuunnitelma. 
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Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnan lausunto:

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman tavoitteena on rantojen 
virkistyskäytön kehittäminen. Suunnitelmassa osoitetaan virkistysreitistö,​ siihen 
kytkeytyvät olemassa olevat virkistys-​,​ suunnittelu-​ ja kulttuurikohteet sekä esitetään 
tavoitellut reittiverkoston täydennystarpeet Tuusulan kunnan alueella.

Kehittämiskohteet sekä reittiverkoston täydennystarpeet osoitetaan hyvinkin pitkälle 
aikavälille. Reittien yhteyksien rakentamisessa tulee varmistaa 
niiden toteuttamismahdollisuudet ja resursoida sekä aikatauluttaa hankkeet,​ kilometri 
kerrallaan. On tärkeää lähteä edistämään määrätietoisesti hankkeita,​ joille on 
kaavalliset ja tarvittavien lupien kannalta  hyvät edellytykset toteutua.  Saavutettavuus 
läheltä ja kaukaa tulee olla sujuvaa.  Tuusulanjärven virkistyskohteisiin on helppo 
tulla. Suunnitelmassa on hyvin korostettu pysäköintialueiden riittävyyttä ja 
sijoittumista eri puolille järveä,​ mikä on osoittautunut jo nykyisten luonto-​ ja 
virkistyskohteiden rakentamisessa erittäin tärkeäksi seikaksi. 

Suunnittelussa on tarkasteltu laajasti eri virkistyskäyttöjä,​ käyttäjäryhmiä 
ja liikkujien vaihtuvia tarpeita reittien näkökulmasta. Käytön ohjaus ja opastus on 
ensiarvoisen tärkeää,​ liikkumisen tavat ja muodot monipuolistuvat koko 
ajan. Suunnitelmassa tulee huomioida palveluiden ja niiden käytön 
ympärivuotisuus. Tuusulanjärvellä liikkuu erityisesti talvella tuhansia kävijöitä ympäri 
Etelä-​Suomea.  Luonnon,​ virkistyksen ja kulttuurin Tuusulanjärvi sekä alueen 
kehittämistarpeet on koottu hyvin yhteen raportissa. 

On tärkeää,​ että järven kehittämistä tehdään 
kuntayhteistyönä. On tavoiteltava yhteistä tavoitetasoa kuntien erityispiirteitä 
korostaen. Tuusulanjärven hoidon laatu kaikkinensa tulee olla korkea,​ visuaalista ja 
yhtenäistä ilmettä korostaen. Alueella tuotetaan korkealaatuisia matkailun palveluita,​ 
joita tuetaan edellä mainituilla asioilla. Kuntayhteistyö,​ matkailun tarpeiden 
huomioiminen ja tukeminen on tärkeää,​ sillä Tuusulanjärven virkistyskäyttö on 
yhteinen asia,​ joka tuo myös yhteistä vastuuta.

Ehdotus
Esittelijä: Virpi Lehmusvaara,​ kansliapäällikkö

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta päättää antaa Tuusulanjärven rantojen 
virkistyskäytön yleissuunnitelmasta asiaselostuksessa esitetyn lausunnon.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Puheenjohtajan avattua keskustelun,​ lautakunta päätti yksimielisesti lisätä 
seuraavan jäsen Meckeiborgin esittämän ja jäsen Yltävän kannattaman 
täydennyksen lausuntoon:

Kulttuuri-​ ja  vapaa-​aikalautakunta toteaa Fjällbon osalta -​ suunnitelman sivu 27/41,​ 
kohta 5.4.9 Fjällbon puisto,​ viimeinen kappale -​ että Fjällbon mahdollinen ja nykyisen 
asuinrakennuksen korvaava rakentaminen on oltava vain vähäistä ja pelkästään 
Fjällbon puistoa ja sen käyttöä palvelevaa rakentamista.

Muilta osin lautakunta hyväksyi annetun lausunnon.
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Päätös
Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta päätti antaa Tuusulanjärven rantojen 
virkistyskäytön yleissuunnitelmasta alla olevan lausunnon.

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnan lausunto:

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman tavoitteena on rantojen 
virkistyskäytön kehittäminen. Suunnitelmassa osoitetaan virkistysreitistö,​ siihen 
kytkeytyvät olemassa olevat virkistys-​,​ suunnittelu-​ ja kulttuurikohteet sekä esitetään 
tavoitellut reittiverkoston täydennystarpeet Tuusulan kunnan alueella.

Kehittämiskohteet sekä reittiverkoston täydennystarpeet osoitetaan hyvinkin pitkälle 
aikavälille. Reittien yhteyksien rakentamisessa tulee varmistaa 
niiden toteuttamismahdollisuudet ja resursoida sekä aikatauluttaa hankkeet,​ kilometri 
kerrallaan. On tärkeää lähteä edistämään määrätietoisesti hankkeita,​ joille on 
kaavalliset ja tarvittavien lupien kannalta  hyvät edellytykset toteutua.  Saavutettavuus 
läheltä ja kaukaa tulee olla sujuvaa.  Tuusulanjärven virkistyskohteisiin on helppo 
tulla. Suunnitelmassa on hyvin korostettu pysäköintialueiden riittävyyttä ja 
sijoittumista eri puolille järveä,​ mikä on osoittautunut jo nykyisten luonto-​ ja 
virkistyskohteiden rakentamisessa erittäin tärkeäksi seikaksi. 

Suunnittelussa on tarkasteltu laajasti eri virkistyskäyttöjä,​ käyttäjäryhmiä 
ja liikkujien vaihtuvia tarpeita reittien näkökulmasta. Käytön ohjaus ja opastus on 
ensiarvoisen tärkeää,​ liikkumisen tavat ja muodot monipuolistuvat koko 
ajan. Suunnitelmassa tulee huomioida palveluiden ja niiden käytön 
ympärivuotisuus. Tuusulanjärvellä liikkuu erityisesti talvella tuhansia kävijöitä ympäri 
Etelä-​Suomea.  Luonnon,​ virkistyksen ja kulttuurin Tuusulanjärvi sekä alueen 
kehittämistarpeet on koottu hyvin yhteen raportissa. 

On tärkeää,​ että järven kehittämistä tehdään 
kuntayhteistyönä. On tavoiteltava yhteistä tavoitetasoa kuntien erityispiirteitä 
korostaen. Tuusulanjärven hoidon laatu kaikkinensa tulee olla korkea,​ visuaalista ja 
yhtenäistä ilmettä korostaen. Alueella tuotetaan korkealaatuisia matkailun palveluita,​ 
joita tuetaan edellä mainituilla asioilla. Kuntayhteistyö,​ matkailun tarpeiden 
huomioiminen ja tukeminen on tärkeää,​ sillä Tuusulanjärven virkistyskäyttö on 
yhteinen asia,​ joka tuo myös yhteistä vastuuta.

Kulttuuri-​ ja  vapaa-​aikalautakunta toteaa Fjällbon osalta -​ suunnitelman sivu 27/41,​ 
kohta 5.4.9 Fjällbon puisto,​ viimeinen kappale -​ että Fjällbon mahdollinen ja nykyisen 
asuinrakennuksen korvaava rakentaminen on oltava vain vähäistä ja pelkästään 
Fjällbon puistoa ja sen käyttöä palvelevaa rakentamista.

Ikäihmisten neuvosto, 26.04.2021, § 23

Valmistelijat / lisätiedot:
Marjo-​Kaisa Konttinen
marjo-​kaisa.konttinen@tuusula.fi
osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Liitteet
1 Lausuntopyyntö, Tuusulanjärven rantojen virkistyskäyttö, ikne 26.4.2021
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2 Tuusulanjarven_rantojen_virkistyskayton_yleissuunnitelma, ikne 26.4.2021

Perustelut

Tuusulan kunnan kasvu ja ympäristö/kaavoitus pyytää lausuntopyynnössään 
24.3.2021 Ikäihmisten neuvoston lausuntoa Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön 
yleissuunnitelmasta. Lausunto pyydetään toimittamaan viimeistään 6.5.2020 klo 16.00.

Asiaselostus

Tuusula käynnisti vuonna 2017 projektin Tuusulanjärven ja -​joen ranta-​alueiden 
virkistyskäytön kehittämiseksi. Tuusulanjärveä kiertävän yhtenäisen reitistön 
suunnittelu ja toteutus on ollut kuluvan valtuustokauden (2017-​2021) tärkeä tavoite. 
Tuusulanjärven virkistyskäytön yleissuunnitelmatyö tilattiin konsulttityönä Swecolta 
tammikuussa 2020. Osana työtä Sweco toteutti myös Tuusulanjärven ja lähialueiden 
virkistys-​ ja matkailureittien tarveselvityksen. Selvityksen perusteella erityisen suuri 
tarve on hyvin opastetuille,​ jatkuville,​ palveluja sisältäville ja teemoitetuille reiteille. 
Tarve on ylikunnallinen ja kuntien kaikkia alueita koskeva. Lähivirkistysreittien 
ympärivuotinen käyttö ja tarve uusille reiteille on vahvassa kasvussa. Nykyisille 
reiteille toivotaan ulkoilijan peruspalveluita,​ parempaa joukkoliikenteen 
saavutettavuutta sekä matkailupalveluja. 

Yleissuunnitelmassa on osoitettu Tuusulanjärveä kiertävä reitistö,​ joka johtaa 
vierailijan tutustumaan alueen monipuoliseen luontoon,​ maisemiin,​ 
kulttuurikohteisiin ja liikuntapaikkoihin. Suunnitelmakartalle on yhdistetty alueelle eri 
aikoina laadittujen kaavojen,​ virkistyskäyttösuunnitelmien,​ selvitysten sekä 
puistosuunnitelmien aineistoja.

Yleissuunnitelmakartalla osoitetaan virkistysreitistö ja siihen kytkeytyvät olemassa 
olevat virkistyskohteet. Lisäksi esitetään virkistykseen kehittämiskohteet sekä 
reittiverkoston täydennystarpeet. Tämän lisäksi suunnitelmaa esittelevään raporttiin 
on koottu erilaisten selvitysten,​ kuten luonto-​,​ maisema-​ ja kulttuuriselvitysten 
tuloksia sekä muita lähtötietoja,​ kuten esimerkiksi karttakoosteita nykyisistä 
palvelukohteista,​ pysäköintipaikoista ja venevalkamista sekä muista järveä 
ympäröivistä nykyisistä jalankulun ja pyöräilyn reiteistä. 

Yleissuunnitelmatyö on pitänyt sisällään laajan lähtöaineiston koonnin lisäksi 
reittitarkastelua,​ jossa on selvitetty Tuusulanjärveä ympäröivät jalankulun,​ pyöräilyn,​ 
ulkoilun sekä maastopyöräilyn reitit. Reittien jatkuvuutta on tutkittu joukkoliikenteen 
pysäkeiltä ja pysäköintialueilta alueen eri kohteisiin sekä yhteyksien jatkuvuutta eri 
palveluiden ja kohteiden välillä. Reittien linjauksissa on pyritty huomioimaan 
maanomistukselliset kysymykset.  

Suunnittelussa on tarkasteltu laajasti eri virkistyskäyttöjä,​ erilaisia käyttäjäryhmiä ja 
heidän vaihtuvia tarpeitaan reittien näkökulmasta. Osaa kohteista on tutkittu reittien 
jatkuvuuden ja kohteiden saavutettavuuden sekä rakennettavuuden kannalta 
yleissuunnitelmatasoa tarkemmin. Tällaisia kohteita ovat olleet esimerkiksi 
reittimahdollisuuksien ja vaihtoehtojen tutkiminen Sarvikallion reitiltä kohti 
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lintukosteikkoja,​ reittien yhdistyminen Anttilan tilakeskuksen läpi sekä yhteyksien 
tutkiminen Koskenmäentien yli jokivarteen. Työn yhteydessä on laadittu myös 
Rantatien alustava kehittämissuunnitelma.

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleisssuunnitelma,​ Ikäihmisten 
neuvoston lausunto

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman tavoitteena on rantojen 
virkistyskäytön kehittäminen. Yleissuunnitelmassa osoitetaan paitsi virkistysreitistö 
myös siihen kytkeytyvät olemassa olevat virkistys-​,​ suunnittelu-​  ja kulttuurikohteet 
sekä virkistyskäytön täydennystarpeet Tuusulan kunnan alueella. 

Raportissa on koottu hyvin yhteen luontoon,​ virkistykseen ja kulttuuriin liittyvät 
virkistyspaikat ja kuvattu laajasti virkistyskäyttöä sekä erilaisia käyttäjäryhmiä. 
Kuitenkin suunnitelmassa olisi hyvä huomioida palveluiden ja niiden käytettävyys 
ympäri vuoden. Tuusulanjärvellä liikkuu erityisesti talvella paljon kävijöitä,​ joista osa 
tulee Tuusulanjärvelle laajemmalti Etelä-​Suomesta. Tämän vuoksi pysäköintialueiden 
riittävyys on tärkeää. Suunnitelmassa onkin korostettu pysäköintialueiden riittävyyttä 
ja niiden sijoittumista järven eri puolille,​ mikä on hyvä asia. Ainakin osa nykyisistä 
reiteistä on hyvin suosittuja,​ mikä asettaa paineita alueen virkistyskäytön 
kehittämiselle.  

Suunnitelmassa esitellään kehittämiskohteet,​ reitistöt ja yhteystarpeet. Reittien 
yhteyksiä rakennettaessa tulee varmistaa,​ että niitä on mahdollista toteuttaa niin 
kaavojen kuin tarvittavien lupien kannalta. Kulkuyhteydet asuinalueilta 
Tuusulanjärven virkistyskohteisiin on tehtävä niin,​ että asuinalueilta on sujuva pääsy 
Tuusulanjärven virkistyskohteisiin,​ mutta kulkeminen ei häiritse rantojen lähellä 
asuvia asukkaita. Jotta Tuusulanjärven virkistyskohteet ovat käytettävissä 
mahdollisimman monelle kävijälle ja liikkujalle,​ tulee kiinnittää huomiota 
mahdollisuuteen esteettömään liikkumiseen alueella. 

Kuntayhteistyö on tärkeää ja kehittämishankkeita olisi hyvä suunnitella ja tehdä 
yhdessä Tuusulanjärven ympäristökuntien kanssa,​ jotta yhtenäinen ilme ja 
palveluiden monipuolisuus voitaisiin taata.

Ehdotus
Esittelijä: Marjo-​Kaisa Konttinen,​ osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Ikäihmisten neuvosto päättää antaa asiaselostuksen mukaisen lausunnon 
Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelmasta. 

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Puheenjohtajan avattua keskustelun jäsen Petäjäniemi esitti lausuntoon lisäyksiä 
esteettömyydestä seuraavasti: 

Ikäihmisten neuvosto painottaa,​ että esteettömyys on ikäihmisten näkökulmasta 
tarpeen huomioida kaikessa suunnittelussa.
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Lintutornin alueen kehittämisessä otetaan esteettömyys hyvin esille. Näin pitkospuut 
ja lintutorni ovat myös liikuntaesteisten tavoitettavissa.

Rannan saavutettavuuden parantaminen on erittäin hyvä tavoite. Tuusulanjärven 
virkistävä vaikutus on hyvä saada kaikkien ulottuville nykyistä useammassa kohdassa.

Sarvikallio on jo nykyisellään erittäin suosittu virkistysalue. Sen ja pysäköintialueen 
laajentaminen on hyvä tavoite. Ikäihmiset tulevat alueelle usein omalla autollaan,​ 
koska julkinen liikenne on vähäistä.

Koskenmäen kevyen liikenteen väylä on kapea ja turvaton. Pyörällä ajetaan usein 
lujaa,​ joten jalkaisin sen käyttö on vaarallista ja epämiellyttävää. Sen kehittäminen on 
tarpeen.

Kelluva rantareitti Gustavelundilta Tuuskodolle on kiinnostava vaihtoehto. Sen käyttö 
tulisi todennäköisesti olemaan vilkasta. Reitin tulee olla esteetön. Reitiltä voi 
havainnoida järviluontoa ympäri vuoden.
 
Fjällbon aluetta kannattaa edelleen kehittää kuntalaisten yhteisenä virkistysalueena. 
Lisärakentamista ei pidä sallia. 

Lisäksi jäsenet Hyökki,​ Mäkinen ja Latva-​Pukkila esittivät lisäyksiä lausuntoon

Yhteistyö etenkin Järvenpään kanssa on tärkeää Rantareitin kokonaiskäytettävyyden 
kannalta. 
Kun karttoja ja opasteita kohteista laaditaan,​ tulee niissä selvästi kuvata,​ millainen 
kohde on laadultaan ja esteettömyydeltään. 
Sarvikalliolle toivotaan lisää nuotiopisteitä. 
 

Neuvosto hyväksyi tehdyt esitykset yksimielisesti. 

Päätös
Ikäihmisten neuvosto päätti antaa alla olevan muutetun lausunnon.

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleisssuunnitelma,​ Ikäihmisten 
neuvoston lausunto

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman tavoitteena on rantojen 
virkistyskäytön kehittäminen. Yleissuunnitelmassa osoitetaan paitsi virkistysreitistö 
myös siihen kytkeytyvät olemassa olevat virkistys-​,​ suunnittelu-​  ja kulttuurikohteet 
sekä virkistyskäytön täydennystarpeet Tuusulan kunnan alueella. 

Ikäihmisten neuvosto painottaa,​ että esteettömyys on ikäihmisten näkökulmasta 
tarpeen huomioida kaikessa suunnittelussa. Esimerkiksi lintutornin alueen 
kehittämisessä otetaan esteettömyys hyvin esille. Näin pitkospuut ja lintutorni ovat 
myös liikuntaesteisten tavoitettavissa.

Raportissa on koottu hyvin yhteen luontoon,​ virkistykseen ja kulttuuriin liittyvät 
virkistyspaikat ja kuvattu laajasti virkistyskäyttöä sekä erilaisia käyttäjäryhmiä. 
Kuitenkin suunnitelmassa olisi hyvä huomioida palveluiden ja niiden käytettävyys 
ympäri vuoden. Tuusulanjärvellä liikkuu erityisesti talvella paljon kävijöitä,​ joista osa 
tulee Tuusulanjärvelle laajemmalti Etelä-​Suomesta. Tämän vuoksi pysäköintialueiden 
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riittävyys on tärkeää. Suunnitelmassa onkin korostettu pysäköintialueiden riittävyyttä 
ja niiden sijoittumista järven eri puolille,​ mikä on hyvä asia. Ainakin osa nykyisistä 
reiteistä on hyvin suosittuja,​ mikä asettaa paineita alueen virkistyskäytön 
kehittämiselle. Sarvikallio on jo nykyisellään erittäin suosittu virkistysalue. Sen ja 
pysäköintialueen laajentaminen on hyvä tavoite. Ikäihmiset tulevat alueelle usein 
omalla autollaan,​ koska julkinen liikenne on vähäistä. 

Suunnitelmassa esitellään kehittämiskohteet,​ reitistöt ja yhteystarpeet. Reittien 
yhteyksiä rakennettaessa tulee varmistaa,​ että niitä on mahdollista toteuttaa niin 
kaavojen kuin tarvittavien lupien kannalta. Kulkuyhteydet asuinalueilta 
Tuusulanjärven virkistyskohteisiin on tehtävä niin,​ että asuinalueilta on sujuva pääsy 
Tuusulanjärven virkistyskohteisiin,​ mutta kulkeminen ei häiritse rantojen lähellä 
asuvia asukkaita. Jotta Tuusulanjärven virkistyskohteet ovat käytettävissä 
mahdollisimman monelle kävijälle ja liikkujalle,​ tulee kiinnittää huomiota 
mahdollisuuteen esteettömään liikkumiseen alueella. 

Rannan saavutettavuuden parantaminen on erittäin hyvä tavoite. Tuusulanjärven 
virkistävä vaikutus on hyvä saada kaikkien ulottuville nykyistä useammassa 
kohdassa. Kun karttoja ja opasteita kohteista laaditaan,​ tulee niissä selvästi kuvata,​ 
millainen kohde on laadultaan ja esteettömyydeltään. 

Koskenmäen kevyen liikenteen väylä on kapea ja turvaton. Pyörällä ajetaan usein 
lujaa,​ joten jalkaisin sen käyttö on vaarallista ja epämiellyttävää. Sen kehittäminen on 
tarpeen.

Kelluva rantareitti Gustavelundilta Tuuskodolle on kiinnostava vaihtoehto. Sen käyttö 
tulisi todennäköisesti olemaan vilkasta. Reitin tulee olla esteetön. Reitiltä voi 
havainnoida järviluontoa ympäri vuoden.
 
Fjällbon aluetta kannattaa edelleen kehittää kuntalaisten yhteisenä virkistysalueena. 
Lisärakentamista ei pidä sallia. 

Kuntayhteistyö on tärkeää ja kehittämishankkeita olisi hyvä suunnitella ja tehdä 
yhdessä Tuusulanjärven ympäristökuntien kanssa,​ jotta yhtenäinen ilme ja 
palveluiden monipuolisuus voitaisiin taata. Yhteistyö etenkin Järvenpään kanssa on 
tärkeää Rantareitin kokonaiskäytettävyyden kannalta. 
 

 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, 27.04.2021, § 30

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Hagman,​ Marjo-​Kaisa Konttinen
heidi.hagman@tuusula.fi,​ marjo-​kaisa.konttinen@tuusula.fi
kehittämispäällikkö,​ osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Liitteet
1 Lausuntopyyntö, Tuusulanjärven rantojen virkistyskäyttö, hyteltk 27.4.2021
2 Tuusulanjarven_rantojen_virkistyskayton_yleissuunnitelma, hyteltk 27.4.2021
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Tuusulan kunnan kasvu ja ympäristö/kaavoitus pyytää lausuntopyynnössään 
24.3.2021 hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunnan lausuntoa 
Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelmasta. Lausunto pyydetään 
toimittamaan viimeistään 6.5.2020 klo 16.00.

Asiaselostus

Tuusula käynnisti vuonna 2017 projektin Tuusulanjärven ja -​joen ranta-​alueiden 
virkistyskäytön kehittämiseksi. Tuusulanjärveä kiertävän yhtenäisen reitistön 
suunnittelu ja toteutus on ollut kuluvan valtuustokauden (2017-​2021) tärkeä tavoite. 
Tuusulanjärven virkistyskäytön yleissuunnitelmatyö tilattiin konsulttityönä Swecolta 
tammikuussa 2020. Osana työtä Sweco toteutti myös Tuusulanjärven ja lähialueiden 
virkistys-​ ja matkailureittien tarveselvityksen. Selvityksen perusteella erityisen suuri 
tarve on hyvin opastetuille,​ jatkuville,​ palveluja sisältäville ja teemoitetuille reiteille. 
Tarve on ylikunnallinen ja kuntien kaikkia alueita koskeva. Lähivirkistysreittien 
ympärivuotinen käyttö ja tarve uusille reiteille on vahvassa kasvussa.  Nykyisille 
reiteille toivotaan ulkoilijan peruspalveluita,​ parempaa joukkoliikenteen 
saavutettavuutta sekä matkailupalveluja. 

Yleissuunnitelmassa on osoitettu Tuusulanjärveä kiertävä reitistö,​ joka johtaa 
vierailijan tutustumaan alueen monipuoliseen luontoon,​ maisemiin,​ 
kulttuurikohteisiin ja liikuntapaikkoihin. Suunnitelmakartalle on yhdistetty alueelle eri 
aikoina laadittujen kaavojen,​ virkistyskäyttösuunnitelmien,​ selvitysten sekä 
puistosuunnitelmien aineistoja.

Yleissuunnitelmakartalla osoitetaan virkistysreitistö ja siihen kytkeytyvät olemassa 
olevat virkistyskohteet. Lisäksi esitetään virkistykseen kehittämiskohteet sekä 
reittiverkoston täydennystarpeet. Tämän lisäksi suunnitelmaa esittelevään raporttiin 
on koottu erilaisten selvitysten,​ kuten luonto-​,​ maisema-​ ja kulttuuriselvitysten 
tuloksia sekä muita lähtötietoja,​ kuten esimerkiksi karttakoosteita nykyisistä 
palvelukohteista,​ pysäköintipaikoista ja venevalkamista sekä muista järveä 
ympäröivistä nykyisistä jalankulun ja pyöräilyn reiteistä. 

Yleissuunnitelmatyö on pitänyt sisällään laajan lähtöaineiston koonnin lisäksi 
reittitarkastelua,​ jossa on selvitetty Tuusulanjärveä ympäröivät jalankulun,​ pyöräilyn,​ 
ulkoilun sekä maastopyöräilyn reitit. Reittien jatkuvuutta on tutkittu joukkoliikenteen 
pysäkeiltä ja pysäköintialueilta alueen eri kohteisiin sekä yhteyksien jatkuvuutta eri 
palveluiden ja kohteiden välillä. Reittien linjauksissa on pyritty huomioimaan 
maanomistukselliset kysymykset.  

Suunnittelussa on tarkasteltu laajasti eri virkistyskäyttöjä,​ erilaisia käyttäjäryhmiä ja 
heidän vaihtuvia tarpeitaan reittien näkökulmasta. Osaa kohteista on tutkittu reittien 
jatkuvuuden ja kohteiden saavutettavuuden sekä rakennettavuuden kannalta 
yleissuunnitelmatasoa tarkemmin. Tällaisia kohteita ovat olleet esimerkiksi 
reittimahdollisuuksien ja vaihtoehtojen tutkiminen Sarvikallion reitiltä kohti 
lintukosteikkoja,​ reittien yhdistyminen Anttilan tilakeskuksen läpi sekä yhteyksien 
tutkiminen Koskenmäentien yli jokivarteen. Työn yhteydessä on laadittu myös 
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Rantatien alustava kehittämissuunnitelma.
 

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma 2021,​ Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen lautakunnan lausunto

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman tavoitteena on rantojen 
virkistyskäytön kehittäminen. Yleissuunnitelmassa osoitetaan paitsi virkistysreitistö 
myös siihen kytkeytyvät olemassa olevat virkistys-​,​ suunnittelu-​  ja kulttuurikohteet 
sekä virkistyskäytön täydennystarpeet Tuusulan kunnan alueella. 

Raportissa on koottu hyvin yhteen luontoon,​ virkistykseen ja kulttuuriin liittyvät 
virkistyspaikat ja kuvattu laajasti järven ja järven ympäristön virkistyskäyttöä sekä 
erilaisia käyttäjäryhmiä. Suunnitelmassa olisi hyvä huomioida palveluiden ja niiden 
käytettävyys ympäri vuoden. Tuusulanjärvellä liikkuu erityisesti talvella paljon 
kävijöitä,​ joista osa tulee Tuusulanjärvelle laajemmalti Etelä-​Suomesta. Tämän vuoksi 
pysäköintialueiden riittävyys on tärkeää. Suunnitelmassa onkin korostettu 
pysäköintialueiden riittävyyttä ja niiden sijoittumista järven eri puolille,​ mikä on hyvä 
asia. Ainakin osa nykyisistä reiteistä on hyvin suosittuja,​ mikä asettaa paineita alueen 
virkistyskäytön kehittämiselle.  

Suunnitelmassa esitellään kehittämiskohteet,​ reitistöt ja yhteystarpeet. Reittien 
yhteyksiä rakennettaessa tulee varmistaa,​ että niitä on mahdollista toteuttaa niin 
kaavojen kuin tarvittavien lupien kannalta. Kulkuyhteydet asuinalueilta 
Tuusulanjärven virkistyskohteisiin on tehtävä niin,​ että asuinalueilta on sujuva pääsy 
Tuusulanjärven virkistyskohteisiin,​ mutta kulkeminen ei häiritse rantojen lähellä 
asuvia asukkaita. Jotta Tuusulanjärven virkistyskohteet ovat käytettävissä 
mahdollisimman monelle kävijälle ja liikkujalle,​ tulee kiinnittää huomiota 
mahdollisuuteen esteettömään liikkumiseen alueella. 

Virkistyskäytön suunnittelussa suotavaa on huomioida yhteistyö Tuusulanjärven 
käyttäjien (esimerkiksi kalastusseurat ja -​yhdistykset,​ kalastuskunnat sekä melonta ja 
veneily-​yhdistykset) Myös kuntayhteistyö on tärkeää ja kehittämishankkeita olisi hyvä 
suunnitella ja tehdä yhdessä Tuusulanjärven ympäristökuntien kanssa. Reitistön 
säilyminen katkeamattomana kunnasta toiseen,​ yhtenäinen ilme ja palveluiden 
monipuolisuus voidaan taata yhteistyöllä. 

Ehdotus
Esittelijä: Heidi Hagman,​ kehittämispäällikkö

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päättää

antaa asiaselostuksen mukaisen lausunnon. 
 

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Puheenjohtajan avattua keskustelun jäsen Palvas ehdotti,​ että lausuntoon lisätään 
seuraava lause: Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta toteaa Fjällbon 
osalta,​ että Fjällbon mahdollinen ja nykyisen asuinrakennuksen korvaava 
rakentaminen on oltava vain vähäistä ja Fjällbon puistoa ja sen käyttöä palvelevaa 
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rakentamista.  

Lautakunta hyväksyi lisäyksen yksimielisesti. 

Päätös
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päätti antaa alla olevan lausunnon 

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma 2021,​ Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen lautakunnan lausunto

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman tavoitteena on rantojen 
virkistyskäytön kehittäminen. Yleissuunnitelmassa osoitetaan paitsi virkistysreitistö 
myös siihen kytkeytyvät olemassa olevat virkistys-​,​ suunnittelu-​  ja kulttuurikohteet 
sekä virkistyskäytön täydennystarpeet Tuusulan kunnan alueella. 

Raportissa on koottu hyvin yhteen luontoon,​ virkistykseen ja kulttuuriin liittyvät 
virkistyspaikat ja kuvattu laajasti järven ja järven ympäristön virkistyskäyttöä sekä 
erilaisia käyttäjäryhmiä. Suunnitelmassa olisi hyvä huomioida palveluiden 
saavutettavuus ja niiden käytettävyys ympäri vuoden. Tuusulanjärvellä liikkuu 
erityisesti talvella paljon kävijöitä,​ joista osa tulee Tuusulanjärvelle laajemmalti Etelä-​
Suomesta. Tämän vuoksi pysäköintialueiden riittävyys on tärkeää. Suunnitelmassa 
onkin korostettu pysäköintialueiden riittävyyttä ja niiden sijoittumista järven eri 
puolille,​ mikä on hyvä asia. Ainakin osa nykyisistä reiteistä on hyvin suosittuja,​ mikä 
asettaa paineita alueen virkistyskäytön kehittämiselle.  

Suunnitelmassa esitellään kehittämiskohteet,​ reitistöt ja yhteystarpeet. Reittien 
yhteyksiä rakennettaessa tulee varmistaa,​ että niitä on mahdollista toteuttaa niin 
kaavojen kuin tarvittavien lupien kannalta. Kulkuyhteydet asuinalueilta 
Tuusulanjärven virkistyskohteisiin on tehtävä niin,​ että asuinalueilta on sujuva pääsy 
Tuusulanjärven virkistyskohteisiin,​ mutta kulkeminen ei häiritse rantojen lähellä 
asuvia asukkaita. Jotta Tuusulanjärven virkistyskohteet ovat käytettävissä 
mahdollisimman monelle kävijälle ja liikkujalle,​ tulee kiinnittää huomiota 
mahdollisuuteen esteettömään liikkumiseen alueella. 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta toteaa Fjällbon osalta,​ että Fjällbon 
mahdollinen ja nykyisen asuinrakennuksen korvaava rakentaminen on oltava vain 
vähäistä ja Fjällbon puistoa ja sen käyttöä palvelevaa rakentamista.  

Virkistyskäytön suunnittelussa suotavaa on huomioida yhteistyö Tuusulanjärven 
käyttäjien (esimerkiksi kalastusseurat ja -​yhdistykset,​ kalastuskunnat sekä melonta ja 
veneily-​yhdistykset) Myös kuntayhteistyö on tärkeää ja kehittämishankkeita olisi hyvä 
suunnitella ja tehdä yhdessä Tuusulanjärven ympäristökuntien kanssa. Reitistön 
säilyminen katkeamattomana kunnasta toiseen,​ yhtenäinen ilme ja palveluiden 
monipuolisuus voidaan taata yhteistyöllä. 

 

Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto, 06.05.2021, § 14
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Valmistelijat / lisätiedot:
Marjo-​Kaisa Konttinen
marjo-​kaisa.konttinen@tuusula.fi
osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Liitteet
1 Lausuntopyyntö, Tuusulanjärven rantojen virkistyskäyttö, lape-neuvosto 6.5.2021
2 Tuusulanjarven_rantojen_virkistyskayton_yleissuunnitelma, lape-neuvosto 6.5.2021

Perustelut
Tuusulan kunnan kasvu ja ympäristö/kaavoitus pyytää 
lausuntopyynnössään 24.3.2021 Lapsi-​  ja perheasiainneuvoston lausuntoa 
Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelmasta. Lausunto pyydetään 
toimittamaan viimeistään 6.5.2020 klo 16.00.

Asiaselostus
Tuusula käynnisti vuonna 2017 projektin Tuusulanjärven ja -​joen ranta-​
alueiden virkistyskäytön kehittämiseksi. Tuusulanjärveä kiertävän yhtenäisen 
reitistön suunnittelu ja toteutus on ollut kuluvan valtuustokauden (2017-​2021) tärkeä 
tavoite. Tuusulanjärven virkistyskäytön yleissuunnitelmatyö tilattiin konsulttityönä 
Swecolta tammikuussa 2020. Osana työtä Sweco toteutti myös Tuusulanjärven ja 
lähialueiden virkistys-​ja matkailureittien tarveselvityksen. Selvityksen perusteella 
erityisen suuri tarve on hyvin opastetuille,​ jatkuville,​ palveluja sisältäville ja 
teemoitetuille reiteille. Tarve on ylikunnallinen ja kuntien kaikkia alueita koskeva.

Lähivirkistysreittien ympärivuotinen käyttö ja tarve uusille reiteille on vahvassa 
kasvussa. Nykyisille reiteille toivotaan ulkoilijan peruspalveluita,​parempaa 
joukkoliikenteen saavutettavuutta sekä matkailupalveluja. Yleissuunnitelmassa on 
osoitettu Tuusulanjärveä kiertävä reitistö,​ joka johtaa vierailijan tutustumaan alueen 
monipuoliseen luontoon,​ maisemiin,​ kulttuurikohteisiin ja liikuntapaikkoihin. 
Suunnitelmakartalle on yhdistetty alueelle eri aikoina laadittujen kaavojen,​
virkistyskäyttösuunnitelmien,​selvitysten sekä puistosuunnitelmien aineistoja.

Yleissuunnitelmakartalla osoitetaan virkistysreitistö ja siihen kytkeytyvät 
olemassa olevat virkistyskohteet. Lisäksi esitetään virkistykseen kehittämiskohteet 
sekä reittiverkoston täydennystarpeet. Tämän lisäksi suunnitelmaa esittelevään 
raporttiin on koottu erilaisten selvitysten,​ kuten luonto-​,​ maisema-​ja 
kulttuuriselvitysten tuloksia sekä muita lähtötietoja,​kuten esimerkiksi karttakoosteita 
nykyisistä palvelukohteista,​pysäköintipaikoista ja venevalkamista sekä muista 
järveä ympäröivistä nykyisistä jalankulun ja pyöräilyn reiteistä.

Yleissuunnitelmatyö on pitänyt sisällään laajan lähtöaineiston koonnin 
lisäksi reittitarkastelua,​jossa on selvitetty Tuusulanjärveä ympäröivät jalankulun,​
pyöräilyn,​ ulkoilun sekä maastopyöräilyn reitit. Reittien jatkuvuutta on tutkittu 
joukkoliikenteen pysäkeiltä ja pysäköintialueilta alueen eri kohteisiin sekä yhteyksien 
jatkuvuutta eri  palveluiden ja kohteiden välillä. Reittien linjauksissa on pyritty 
huomioimaan maanomistukselliset kysymykset. 

Suunnittelussa on tarkasteltu laajasti eri virkistyskäyttöjä,​erilaisia käyttäjäryhmiä 
ja heidän vaihtuvia tarpeitaan reittien näkökulmasta. Osaa kohteista on tutkittu 
reittien jatkuvuuden ja kohteiden saavutettavuuden sekä rakennettavuuden 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 10/2021 24 ( )238
Valtuusto 13.12.2021

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

kannalta  yleissuunnitelmatasoa tarkemmin. Tällaisia kohteita ovat olleet 
esimerkiksi reittimahdollisuuksien ja vaihtoehtojen tutkiminen Sarvikallion reitiltä 
kohti lintukosteikkoja,​reittien yhdistyminen Anttilan tilakeskuksen läpi sekä 
yhteyksien tutkiminen Koskenmäentien yli jokivarteen. Työn yhteydessä on laadittu 
myös Rantatien alustava kehittämissuunnitelma.

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleisssuunnitelma,​ Lapsi ja 
perheasiainneuvoston lausunto

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman tavoitteena on 
rantojen virkistyskäytön kehittäminen. Yleissuunnitelmassa osoitetaan paitsi 
virkistysreitistö myös siihen kytkeytyvät olemassa olevat virkistys-​,​ suunnittelu-​ ja 
kulttuurikohteet sekä virkistyskäytön täydennystarpeet Tuusulan kunnan 
alueella. Lapsi-​ ja perheasianneuvoston mielestä esteettömyys on huomioitava 
kaikessa suunnittelussa. Se helpottaa myös lapsiperheiden liikkumista alueella. 

Raportissa on koottu hyvin yhteen luontoon,​virkistykseen ja kulttuuriin 
liittyvät virkistyspaikat ja kuvattu laajasti virkistyskäyttöä sekä erilaisia 
käyttäjäryhmiä. Kuitenkin suunnitelmassa olisi hyvä huomioida palveluiden ja niiden 
käytettävyys ympäri vuoden. Tuusulanjärvellä liikkuu erityisesti talvella paljon 
kävijöitä,​ joista osa tulee Tuusulanjärvelle laajemmalti Etelä-​Suomesta. Tämän vuoksi 
pysäköintialueiden riittävyys on tärkeää. Suunnitelmassa onkin korostettu 
pysäköintialueiden riittävyyttä ja niiden sijoittumista järven eri puolille,​ mikä on hyvä 
asia. Ainakin osa nykyisistä reiteistä on hyvin suosittuja,​ mikä asettaa paineita alueen 
virkistyskäytön kehittämiselle. Sarvikallio on jo nykyisellään erittäin suosittu 
virkistysalue. Sen ja pysäköintialueen laajentaminen on hyvä tavoite. Lapsiperheet 
tulevat alueelle usein omalla autollaan,​koska julkinen liikenne on vähäistä. 

Suunnitelmassa esitellään kehittämiskohteet,​ reitistöt ja yhteystarpeet. 
Reittien yhteyksiä rakennettaessa tulee varmistaa,​että niitä on mahdollista toteuttaa 
niin kaavojen kuin tarvittavien lupien kannalta. Kulkuyhteydet 
asuinalueilta Tuusulanjärven virkistyskohteisiin on tehtävä niin,​että asuinalueilta on 
sujuva pääsy Tuusulanjärven virkistyskohteisiin,​mutta kulkeminen ei häiritse rantojen 
lähellä 
asuvia asukkaita. Jotta Tuusulanjärven virkistyskohteet ovat 
käytettävissä mahdollisimman monelle kävijälle ja liikkujalle,​tulee kiinnittää 
huomiota mahdollisuuteen esteettömään liikkumiseen alueella. 

Rannan saavutettavuuden parantaminen on erittäin hyvä tavoite. 
Tuusulanjärven virkistävä vaikutus on hyvä saada kaikkien ulottuville nykyistä 
useammassa kohdassa. Kun karttoja ja opasteita kohteista laaditaan,​tulee niissä 
selvästi kuvata,​ millainen kohde on,​ jotta perheet voivat etukäteen miettiä,​ onko 
kulkeminen siellä mahdollista esimerkiksi lapsen ikä huomioiden. 

Koskenmäen kevyen liikenteen väylä on kapea ja turvaton. Pyörält liikkuvat tiellä usein 
lujaa. Pienten lasten kanssa liikuttaessa kevyen liikenteen väylän käyttö on vaarallista 
ja epämiellyttävää. Sen kehittäminen on tarpeen.

Fjällbon aluetta kannattaa edelleen kehittää kuntalaisten yhteisenä virkistysalueena. 
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Kuntayhteistyö on tärkeää ja kehittämishankkeita olisi hyvä suunnitella ja 
tehdä yhdessä Tuusulanjärven ympäristökuntien kanssa,​jotta yhtenäinen ilme 
ja palveluiden monipuolisuus voitaisiin taata. Yhteistyö etenkin Järvenpään kanssa 
on tärkeää Rantareitin kokonaiskäytettävyyden kannalta.

Ehdotus
Esittelijä: Marjo-​Kaisa Konttinen,​ osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Lapsi-​ ja perheasianneuvosto päättää antaa asiaselostuksen mukaisen lausunnon.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Puheenjohtajan avattua keskustelun,​ jäsen Allenius ehdotti seuraavaa muutosta 
Sarvikallion pysäköintialueen rakentamiseen. Sarvikallion pysäköintialue on 
suunniteltu suureksi,​ mikä muuttaa olennaisesti luontoympäristöä. Lapsi-​ ja 
perheasianneuvosto ehdottaa,​ että pysäköintialueen suurentamisen sijaan julkisen 
liikenteen vuoroja lisättäisiin,​ jotta useammalla ihmisellä olisi mahdollisuus nauttia 
esim. Sarvikallion virkistysalueesta

Lisäksi Allenius ehdotti,​ että koko Tuusulanjärven ympäri kiertävää pyöräilyreittiä on 
kehitettävä ja taattava sen kaikkien reitillä liikkuvien turvallisuus. 

Esitykset hyväksyttiin yksimielisesti. 

 

Päätös
Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto päätti

antaa alla olevan muutetun lausunnon. 

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleisssuunnitelma,​ Lapsi ja 
perheasiainneuvoston lausunto
 
Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman tavoitteena on 
rantojen virkistyskäytön kehittäminen. Yleissuunnitelmassa osoitetaan paitsi 
virkistysreitistö myös siihen kytkeytyvät olemassa olevat virkistys-​,​ suunnittelu-​ ja 
kulttuurikohteet sekä virkistyskäytön täydennystarpeet Tuusulan kunnan 
alueella. Lapsi-​ ja perheasianneuvoston mielestä esteettömyys on huomioitava 
kaikessa suunnittelussa. Se helpottaa myös lapsiperheiden liikkumista alueella. 
 
Raportissa on koottu hyvin yhteen luontoon,​virkistykseen ja kulttuuriin liittyvät 
virkistyspaikat ja kuvattu laajasti virkistyskäyttöä sekä erilaisia käyttäjäryhmiä. 
Kuitenkin suunnitelmassa olisi hyvä huomioida palveluiden ja niiden 
käytettävyys ympäri vuoden. Tuusulanjärvellä liikkuu erityisesti talvella paljon 
kävijöitä,​ joista osa tulee Tuusulanjärvelle laajemmalti Etelä-​Suomesta. Tämän 
vuoksi pysäköintialueiden riittävyys on tärkeää. Suunnitelmassa onkin korostettu 
pysäköintialueiden riittävyyttä ja niiden sijoittumista järven eri puolille,​ mikä on 
hyvä asia. Ainakin osa nykyisistä reiteistä on hyvin suosittuja,​ mikä asettaa 
paineita alueen virkistyskäytön kehittämiselle. Sarvikallio on jo nykyisellään 
erittäin suosittu virkistysalue. Suunnitelmassa sen pysäköintialue on suunniteltu 
suureksi,​ mikä muuttaa olennaisesti luontoympäristöä. Lapsi-​ ja 
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perheasianneuvosto ehdottaa,​ että pysäköintialueen suurentamisen sijaan 
julkisen liikenteen vuoroja lisättäisiin,​ jotta useammalla ihmisellä olisi 
mahdollisuus nauttia esim. Sarvikallion virkistysalueesta. 
 
Suunnitelmassa esitellään kehittämiskohteet,​ reitistöt ja yhteystarpeet. Reittien 
yhteyksiä rakennettaessa tulee varmistaa,​että niitä on mahdollista toteuttaa niin 
kaavojen kuin tarvittavien lupien kannalta. Kulkuyhteydet asuinalueilta 
Tuusulanjärven virkistyskohteisiin on tehtävä niin,​että asuinalueilta on sujuva 
pääsy Tuusulanjärven virkistyskohteisiin,​mutta kulkeminen ei häiritse rantojen 
lähellä asuvia asukkaita. Jotta Tuusulanjärven virkistyskohteet ovat käytettävissä 
mahdollisimman monelle kävijälle ja liikkujalle,​tulee kiinnittää huomiota 
mahdollisuuteen esteettömään liikkumiseen alueella. 
 
Rannan saavutettavuuden parantaminen on erittäin hyvä tavoite. 
Tuusulanjärven virkistävä vaikutus on hyvä saada kaikkien ulottuville nykyistä 
useammassa kohdassa. Kun karttoja ja opasteita kohteista laaditaan,​tulee niissä 
selvästi kuvata,​ millainen kohde on,​ jotta perheet voivat etukäteen miettiä,​ onko 
kulkeminen siellä mahdollista esimerkiksi lapsen ikä huomioiden. 
 
Koskenmäen kevyen liikenteen väylä on kapea ja turvaton. Pyörält liikkuvat tiellä 
usein lujaa. Pienten lasten kanssa liikuttaessa kevyen liikenteen väylän käyttö on 
vaarallista ja epämiellyttävää. Tuusulanjärven ympäri kiertävää pyöräilyreittiä on 
kehitettävä ja taattava sen kaikkien reitillä liikkuvien turvallisuus. 

Fjällbon aluetta kannattaa edelleen kehittää kuntalaisten yhteisenä 
virkistysalueena. 
 
Kuntayhteistyö on tärkeää ja kehittämishankkeita olisi hyvä suunnitella ja tehdä 
yhdessä Tuusulanjärven ympäristökuntien kanssa,​jotta yhtenäinen ilme ja 
palveluiden monipuolisuus voitaisiin taata. Yhteistyö etenkin Järvenpään kanssa 
on tärkeää Rantareitin kokonaiskäytettävyyden kannalta.
 

Vammaisneuvosto, 12.05.2021, § 26

Valmistelijat / lisätiedot:
Marjo-​Kaisa Konttinen
marjo-​kaisa.konttinen@tuusula.fi
osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Liitteet
1 Tuusulanjarven_rantojen_virkistyskayton_yleissuunnitelma, vane 12.5.2021
2 Lausuntopyyntö, Tuusulanjärven rantojen virkistyskäyttö, vane 12.5.2021

Perustelut

Tuusulan kunnan kasvu ja ympäristö/kaavoitus pyytää 
lausuntopyynnössään 24.3.2021 Vammaisneuvoston lausuntoa Tuusulanjärven 
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rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelmasta. Lausunto pyydetään toimittamaan 
viimeistään 6.5.2020 klo 16.00.

Asiaselostus
Tuusula käynnisti vuonna 2017 projektin Tuusulanjärven ja -​joen ranta-​
alueiden virkistyskäytön kehittämiseksi. Tuusulanjärveä kiertävän yhtenäisen 
reitistön suunnittelu ja toteutus on ollut kuluvan valtuustokauden (2017-​2021) tärkeä 
tavoite. Tuusulanjärven virkistyskäytön yleissuunnitelmatyö tilattiin konsulttityönä 
Swecolta tammikuussa 2020. Osana työtä Sweco toteutti myös Tuusulanjärven ja 
lähialueiden virkistys-​ ja matkailureittien tarveselvityksen. Selvityksen perusteella 
erityisen suuri tarve on hyvin opastetuille,​ jatkuville,​ palveluja sisältäville ja 
teemoitetuille reiteille. Tarve on ylikunnallinen ja kuntien kaikkia alueita koskeva. 
Lähivirkistysreittien ympärivuotinen käyttö ja tarve uusille reiteille on vahvassa 
kasvussa. Nykyisille reiteille toivotaan ulkoilijan peruspalveluita,​parempaa 
joukkoliikenteen saavutettavuutta sekä matkailupalveluja. 

Yleissuunnitelmassa on osoitettu Tuusulanjärveä kiertävä reitistö,​ joka 
johtaa vierailijan tutustumaan alueen monipuoliseen luontoon,​maisemiin,​ 
kulttuurikohteisiin ja liikuntapaikkoihin. Suunnitelmakartalle on yhdistetty alueelle 
eri aikoina laadittujen kaavojen,​ virkistyskäyttösuunnitelmien,​ selvitysten 
sekä puistosuunnitelmien aineistoja.

Yleissuunnitelmakartalla osoitetaan virkistysreitistö ja siihen kytkeytyvät 
olemassa olevat virkistyskohteet. Lisäksi esitetään virkistykseen kehittämiskohteet 
sekä reittiverkoston täydennystarpeet. Tämän lisäksi suunnitelmaa esittelevään 
raporttiin on koottu erilaisten selvitysten,​kuten luonto-​,​ maisema-​ ja 
kulttuuriselvitysten tuloksia sekä muita lähtötietoja,​ kuten esimerkiksi karttakoosteita 
nykyisistä palvelukohteista,​ pysäköintipaikoista ja venevalkamista sekä muista 
järveä ympäröivistä nykyisistä jalankulun ja pyöräilyn reiteistä. 

Yleissuunnitelmatyö on pitänyt sisällään laajan lähtöaineiston koonnin 
lisäksi reittitarkastelua,​ jossa on selvitetty Tuusulanjärveä ympäröivät jalankulun,​
pyöräilyn,​ ulkoilun sekä maastopyöräilyn reitit. Reittien jatkuvuutta on tutkittu 
joukkoliikenteen pysäkeiltä ja pysäköintialueilta alueen eri kohteisiin sekä yhteyksien 
jatkuvuutta eri palveluiden ja kohteiden välillä. Reittien linjauksissa on pyritty 
huomioimaan maanomistukselliset kysymykset.

Suunnittelussa on tarkasteltu laajasti eri virkistyskäyttöjä,​erilaisia käyttäjäryhmiä 
ja heidän vaihtuvia tarpeitaan reittien näkökulmasta. Osaa kohteista on tutkittu 
reittien jatkuvuuden ja kohteiden saavutettavuuden sekä rakennettavuuden 
kannalta yleissuunnitelmatasoa tarkemmin. Tällaisia kohteita ovat olleet 
esimerkiksi reittimahdollisuuksien ja vaihtoehtojen tutkiminen Sarvikallion reitiltä 
kohti lintukosteikkoja,​reittien yhdistyminen Anttilan tilakeskuksen läpi sekä 
yhteyksien tutkiminen Koskenmäentien yli jokivarteen. Työn yhteydessä on laadittu 
myös Rantatien alustava kehittämissuunnitelma.

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma,​ Vammaisneuvoston 
lausunto

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman tavoitteena on 
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rantojen virkistyskäytön kehittäminen. Yleissuunnitelmassa osoitetaan paitsi 
virkistysreitistö myös siihen kytkeytyvät olemassa olevat virkistys-​,​ suunnittelu-​ ja 
kulttuurikohteet sekä virkistyskäytön täydennystarpeet Tuusulan kunnan alueella. 

Vammaisneuvosto painottaa,​että esteettömyys on tarpeen huomioida kaikessa 
suunnittelussa. Esimerkiksi lintutornin alueen kehittämisessä otetaan esteettömyys 
hyvin esille. Näin pitkospuut ja lintutorni ovat myös liikuntaesteisten saavutettavissa.

Raportissa on koottu hyvin yhteen luontoon,​ virkistykseen ja kulttuuriin 
liittyvät virkistyspaikat ja kuvattu laajasti virkistyskäyttöä sekä erilaisia 
käyttäjäryhmiä. Kuitenkin suunnitelmassa olisi hyvä huomioida palveluiden ja niiden 
käytettävyys ympäri vuoden. Tuusulanjärvellä liikkuu erityisesti talvella paljon 
kävijöitä,​ joista osa tulee Tuusulanjärvelle laajemmalti Etelä-​Suomesta. Tämän vuoksi 
pysäköintialueiden riittävyys on tärkeää. Suunnitelmassa onkin korostettu 
pysäköintialueiden riittävyyttä ja niiden sijoittumista järven eri puolille,​ mikä on hyvä 
asia. Riittävä määrä pysäköintipaikkoja liikuntaesteisille on taattava.  

Ainakin osa nykyisistä reiteistä on hyvin suosittuja,​ mikä asettaa paineita alueen 
virkistyskäytön kehittämiselle. Esimerkiksi Sarvikallio on jo nykyisellään erittäin 
suosittu virkistysalue. Alueelle tullaan usein omalla autolla,​ koska julkinen liikenne on 
vähäistä tai sen käyttö liikuntaesteiselle saattaa olla haastavaa.

Suunnitelmassa esitellään kehittämiskohteet,​ reitistöt ja yhteystarpeet. 
Reittien yhteyksiä rakennettaessa tulee varmistaa,​ että niitä on mahdollista toteuttaa 
niin kaavojen kuin tarvittavien lupien kannalta. Kulkuyhteydet 
asuinalueilta Tuusulanjärven virkistyskohteisiin on tehtävä niin,​ että asuinalueilta on 
sujuva pääsy Tuusulanjärven virkistyskohteisiin,​ mutta kulkeminen ei häiritse rantojen 
lähellä asuvia asukkaita. Jotta Tuusulanjärven virkistyskohteet ovat 
käytettävissä mahdollisimman monelle kävijälle ja liikkujalle,​ tulee kiinnittää 
huomiota mahdollisuuteen esteettömään liikkumiseen alueella.

Rannan saavutettavuuden parantaminen on erittäin hyvä tavoite. 
Tuusulanjärven virkistävä vaikutus on hyvä saada kaikkien ulottuville nykyistä 
useammassa kohdassa. Kun karttoja ja opasteita kohteista laaditaan,​ tulee niissä 
selvästi kuvata,​ millainen kohde on laadultaan ja esteettömyydeltään. 

Kelluva rantareitti Gustavelundilta Tuuskodolle on kiinnostava vaihtoehto. Sen 
käyttö tulisi todennäköisesti olemaan vilkasta. Reitin tulee olla esteetön. Reitiltä 
voi havainnoida järviluontoa ympäri vuoden.

Fjällbon aluetta kannattaa edelleen kehittää kuntalaisten yhteisenä virkistysalueena 
esteettömyys huomioiden. Lisärakentamista ei pidä sallia. 

Kuntayhteistyö on tärkeää ja kehittämishankkeita olisi hyvä suunnitella ja 
tehdä yhdessä Tuusulanjärven ympäristökuntien kanssa,​ jotta yhtenäinen ilme 
ja palveluiden monipuolisuus voitaisiin taata. Yhteistyö etenkin Järvenpään kanssa 
on tärkeää Rantareitin kokonaiskäytettävyyden kannalta. 

Ehdotus
Esittelijä: Marjo-​Kaisa Konttinen,​ osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Vammaisneuvosto päättää antaa asiaselostuksen mukaisen lausunnon. 
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_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Puheenjohtajan avattua keskustelun jäsen Heikkonen esittli lausuntoon seuraavaa 
lisäystä. Kun kohteista laaditaan karttoja,​ opasteita ja niistä viestitään asukkaille 
esimerkiksi nettisivujen kautta,​ tulee niissä selvästi kuvata,​ millainen kohde on 
laadultaan ja esteettömyydeltään. Viestinnän tulee olla saavutettavaa. 

Neuvosto hyväksyi esityksen yksimielisesti. 

Päätös
Vammaisneuvosto päätti antaa seuraavan muutetun lausunnon

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma,​ Vammaisneuvoston 
lausunto

Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman tavoitteena on 
rantojen virkistyskäytön kehittäminen. Yleissuunnitelmassa osoitetaan paitsi 
virkistysreitistö myös siihen kytkeytyvät olemassa olevat virkistys-​,​ suunnittelu-​ ja 
kulttuurikohteet sekä virkistyskäytön täydennystarpeet Tuusulan kunnan alueella. 

Vammaisneuvosto painottaa,​että esteettömyys on tarpeen huomioida kaikessa 
suunnittelussa. Esimerkiksi lintutornin alueen kehittämisessä otetaan esteettömyys 
hyvin esille. Näin pitkospuut ja lintutorni ovat myös liikuntaesteisten saavutettavissa.

Raportissa on koottu hyvin yhteen luontoon,​ virkistykseen ja kulttuuriin 
liittyvät virkistyspaikat ja kuvattu laajasti virkistyskäyttöä sekä erilaisia 
käyttäjäryhmiä. Kuitenkin suunnitelmassa olisi hyvä huomioida palveluiden ja niiden 
käytettävyys ympäri vuoden. Tuusulanjärvellä liikkuu erityisesti talvella paljon 
kävijöitä,​ joista osa tulee Tuusulanjärvelle laajemmalti Etelä-​Suomesta. Tämän vuoksi 
pysäköintialueiden riittävyys on tärkeää. Suunnitelmassa onkin korostettu 
pysäköintialueiden riittävyyttä ja niiden sijoittumista järven eri puolille,​ mikä on hyvä 
asia. Riittävä määrä pysäköintipaikkoja liikuntaesteisille on taattava.  

Ainakin osa nykyisistä reiteistä on hyvin suosittuja,​ mikä asettaa paineita alueen 
virkistyskäytön kehittämiselle. Esimerkiksi Sarvikallio on jo nykyisellään erittäin 
suosittu virkistysalue. Alueelle tullaan usein omalla autolla,​ koska julkinen liikenne on 
vähäistä tai sen käyttö liikuntaesteiselle saattaa olla haastavaa.

Suunnitelmassa esitellään kehittämiskohteet,​ reitistöt ja yhteystarpeet. 
Reittien yhteyksiä rakennettaessa tulee varmistaa,​ että niitä on mahdollista toteuttaa 
niin kaavojen kuin tarvittavien lupien kannalta. Kulkuyhteydet 
asuinalueilta Tuusulanjärven virkistyskohteisiin on tehtävä niin,​ että asuinalueilta on 
sujuva pääsy Tuusulanjärven virkistyskohteisiin,​ mutta kulkeminen ei häiritse rantojen 
lähellä asuvia asukkaita. Jotta Tuusulanjärven virkistyskohteet ovat 
käytettävissä mahdollisimman monelle kävijälle ja liikkujalle,​ tulee kiinnittää 
huomiota mahdollisuuteen esteettömään liikkumiseen alueella.

Rannan saavutettavuuden parantaminen on erittäin hyvä tavoite. 
Tuusulanjärven virkistävä vaikutus on hyvä saada kaikkien ulottuville nykyistä 
useammassa kohdassa. Kun kohteista laaditaan karttoja,​ opasteita ja niistä viestitään 
asukkaille esimerkiksi nettisivujen kautta,​ tulee niissä selvästi kuvata,​ millainen kohde 
on laadultaan ja esteettömyydeltään. Viestinnän tulee olla saavutettavaa. 
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Kelluva rantareitti Gustavelundilta Tuuskodolle on kiinnostava vaihtoehto. Sen 
käyttö tulisi todennäköisesti olemaan vilkasta. Reitin tulee olla esteetön. Reitiltä 
voi havainnoida järviluontoa ympäri vuoden.

Fjällbon aluetta kannattaa edelleen kehittää kuntalaisten yhteisenä virkistysalueena 
esteettömyys huomioiden. Lisärakentamista ei pidä sallia. 

Kuntayhteistyö on tärkeää ja kehittämishankkeita olisi hyvä suunnitella ja 
tehdä yhdessä Tuusulanjärven ympäristökuntien kanssa,​ jotta yhtenäinen ilme 
ja palveluiden monipuolisuus voitaisiin taata. Yhteistyö etenkin Järvenpään kanssa 
on tärkeää Rantareitin kokonaiskäytettävyyden kannalta. 

 

Kuntakehityslautakunta, 27.10.2021, § 86

Valmistelijat / lisätiedot:
Terhi Wermundsen
terhi.wermundsen@tuusula.fi
kaavasuunnittelija

Liitteet
1 Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma, KKL 27.10.2021
2 Karttaliite 1. Yleissuuunnitelmakartta, KKL 27.10.2021
3 Karttaliite 2. Yleissuunnitelmakartan selitteet, KKL 27.10.2021
4 Liite 1. Rantatien kehittämissuunnitelma, KKL 27.10.2021
5 Liite 2. Tuusulanjärven matkailun ja virkistysreittien tarveselvitys, KKL 27.10.2021
6 Liite 3. Palauteet ja vastineet, lausunnot, mielipiteet, virtuaalityöpajan tulokset, KKL 
27.10.2021

Kunnanhallitus päätti 15.3.2021 § 99 asettaa Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön 
yleissuunnitelman MRA 30 §:n mukaisesti nähtäville. Luonnos oli nähtävillä 25.3.
-​6.5.2021,​ jolloin siihen oli mahdollista antaa palautetta. Tämän lisäksi kuntalaisten 
mielipiteitä ja kommentteja kerättiin 22.4.2021 järjestetyssä virtuaalityöpajassa. 
Yleissuunnitelmaan pyydettiin 23 lausuntoa ja saatiin 15 lausuntoa. Mielipiteitä saatiin 
39 kappaletta. Virtuaalityöpajassa annettiin 83 erilaista kehittämisehdotusta 
suunnitelmaan.

Vaikka palautteet kohdistuvat yleensä niihin asioihin,​ joita halutaan muuttaa,​ sai 
yleissuunnitelma myös paljon positiivista palautetta. Rannan saavutettavuuden 
parantamista pidettiin erittäin hyvänä tavoitteena. Useassa lausunnossa korostettiin,​ 
että suunnitelmassa oli onnistuttu sovittamaan yhteen lisääntyvä virkistyskäyttö,​ 
arvokas kulttuuriympäristö ja merkittävät luontoarvot. Kiitosta sai myös esteettömän 
liikkumisen edistäminen eli suunnitelma esteettömästä lintutornireitistä. Hyvänä 
asiana koettiin pysäköintialueiden riittävyyden huomiointi ja niiden sijoittuminen 
järven eri puolille. Jo toteutuneista reiteistä Sarvikallion ja Fjällbon alueen ulkoilureitit 
koettiin hyvin onnistuneiksi.

Palautteissa vastustettiin etenkin länsirannalla puistoon osoitettua yhteystarvetta 
(reitti 9). Reitin koettiin toteutuessaan tärvelevän noin sadan ihmisen kotipihan. 
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1.  

Kulkuyhteyttä (reitti 8) Kalamestarintie-​Onkipojankuja-​Kalamiehenkuja vastustettiin 
myös voimakkaasti ja todettiin,​ että reitti Kalamestarintien mutkaan vaikuttaa 
vaaralliselta,​ koska siellä kulkee paljon autoja,​ kevyttä liikennettä sekä 
jalankulkijoita. Voimakkaasti vastustettiin myös hautausmaan pysäköintialueen 
laajentamista,​ koska koettiin,​ ettei sille olisi tarvetta. Useassa palautteessa toivottiin,​ 
että kulkua ei ohjattaisi Rantamo-​Seittelin kosteikkoalueille ja niitä ympäröiville 
pelloille lintujen pesimärauhan ja tärkeän muutonaikaisen lintujen levähdysalueen 
turvaamiseksi. Lintualueella reittejä ei myöskään pitäisi valaista.

Fjällbon puistoa toivottiin kehitettävän kuntalaisten yhteisenä virkistysalueena,​ jonne 
ei tulisi sallia lisärakentamista. Kelluvasta rantareittistä toivottiin luovuttavan,​ koska se 
häiritsisi veden vaihtuvuutta ranta-​alueella,​ pyydyskalastusta ja vesikasvuston poistoa.

Yleisesti toivottiin,​ että edelleen kehitetään palveluja ja esteettömän liikkumisen 
mahdollisuuksia Tuusulanjärven ranta-​alueilla. Useissa palautteissa oltiin sitä mieltä,​ 
että järven ympäri kulkee jo nykyisin riittävästi kevyen liikenteen väyliä,​ joilta 
maisemia pystyy ihailemaan. Huomiota kiinnitettiin siihen,​ että järvi on vain yksi 
maisemaelementti: näkymiin järvireitillä kuuluvat myös pellot,​ metsät,​ viljelykset,​ 
asumukset,​ kasvillisuus ja koko vanhaa kulttuuria sisältävä historia.

Ehdotus
Esittelijä: Anne Olkkola,​ kaavoituspäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että kunnanhallitus 
päättää

hyväksyä lausuntoihin ja mielipiteisiin laaditut vastineet
tehdä esitetyt tarkistukset yleissuunnitelmaan
hyväksyä ja antaa tiedoksi valtuustolle 27.10.2021 päivätyn Tuusulanjärven  
rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman kaavoituksen,​ viherpalveluiden ja 
vapaa-​aikapalveluiden jatkosuunnittelun valmisteluaineistoksi.

-​-​-​

Esittelijä Anne Olkkola täydensi esitystään alla olevalla tekstillä:

Palautteiden perusteella suunnitelmaan tehdyt muutokset
Saatujen palautteiden perusteella suunnitelmaan tehtiin seuraavat muutokset:

Kuvaan 2 lisättiin suunnittelualueen raja.
Reittisuunnitelmat

Kuva 8: Yhteystarvenuoli 1 käyristettiin länteen ja siirrettiin lännemmäs. 
Pohjoiseen Vanhankyläntien laitaan merkitty pysäköinnin laajennuspotentiaali 
poistettiin. Rantamo-​Seittelin kosteikkojen reunoille päättyvät reitit poistetiin 
kartalta. Vuorelan metsäalueelle osoitettu pysäköinnin laajentumispotentiaali 
siirrettiin Hankkijan vanhan kaatopaikan alueelle. Sammalla muutettiin hieman 
Vuorelan metsäalueelle osoitetun suunnitellun ulkoilureitin kulkua.
Kuva 11: Yhteystarvenuoli (reitti 9) muutettiin käyräksi,​ jotta katsojan olisi 
helpompi ymmärtää,​ että yhteystarvenuoli ei kerro reitin tarkkaa sijaintia vaan 
vain sen,​ että tuolla alueella on tunnistettu tarve yhteydelle.
Kuva 12: Valkamanpuistoon osoitetaan Tihunmäen laelle ja sieltä pois 
ulkoilureitti (suunniteltu,​ vain kävely)
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Kuva 13: Tuuskodon edustalta poistettiin kelluva rantareitti.
Kuva 15: Halosenniemestä poistettiin sinne osoitettu ulkoilureitti (suunniteltu,​ 
vain kävely)

Kehittämiskohteet

Kuva 17: Kehittämiskohteista poistettiin kelluva rantareitti ja lisättiin 
Valkamanpuisto.
Kuva 18: Lintutornin luonnoskuva päivitettiin.

Yleissuunnitelmakartta

Yleissuunnitelmakartalle lisättiin/poistettiin edellisten lisäksi seuraavat merkit:

Pop up -​palvelupiste-​merkki lisättiin Vanhan Ruskelantien varteen kunnan 
maalle,​ Sarvikallioon,​ Anttilan tilakeskuksen rantaan,​ Valkamanpuistoon,​ 
Kaukjärvenpuistoon ja Fjällbon rantaan. Pop up -​palvelupiste on tarkoitettu 
väliaikaiseen palvelutoimintaan kuten kesämyyntiin.
Laiturimerkki lisättiin Anttilan tilakeskuksen rantaan,​ Kaukjärvenpuiston rantaan,​ 
Tuuskodon rantaan ja Fjällbon rantaan.
Uimarantamerkki poistettiin Tuuskodon rannasta.

 

Lautakunta hyväksyi lisäyksen yksimielisesti.

Päätös
Kuntakehityslautakunta päätti ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että kunnanhallitus 
päättää

hyväksyä lausuntoihin ja mielipiteisiin laaditut vastineet
tehdä esitetyt tarkistukset yleissuunnitelmaan
hyväksyä ja antaa tiedoksi valtuustolle 27.10.2021 päivätyn Tuusulanjärven  
rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelman kaavoituksen,​ viherpalveluiden ja 
vapaa-​aikapalveluiden jatkosuunnittelun valmisteluaineistoksi.

Lisäksi lautakunta päätti

tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi kokouksessa.
 

Kunnanhallitus, 01.11.2021, § 411

Liitteet
1 Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma, KKL 27.10.2021, khall 
1.11.2021
2 Liite 1. Rantatien kehittämissuunnitelma, KKL 27.10.2021, khall 1.11.2021
3 Liite 2. Tuusulanjärven matkailun ja virkistysreittien tarveselvitys, KKL 27.10.2021, 
khall 1.11.2021
4 Liite 3. Palauteet ja vastineet, lausunnot, mielipiteet, virtuaalityöpajan tulokset, KKL 
27.10.2021, khall 1.11.2021
5 Karttaliite 1. Yleissuuunnitelmakartta, KKL 27.10.2021, khall 1.11.2021
6 Karttaliite 2. Yleissuunnitelmakartan selitteet, KKL 27.10.2021, khall 1.11.2021

Ehdotus
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Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä lausuntoihin ja mielipiteisiin laaditut vastineet
tehdä esitetyt tarkistukset yleissuunnitelmaan
hyväksyä 27.10.2021 päivätyn Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön 
yleissuunnitelman kaavoituksen,​ viherpalveluiden ja vapaa-​aikapalveluiden 
jatkosuunnittelun valmisteluaineistoksi
ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO

merkitsee tiedoksi 27.10.2021 päivätyn Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön  
yleissuunnitelman kaavoituksen,​ viherpalveluiden ja vapaa-​aikapalveluiden 
jatkosuunnittelun valmisteluaineistoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 163

Liitteet
1 Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön yleissuunnitelma, KKL 27.10.2021, khall 
1.11.2021, valt 13.12.2021
2 Liite 1. Rantatien kehittämissuunnitelma, KKL 27.10.2021, khall 1.11.2021, , valt 
13.12.2021
3 Liite 2. Tuusulanjärven matkailun ja virkistysreittien tarveselvitys, KKL 27.10.2021, 
khall 1.11.2021, valt 13.12.2021
4 Liite 3. Palauteet ja vastineet, lausunnot, mielipiteet, virtuaalityöpajan tulokset, KKL 
27.10.2021, khall 1.11.2021, , valt 13.12.2021
5 Karttaliite 1. Yleissuuunnitelmakartta, KKL 27.10.2021, khall 1.11.2021, valt 
13.12.2021
6 Karttaliite 2. Yleissuunnitelmakartan selitteet, KKL 27.10.2021, khall 1.11.2021, , valt 
13.12.2021

Ehdotus

Valtuusto päättää

merkitä tiedoksi 27.10.2021 päivätyn Tuusulanjärven rantojen virkistyskäytön  
yleissuunnitelman kaavoituksen,​ viherpalveluiden ja vapaa-​aikapalveluiden 
jatkosuunnittelun valmisteluaineistoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
kaavoitus
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Kuntakehityslautakunta, § 43,29.04.2020
Kuntakehityslautakunta, § 34,21.04.2021
Kunnanhallitus, § 146,26.04.2021
Kuntakehityslautakunta, § 85,27.10.2021
Kunnanhallitus, § 410,01.11.2021
Valtuusto, § 164, 13.12.2021

§ 164
Sammonmäki III,​ asemakaava ja asemakaavan muutos kaava nro 3561

TUUDno-2019-1927

Kuntakehityslautakunta, 29.04.2020, § 43

Valmistelijat / lisätiedot:
Antti Alapassi,​ Petteri Puputti
petteri.puputti@tuusula.fi
kaavoitusavustaja,​ kaavasuunnittelija

Liitteet
1 3561 L Sammonmäki III, kaavakartta, KKL 29.4.2020
2 3561 L Sammonmäki III, kaavaselostus, KKL 29.4.2020
3 3561 L Sammonmäki III, kaavaselostuksen liitekooste, KKL 29.4.2020

Tiivistelmä

Asemakaava ja asemakaavan muutos koskee Tuusulan etelärajalla Helsinki-​Vantaan 
lentokentän pohjoispuolella sijaitsevaa Sammonmäen asuinaluetta. Kaavaratkaisu 
mahdollistaa ympäristöhäiriötä aiheuttamattomien teollisuus-​,​ varasto-​ ja 
toimistorakennusten rakentamisen alueelle. Alueella ei sallita uutta tai korvaavaa 
asuinrakentamista,​ mutta korjausrakentaminen sekä sisätilojen muutokset ovat 
mahdollisia. Kaavamääräyksillä kiinnitetään erityistä huomiota alueen vaiheittainen 
muutokseen työpaikka-​alueeksi niin,​ että toimintojen sekoittuessa asumiselle säilyisi 
edelleen terveelliset ja turvalliset olosuhteet.

Asemakaavan muuttaminen on käynnistynyt kunnan aloitteesta,​ vaikkakin 
pientaloalueen asukkaat ovat toivoneet epäselvään kaavatilanteeseen ratkaisua,​ sillä 
kaavamuutosalue on ollut pitkään rakennuskiellossa.

Kaavamuutoksen tavoitteena on muuttaa Sammonmäen asuinalueen asemakaava 
vastaamaan alueella voimassa olevaa oikeusvaikutteista Focus-​osayleiskaavaa. 
Vuonna 2017 voimaantulleessa Focus-​alueen osayleiskaavassa Sammonmäen 
asuinalue on osoitettu työpaikka-​ ja palveluvaltaiseksi alueeksi.

Kaavaratkaisu edesauttaa kunnan strategisten tavoitteiden toteutumista mm. siten,​ 
että se lisää työpaikkatonttien saatavuutta Tuusulassa. Uutta teollisuus-​,​ varasto-​ ja 
toimistokerrosalaa syntyy noin 30 000 k-​m². Rakennusoikeus korttelialueella 
määräytyy pääosin tehokkuusluvun e=0.5 mukaan. Suunnittelualueen kokonaispinta-​
ala on noin 10,​3 ha.

Kaavaratkaisun toteuttamisesta aiheutuu kunnalle kustannuksia ilman arvonlisäveroa 
arviolta noin 600 000 €. Kaavan luonnosvaiheessa arvioidut kustannukset syntyvät 
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alueen tiestön leventämisestä ja asfaltoinnista sekä kunnallistekniikan 
perusparantamisesta. Kustannusarviota täydennetään suunnittelun edetessä.

Korttelialueet ovat yksityisessä omistuksessa. Pientalotonttien maanomistajien kanssa 
ei alustavasti ole tarkoitus tehdä maankäyttösopimuksia. Olemassa olevien 
teollisuuskiinteistöjen kanssa laaditaan maankäyttösopimukset,​ mikäli niille on 
odotettavissa kaavan myötä muodostuvaa merkittävää arvonnousua. Näistä 
sopimuksista kunnalle kohdistuu tuloja yksittäisistä maankäyttökorvauksista arviolta 
muutamia kymmeniä tuhansia euroja.

Yksityisestä maanomistuksesta johtuen suunnittelualueen muuntuminen 
työpaikkapainotteiseksi alueeksi on riippuvainen alueen maanomistajien tahdosta 
myydä kiinteistöjään yrittäjille tai vaihtoehtoisesti ruveta harjoittamaan 
kaavaratkaisun mahdollistamaa yritystoimintaa tontillaan.

Suunnittelun vaiheet

Kaavoitus on tullut vireille kuulutuksella 2.10.2019 ja osallistumis-​ ja 
arviointisuunnitelma on ollut nähtävillä 3.10.– 4.11.2019. OAS:n nähtävillä olon aikana 
järjestettiin yleisötilaisuus,​ jossa kerättiin palautetta kaavasta. OAS:sta jätettiin 
viranomaisten kannanottoja neljä kappaletta. Finavia lausui kaavasta,​ että 
kaavatyössä on otettava huomioon lentoesterajoituspinnat sekä lentokonemelu. 
Lausunto on otettu kaavatyössä huomioon. Muut lausunnot OAS:sta olivat 
luonteeltaan toteavia. OAS:sta saatiin kuusi kirjallista mielipidettä,​ joista viisi saatiin 
asukastilaisuuden yhteydessä. Mielipiteet on huomioitu kaavassa mahdollisuuksien 
mukaan.

Lisätiedot: kaavasuunnittelija Petteri Puputti p. 040 314 3515

Ehdotus
Esittelijä: Henna Lindström,​ yleiskaavasuunnittelija

Kuntakehityslautakunta päättää

hyväksyä laaditun asemakaavaluonnoksen sekä osallistumis-​ ja 
arviointisuunnitelman mielipiteisiin ja lausuntoihin laaditut vastineet
asettaa asemakaavaluonnoksen MRL 62 §:n ja MRA 30 §:n mukaisesti julkisesti 
nähtäville

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kuntakehityslautakunta, 21.04.2021, § 34

Valmistelijat / lisätiedot:
Petteri Puputti
petteri.puputti@tuusula.fi
kaavasuunnittelija

Liitteet
1 3561E kaavakartta Sammonmäki III, KKL 21.4.2021
2 3561E Selostus Sammonmäki III, KKL 21.4.2021
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3 3561E Selostuksen liitteet, KKL 21.4.2021

Perustelut

Asemakaava ja asemakaavan muutos koskee Tuusulan etelärajalla Helsinki-​Vantaan 
lentokentän pohjoispuolella sijaitsevaa Sammonmäen asuinaluetta. Kaavaratkaisu 
mahdollistaa ympäristöhäiriötä aiheuttamattomien teollisuus-​,​ varasto-​ ja 
toimistorakennusten rakentamisen alueelle. Alueella ei sallita uutta tai korvaavaa 
asuinrakentamista,​ mutta korjausrakentaminen sekä sisätilojen muutokset ovat 
mahdollisia. Kaavamääräyksillä kiinnitetään erityistä huomiota alueen vaiheittainen 
muutokseen työpaikka-​alueeksi niin,​ että toimintojen sekoittuessa asumiselle säilyisi 
edelleen terveelliset ja turvalliset olosuhteet.

Asemakaavan muuttaminen on käynnistynyt kunnan aloitteesta,​ vaikkakin 
pientaloalueen asukkaat ovat toivoneet epäselvään kaavatilanteeseen ratkaisua,​ sillä 
kaavamuutosalue on ollut pitkään rakennuskiellossa.

Kaavamuutoksen tavoitteena on muuttaa Sammonmäen asuinalueen asemakaava 
vastaamaan alueella voimassa olevaa oikeusvaikutteista Focus-​osayleiskaavaa. 
Vuonna 2017 voimaantulleessa Focus-​alueen osayleiskaavassa Sammonmäen 
asuinalue on osoitettu työpaikka-​ ja palveluvaltaiseksi alueeksi.

Kaavaratkaisu edesauttaa kunnan strategisten tavoitteiden toteutumista mm. siten,​ 
että se lisää työpaikkatonttien saatavuutta Tuusulassa. Uutta teollisuus-​,​ varasto-​ ja 
toimistokerrosalaa syntyy noin 28 800 k-​m². Rakennusoikeus korttelialueilla määräytyy 
pääosin tehokkuusluvun e=0.5 mukaan. Suunnittelualueen kokonaispinta-​ala on noin 
9,​9 ha.

Kaavaratkaisun toteuttamisesta aiheutuu kunnalle kunnallistekniikan 
rakentamiskustannuksia ilman arvonlisäveroa arviolta noin 2,​3 milj. euroa. Arvioidut 
kustannukset syntyvät alueen tiestön leventämisestä ja asfaltoinnista sekä 
kunnallistekniikan perusparantamisesta. Arviossa ei ole huomioitu mahdollisia 
maanhankintakuluja.

Korttelialueet ovat yksityisessä omistuksessa. Pientalotontien maanomistajien kanssa 
ei ole tarkoitus tehdä maankäyttösopimuksia. Valtuuston päätöksen (Maapoliittiset 
periaatteet Sammonmäen alueella,​ Valt. 8.2.2021 § 3) mukaan,​ Sammonmäki III kaava-​
alueella ei tehdä maankäyttösopimuksia omakotirakennusten korttelialueen 
muuttumisesta teollisuus-​ ja varastorakennusten korttelialueeksi. Alueella jo olemassa 
olevan teollisuuskiinteistön kanssa on laadittu maankäyttösopimus. Sopimuksesta 
kunnalle muodostuu maankäyttökorvauksia n. 29 000 euroa.

Yksityisestä maanomistuksesta johtuen suunnittelualueen muuntuminen 
työpaikkapainotteiseksi alueeksi on riippuvainen alueen maanomistajien tahdosta 
myydä kiinteistöjään yrittäjille tai vaihtoehtoisesti ruveta harjoittamaan 
kaavaratkaisun mahdollistamaa yritystoimintaa tontillaan.

Asemakaava ja asemakaavan muutos on tullut vireille 2.10.2019. Osallistumis-​ ja 
arviointisuunnitelma oli julkisesti nähtävillä 3.10. –4.11.2019 välisenä aikana,​ jolloin 
siitä annettiin 4 lausuntoa ja jätettiin 6 mielipidettä. Asukastilaisuus järjestettiin 
16.10.2019.
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Kuntakehityslautakunta päätti kokouksessaan 29.4.2020 asettaa 
asemakaavaluonnoksen nähtäville 14.5.–18.6.2020 väliseksi ajaksi. Vallitsevan 
koronaepidemian vuoksi asukastilaisuus korvattiin kunnan verkkosivuilla julkaistulla 
esitysmateriaalilla sekä kaavoittajan ilta-​aikaisella puhelinpäivystyksellä maanantaina 
25.5.2020 ja keskiviikkona 3.6.2020. Kaavaluonnoksesta saatiin 10 lausuntoa ja 2 
mielipidettä. Lausunnoissa oli luonnoksesta hyvin vähän huomautettavaa,​ eivätkä ne 
antaneet aihetta toimenpiteisiin kaavan muuttamiseksi pois lukien Keski-​Uudenmaan 
ympäristökeskuksen lausunto,​ joka koski pääosin pohjaveden suojelua sekä 
hulevesien käsittelyä ja johtamista. Mielipiteissä kannustettiin kaavan eteenpäin 
viemiseen sekä toivottiin pienimuotoisen lisäasuinrakentamisen mahdollistamista 
kaavalla.

Kaavaehdotukseen tehdyt oleelliset muutokset luonnosvaiheen jälkeen:

Kaava-​aluetta on supistettu. Eteläisin kiinteistö on rajattu kaavamuutoksen 
ulkopuolelle.
Katualueisiin on tehty näkemäviisteet ja Ahavan-​ ja Osmolanteiden 
kääntöpaikkoja on jouduttu laajentamaan.
Istutettavia alueenosia on muotoiltu ja osin laajennettu.
Johtorasitteiden linjauksiin on tullut muutoksia korttelissa 9505 sekä kaava-​
alueen pohjoisreunassa.
Ahavantien päässä osa korttelialueesta on muutettu suojaviheralueeksi(EV-​10).
Suojaviheralueelle(EV-​10) on lisätty ohjeellinen hulevesien hallintaa varattu alue 
sekä merkintä suojaviheralueen varaamisesta kunnan tarpeisiin (/k).
Yhdyskuntateknisestä huoltoa palvelevien rakennusten ja laitosten alueelle (ET) 
on osoitettu ohjeellinen rakennusala ja 10 k-​m2 rakennusoikeutta.
Pohja-​ ja hulevesimääräyksiä on tarkistettu.
Rakennusten ulkoasu-​,​ kattokaltevuus-​ ja korkeusmääräyksiin on tehty 
tarkennuksia.
Lisäksi kaavamääräyksiin on tehty teknisluontoisia tarkistuksia ja niiden 
järjestystä on jäsennelty luettavammaksi.

Ehdotus
Esittelijä: Anne Olkkola,​ kaavoituspäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että kunnanhallitus

hyväksyy laaditun Sammonmäki III asemakaavan ja asemakaavan muutoksen 
ehdotuksen sekä luonnosvaiheen lausuntoihin ja mielipiteisiin laaditut vastineet
asettaa asemakaavaehdotuksen MRA 27 §:n mukaisesti nähtäville muistutusten 
ja lausuntojen esittämistä varten

Lisäksi kuntakehityslautakunta päättää

tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi kokouksessa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
 

Kunnanhallitus, 26.04.2021, § 146
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Valmistelijat / lisätiedot:
Petteri Puputti
petteri.puputti@tuusula.fi
kaavasuunnittelija

Liitteet
1 3561E kaavakartta Sammonmäki III, KKL 21.4.2021, khall 26.4.2021
2 3561E Selostus Sammonmäki III, KKL 21.4.2021, khall 26.4.2021
3 3561E Selostuksen liitteet, KKL 21.4.2021, khall 26.4.2021

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä laaditun Sammonmäki III asemakaavan ja asemakaavan muutoksen 
ehdotuksen sekä luonnosvaiheen lausuntoihin ja mielipiteisiin laaditut vastineet
asettaa asemakaavaehdotuksen MRA 27 §:n mukaisesti nähtäville muistutusten 
ja lausuntojen esittämistä varten

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kuntakehityslautakunta, 27.10.2021, § 85

Valmistelijat / lisätiedot:
Petteri Puputti
petteri.puputti@tuusula.fi
kaavasuunnittelija

Liitteet
1 3561H kaavakartta Sammonmäki III, KKL 27.10.2021
2 3561H selostus Sammonmäki III, KKL 27.10.2021
3 3561H selostuksen liitteet Sammonmäki III, KKL 27.10.2021

Asiaselostus

Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 26.4.2021 (§ 146) laaditun Sammonmäki III 
asemakaavan ja asemakaavan muutoksen ehdotuksen sekä luonnosvaiheen 
lausuntoihin ja mielipiteisiin laaditut vastineet ja päätti asettaa 
asemakaavaehdotuksen MRA 27 §:n mukaisesti nähtäville muistutusten ja lausuntojen 
esittämistä varten. Asemakaavaehdotus oli nähtävillä 6.5.-​7.6.2021 välisen ajan. 
Asemakaavasta järjestettiin asukastilaisuus etäyhteyden avulla 19.5.2021. Tilaisuuteen 
osallistui yksi vieras. Asemakaavaehdotuksesta saatiin 8 kpl viranomaisten lausuntoja 
sen ollessa julkisesti nähtävillä. Lausunnot kohdistuivat pääasiassa melusuojaukseen 
ja pohjaveden suojeluun. Kaavaehdotuksesta ei jätetty muistutuksia. Lausunnot sekä 
vastineet lausuntoihin on koottu erilliselle liitteelle.
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Lausuntojen pohjalta asemakaavan muutokseen on tehty teknisiä korjauksia ja 
vähäisiä muutoksia,​ jotka eivät anna aihetta asemakaavan uudelleen nähtäville 
asettamiseen.

Kaavaehdotukseen tehdyt muutokset julkisen nähtävilläolon jälkeen:

ELY-​keskuksen lausunnon johdosta melunhallintaa koskevia yleismääräykset 
tarkennettiin seuraavaan muotoon:

Korttelialueella sijaitsevan laitoksen aiheuttama kokonaismelutaso ei saa ylittää 
melun A-​painotettua ekvivalenttitasoa (LAeq) 55 dB päivällä 7-​22 eikä tasoa 45 
dB yöllä 22-​7 lähimmän asuinrakennuspaikan rajalta mitattuna.
Asuntoja peruskorjattaessa ja laajennettaessa on otettava huomioon 
Ympäristöministeriön asetus 796/2017 rakennuksen ääniympäristöstä.
Toimistotiloja rakennettaessa on otettava huomioon liike-​ ja 
toimistohuoneistoille annettu valtioneuvoston päätöksen 993 / 1992 3 § 
mukainen päiväajan klo 7-​22 ohjearvo sisätiloissa 45 dB (LAeq 7-​22).
Ulkovarastointialueet on aidattava vähintään 180 cm korkealla aidalla. Aidan 
tulee olla umpinainen asuinrakennusten ja asuinpihojen vastaiselta rajalta ja se 
tulee toteuttaa niin,​ että se toimii melusuojana asutuksen suuntaan. Aidan tulee 
soveltua ympäristöön ja kaupunkikuvaan.

Kaava-​aluetta supistettiin yhden rakennuspaikan osalta: kaavaehdotuksen kortteli 
9506,​ ohjeellinen rakennuspaikka 1 (kiinteistö 858-​411-​18-​26). Rakennuspaikka 
jätetään pois kaava-​alueesta,​ koska sen läheisyydessä olevia suurjännitelinjoja 
voidaan joutua tulevaisuudessa siirtämään lähemmäksi rakennuspaikkaa,​ eikä linjojen 
siirtämisen aiheuttamia vaikutuksia tai rajoituksia rakennuspaikkaan tiedetä vielä 
riittävällä tarkkuudella. Rakennuskielto ko. kiinteistöllä jatkuu ja sen maankäyttö 
tullaan suunnittelemaan todennäköisesti Kehä IV asemakaavan (3579) yhteydessä kun 
voimalinjaratkaisut ovat tarkentuneet. Lisäksi Sammonmäki III kaavaan on tehty 
joitakin teknisiä korjauksia ja vähäisiä muutoksia.

Ehdotus
Esittelijä: Anne Olkkola,​ kaavoituspäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että kunnanhallitus 
päättää

antaa kaavaehdotuksen lausuntoihin laaditut vastineet ja tehdä esitetyt 
tarkistukset
ehdottaa valtuustolle,​ että

valtuusto päättää

hyväksyä Sammonmäki III,​ asemakaava ja asemakaavan muutoksen kaava nro 
3561.

Päätös
Kuntakehityslautakunta päätti ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että kunnanhallitus 
päättää

antaa kaavaehdotuksen lausuntoihin laaditut vastineet ja tehdä esitetyt 
tarkistukset
ehdottaa valtuustolle,​ että
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valtuusto päättää

hyväksyä Sammonmäki III,​ asemakaava ja asemakaavan muutoksen kaava nro 
3561.

Lisäksi lautakunta päätti

tarkastaa pöytäkirjan asian osalta välittömästi kokouksessa.

Kunnanhallitus, 01.11.2021, § 410

Liitteet
1 3561H kaavakartta Sammonmäki III, KKL 27.10.2021, khall 1.11.2021
2 3561H selostus Sammonmäki III, KKL 27.10.2021, khall 1.11.2021
3 3561H selostuksen liitteet Sammonmäki III, KKL 27.10.2021, khall 1.11.2021

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

antaa kaavaehdotuksen lausuntoihin laaditut vastineet ja tehdä esitetyt 
tarkistukset
ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä Sammonmäki III,​ asemakaava ja asemakaavan muutoksen kaava nro 
3561.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 164

Liitteet
1 3561H selostus Sammonmäki III, KKL 27.10.2021, khall 1.11.2021, valt 13.12.2021
2 3561H selostuksen liitteet Sammonmäki III, KKL 27.10.2021, khall 1.11.2021, valt 
13.12.2021
3 3561H kaavakartta Sammonmäki III, KKL 27.10.2021, khall 1.11.2021, valt 13.12.2021

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä Sammonmäki III,​ asemakaava ja asemakaavan muutoksen kaava nro 
3561.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
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Uudenmaan ELY-​keskus,​ kaavoitus,​ Petteri Puputti
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Kuntakehityslautakunta, § 78,13.10.2021
Kunnanhallitus, § 412,01.11.2021
Valtuusto, § 165, 13.12.2021

§ 165
Kaavoitussuunnitelma 2022-​2025

TUUDno-2021-2140

Kuntakehityslautakunta, 13.10.2021, § 78

Valmistelijat / lisätiedot:
Anne Olkkola
anne.olkkola@tuusula.fi
kaavoituspäällikkö

Liitteet
1 Kaavoitussuunnitelma 2022-2025, KKL 13.10.2021

Asiaselostus

Kunnanvaltuusto hyväksyy vuosittain kaavoitussuunnitelman viiden vuoden jaksolle. 
Tämän jälkeen vuoden alussa hyväksytään alkavan vuoden kaavoituksen työohjelma,​ 
jonka edistymistä seurataan osavuosikatsausten yhteydessä. Kaavoitussuunnitelman 
tavoitteena on ohjata kaavoituksen palvelualueen toimintaa ja kaavatöihin vaikuttavien 
luottamuselinten päätöksentekoa niin,​ että hankeluettelosta ensisijaisiksi nostetut 
hankkeet etenevät mahdollisimman nopeasti ja että niiden valmisteluun kohdennetaan 
ensisijaisesti resursseja.

Tavoitteena on huolehtia siitä,​ että MAL-​aiesopimuksen tavoitteiden ja 
kunnanvaltuuston hyväksymän vuotuisen asunto-​ohjelman lisäksi kaavoitetaan 
riittävästi tonttivarantoa tulevaa käyttöä varten.

Vuosien 2022–2025 kaavoitussuunnitelma on liitteenä. Kaavoitussuunnitelmassa on 
edellisten vuosien tavoin yleiskaavoitushankkeita,​ yleissuunnitelmia sekä 
asemakaavahankkeita,​ jotka on priorisoitu kolmeen eri luokkaan hankkeiden 
kiireellisyyden ja oletetun etenemisjärjestyksen mukaisesti. Kartalle on merkitty myös 
ns. vähäiset kaavamuutokset ilman priorisointia. Näitä kaavamuutoksia valmistelevat 
kaavoitusavustajat muiden töiden ohella.

Yleiskaava ja yleissuunnitelmat

Suunnittelukauden alussa on tavoitteena saada yleiskaava 2040 hyväksyttyä. Tämän 
jälkeen tehtävien linjausten mukaisesti varaudutaan osayleiskaavojen laadintaan sekä 
toteutussuunnitelman tekemiseen. Toistaiseksi tarpeellisimpana taajamaa koskevan 
osayleiskaavan päivityksenä pidetään Koillis-​Hyrylän osayleiskaavan laadintaa. Koillis-​
Hyrylän osayleiskaavan laatiminen on tarpeen,​ jotta tämän jälkeen alueelle voidaan 
asemakaavoittaa aiotusti asuinalueita päätetyin tavoittein mm. liikenneverkkoon ja 
aluetehokkuuteen liittyen. Alueen maankäyttöä on tarkoitus tutkia myös erillisten 
asemakaavahankkeiden yhteydessä asemakaavarunkoa hahmotellen.

Yleissuunnitelmia laaditaan asemakaavojen laatimisen tavoitteiden asettamiseksi ja 
laajempien kokonaisuuksien hahmottamiseksi,​ jotta voidaan olla varmoja,​ että 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 10/2021 43 ( )238
Valtuusto 13.12.2021

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
6.  
7.  

pienehkötkin asemakaavatyöt toimivat kokonaisuuden osina. Tällaisia 
yleissuunnitelmia ovat Hyrylän keskustan ja  Focus-​alueen yleissuunnitelmat,​ 
Lahelanpellon yleissuunnitelman päivitys,​ Tuusulanjokilaakson virkistyskäytön 
yleissuunnitelma sekä Osallistava metsäsuunnittelutyö.

Asemakaavahankkeiden priorisointi

Asunto-​ ja asuinalueiden osalta pyritään tarjoamaan monipuolisesti vaihtoehtoja. 
Tarkoituksena on valikoida hankkeet,​ joiden myötä saadaan kaikkiin taajamiin 
tonttivarantoa eri tarpeisiin: asuinrakentamisen tontteja,​ kunnankeskustojen 
kehittämishankkeita,​ työpaikkatontteja ja vetovoimahankkeita. Lisäksi huolehditaan,​ 
että kunnan omakotitalotonttivaranto on turvattu tuleville vuosille. 
Asemakaavahankkeet on priorisoitu painottaen

Keskustojen kehittämistä
Työpaikka-​alueiden kaavoja
Kunnan maalle sijoittuvia hankkeita
Omakotitalotonttivarannon turvaaminen
Paljon asuntoja/työpaikkoja tuottavia kaavoja
Kunnan omistamien realisoitavien kiinteistöjen kaavamuutoksia
Kunnan kannalta tärkeitä palveluverkon kehittämisen tai yhdyskuntatekniikan 
toteuttamisen edellyttämiä kaavoja
 

Liitteenä olevassa kaavoitussuunnitelmassa prioriteetilla 1 olevat ovat kärkihankkeita. 
Prioriteettien 2 ja 3 hankkeita edistetään kärkihankkeiden valmistelun jälkeen. On 
todennäköistä,​ että tulee tehtäväksi erityisesti kaavamuutoksia suunnittelukauden 
aikana sekä johtuen ajankohtaisista rakentamishankkeista että kunnan 
velvollisuudesta pitää kaavat ajan tasalla. Hankkeita koskevista hakemuksista 
päätettäessä tai muutoin käynnistämispäätöksin päätetään erikseen,​ minkälaisella 
prioriteetilla näitä edistetään.

Työpaikka-​alueiden asemakaavat

Jokelassa työpaikka-​alueiden tonttivarantoa on lähivuosien tarpeeseen. Näin ollen 
työpaikka-​alueiden asemakaavoja laaditaan suunnittelukauden alussa pääosin Etelä-​
Tuusulaan ja resurssien mahdollistaessa myöhemmin Kellokoskelle. Kellokoskella 
Rajalinnan työpaikka-​alueen laajentaminen on tarpeen lähivuosina,​ mutta tämä hanke 
ei prioriteetiltaan kärkeä.

Sen sijaan Etelä-​Tuusula on työpaikkarakentamisen kannalta ensisijaisen tärkeä 
kysynnästä johtuen ja tonttivarannon kannalta heikoimmassa asemassa. On erittäin 
tärkeää panostaa näistä syistä johtuen Etelä-​Tuusulaan. Kehä IV:n varteen kehittyvät 
työpaikka-​alueet,​ Senkkerinmäki sekä Tuusulan itäväylän varteen työpaikka-​alueiden 
laajentaminen ovat tärkeimmät hankkeet. Edellä mainituilla työpaikka-​alueilla on 
painoarvoa jopa pääkaupunkiseudun työpaikka-​alueiden joukossa. Näiden suurien 
asemakaavojen ohella on valmiuksia tehdä pieniä määriä pienehköjä työpaikka-​
alueiden asemakaavan muutoksia.

Keskustojen kehittäminen

Keskustojen kehittäminen on tarpeen vetovoiman kasvattamiseksi kaikissa taajamissa,​ 
eikä tähän ole vielä syntynyt Jokelassa ja Hyrylässä riittävästi kaavallisia 
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mahdollisuuksia. Hyrylän alueella asuinkerrostalotonttivaranto on hyvä,​ mutta 
kaupallisen keskustan kehittämiseksi on vielä laadittava kaavamuutoksia. 
Palvelukeskuksen kaavamutuoksen lisäksi mm. purettavan hallintorakennuksen alueen 
asemakaavatyö esitetään nostettavaksi kärkihankeeksi.

Jokelassa tämän ohella myös liike-​ ja asuinkerrostalotontteja on tarpeen kehittää 
keskusta-​alueella tai lähituntumassa,​ josta johtuen kaavoitussuunnitelmassa on 
kärkihankkeena ”Opintien ja Nukarintien risteyksen ympäristö”-​niminen kaavamuutos. 
Uutena hankkeena esitetään käynnistettäväksi Asemanseutu-​kaavamuutosta aseman 
itäpuoleiselle alueelle.

Kellokoskella keskustan kehittämishanke on ent. sairaalan alueen kaavallinen muutos,​ 
joka voi edetä uuden maanomistajan selvitettyä mahdollisuuksia kiinteistöjen 
uusiokäytön osalta. Lisäksi päivitämme Seppainpuiston asemakaavaa 
toteuttamiskelpoisemmaksi.

Pääasiassa asuintontteja tuottavat asemakaavat

Onnistuneen maanhankinnan ja suurten kaavaprojektien läpiviemisen seurauksena 
Tuusulan kunnalla on hyvä tonttivaranto ja mahdollisuudet päästä tavoitellulle kasvu-​
uralle. Alla on laskelma koskien rakentamattomien asuinrakentamista mahdollistavien 
korttelien potentiaalista. Laskelma on tehty paikkatietoperusteisesti ja johtuen 
aineiston epäyhtenäisyydestä joitakin pieniä puutteita luvuissa voi olla. Tästä 
huolimatta suuruusluokka on oikein.

Rakentamattomien asuinrakennustonttien kaavavaranto*

Rakennusoikeutta
omistuksessakunnan  Hyrylä Jokela  Kellokoski

  k-​m2 asuntoja k-​m2 asuntoja k-​m2 asuntoja
1 asunto/
X k-​m2

Keskustatoimintojen
alueet C

15509 260         60

Kerrostalojen
korttelialueet (AK)

29650 500 22109 370 2400 40 60

Pien-​ ja asuintalojen
korttelialueet
(AP ja A)

112358 1500 41195 550 20776 270 75

Erillispientalojen
korttelialueet
(AO)

31046 155 17630 90 2810 15 200

  188563 2415 80934 1010 25986 325  
 
Rakennusoikeutta
yksityisessä
omistuksessa

Hyrylä Jokela  Kellokoski

  k-​m2 asuntoja k-​m2 asuntoja k-​m2 asuntoja
1 asunto/
X k-​m2

Keskustatoimintojen
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alueet C 57991 1000         60
Kerrostalojen
korttelialueet (AK)

5900 100 3000 50     60

Pien-​ ja asuintalojen
korttelialueet
(AP ja A)

90417 1200 19252 250 4216 55 75

Erillispientalojen
korttelialueet
(AO)

12782 65 7991 40 5122 25 200

  167090 2365 30243 340 9338 80  
 

* rakennusoikeus + mahdollinen lisärak.oikeus

Kasvun turvaamiseksi on ensisijaisen tärkeää saada oleva ja lähivuosiksi riittävä 
varanto Hyrylässä ja Jokelassa Peltokaaren alueella luovutuskuntoon,​ eli lähinnä infra 
rakennettua. Asuinalueille sijoittuva yhtiömuotoisten tonttien varanto riittää kaikissa 
taajamissa lähivuosien tarpeisiin. Kaavavaranto ei täysin vastaa pitkällä tähtäimellä  
nykyistä kysyntää,​ sillä pientalo-​ ja omakotitalovarantoon kohdistuu kerrostalovarantoa 
huomattavasti suurempi kysyntä. Hyrylässä olevat Rykmentinpuiston,​ Häriskiven ja 
Pellavamäentien kaavojen alueet sekä pienemmät täydennyskohteet mahdollistavat 
tavoitellun kasvun,​ joskin omakotitalo-​ ja pientalovarantoa ei ole moneksi vuodeksi. 
Tämän johdosta kärkkihankkeina on mm. Puistokylä sekä Mattilan alueen kaavat. 
Kellokoskella on tarpeen lisätä myös omakotitonttivarantoa,​ joten mm. Joenrannan 
kaavan loppuunsaattamisen lisäksi Seppäinpuisto on kärkihankkeena. 

Ehdotus
Esittelijä: Anne Olkkola,​ kaavoituspäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää

ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että valtuusto hyväksyy 
liitteenä olevan kaavoitussuunnitelman vuosille 2022–2025.

Päätös
Kuntakehityslautakunta päätti

ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että valtuusto hyväksyy 
liitteenä olevan kaavoitussuunnitelman vuosille 2022–2025
että,​ Puistokylän kaavatyön asumisen rakennusoikeusarvioon laitetaan
20 000–60 000 km2
että,​ erityisherkkien alue lisätään takaisin lll-​luokkaan
sallia pienet virheiden korjaukset tekstiin.

Kaavoituspäällikkö Anne Olkkola selosti asiaa kokouksessa.

Kokoustauko klo 19.22–19.30.

Kunnanhallitus, 01.11.2021, § 412
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Liitteet
1 Kaavoitussuunnitelma 2022-2025. KKL 13.10.2021, khall 1.11.2021

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO

hyväksyy liitteenä olevan kaavoitussuunnitelman vuosille 2022–2025.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 165

Liitteet
1 Kaavoitussuunnitelma 2022-2025. KKL 13.10.2021, khall 1.11.2021, valt 13.12.2021

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevan kaavoitussuunnitelman vuosille 2022–2025.

Kokouskäsittely
Kalle Ikkelä,​ Laura Åvall ja Ilmari Sjöblom ilmoittivat olevansa esteellisiä (intressijäävi) 
eivätkä ottaneet osaa asian käsittelyyn eikä päätöksentekoon.

Heidän tilallaan kokouksessa oli tämän asian käsittelyn ajan Kokoomuksen 13. 
varavaltuutettu Pekka Ruotsalainen (Kalle Ikkelän sijaan),​  11. varavaltuutettu Antti 
Ellonen (Laura Åvallin sijaan) ja 5. varavaltuutettu Eemi Vaherlehto (Ilmari Sjöblomin 
sijaan) klo 15.17–15.28.
 

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Jussi Salonen teki Tuija 
Reinikaisen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: "Anttilanranta II poistetaan 
kaavoitussuunnitelmasta".

Kati Lepojärvi teki Tuija Reinikaisen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: 
"Pormestariohjelmassa olemme linjanneet,​ että pyrimme vahvistamaan 
pientalotonttituotantoamme. Ei ole perusteltua,​ että Lahelanpelto III:n hanketta 
typistetään yksinomaan Lahelanorren ja koulukampuksen alueisiin. Lahelanpellon 
pientalotontit ovat olleet hyvin kysyttyjä,​ emmekä ole kyenneet tuottamaan tontteja 
vastaamaan moninkertaista kysyntää. Esitän,​ että Lahelanpelto III nostetaan 
kokonaisuudessaan takaisin kaavoitussuunnitelman kärkihankkeeksi."

Valtuusto hyväksyi Kati Lepojärven tekemän muutosehdotuksen yksimielisesti.
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Puheenjohtaja totesi,​ että koska Jussi Salosen tekemää muutosehdotusta oli 
kannatettu,​ asia ratkaistaan äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan 
äänestysesityksen,​ että ne,​ jotka kannattavat pohjaehdotusta äänestävät "jaa" ja ne,​ 
jotka kannattavat Jussi Salosen tekemää muutosehdotusta äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä

jaa-​äänen antoivat Kim Kiuru,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ Pasi Huuhtanen,​ Päivö Kuusisto,​ 
Aila Koivunen,​ Lilli Salmi,​ Outi Huusko,​ Aarno Järvinen,​ Sanna Kervinen,​ Jari 
Immonen,​ Kirsti Ruislehto,​ Jukka Ahlgren,​ Karita Mäensivu,​ Eemi Vaherlehto,​ 
Mika Timonen,​ Annika Lappalainen,​ Ilari Roihuvuo,​ Ari Koponen,​ Janne Mellin,​ 
Elina Laine,​ Emmi Sirniö,​ Henri Savolainen,​ Hanna Catani,​ Lauri Untamo,​ Kari 
Kinnunen,​ Anu Åberg,​ Arto Lindberg,​ Ari Nyman,​ Antti Ellonen,​ Pekka 
Ruotsalainen,​ Timo Huhtaluoma,​ Jari Räsänen
ei-​äänen antoivat Margita Winqvist,​ Matti Alanko,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Anna 
Yltävä,​ Elisa Laitila,​ Ulla Rosenqvist,​ Jussi Salonen,​ Johanna Sipiläinen,​ Mira 
Lehtinen,​ Kari Friman,​ Tuija Reinikainen,​ Cecilia Veikkolainen,​ Liisa Palvas,​ Laura 
Nyholm,​ Mila Lehtonen,​ Risto Rämö,​ Mirka Kovalainen
tyhjän äänen antoivat Kati Lepojärvi,​ Janne Hermunen
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 32 jaa-​ääntä,​ 17 ei-​ääntä ja 2 tyhjää ääntä.

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Päätös
Valtuusto päätti

hyväksyä liitteenä olevan kaavasuunnitelman vuosille 2022–2025 siten 
muutettuna,​ että Lahelanpelto III nostetaan kokonaisuudessaan takaisin 
kaavoitussuunnitelman kärkihankkeeksi ja
Anttilanranta II poistetaan kaavoitussuunnitelmasta. / teksti poistettu: tekninen 
korjaus 1.2.2022.

Esteellisyys
Kalle Ikkelä,​ Laura Åvall,​ Ilmari Sjöblom

Tiedoksi
kaavoitus,​ kuntakehityslautakunta
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Keski-​Uudenmaan ympäristölautakunta, § 72,17.08.2021
Kunnanhallitus, § 413,01.11.2021
Valtuusto, § 166, 13.12.2021

§ 166
Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen palvelusopimus 2022-​2024

TUUDno-2021-1732

Keski-​Uudenmaan ympäristölautakunta, 17.08.2021, § 72

Valmistelijat / lisätiedot:
Leena Sjöblom
leena.sjoblom@tuusula.fi
ympäristökeskuksen johtaja

Liitteet
1 Palvelusopimus 2022-2024, khall 1.11.2021

Perustelut 

Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen yhteistoimintasopimuksen mukaan 
ympäristökeskuksen sopijakuntien ympäristökeskukselta saamat 
ympäristöterveydenhuollon ja ympäristönsuojelun palvelut määritellään 
palvelusopimuksessa,​ joka laaditaan talousarvioesityksen yhteydessä. Palvelusopimus 
tehdään kolmivuotisena ja tarkistetaan vuosittain toukokuun loppuun mennessä 
ympäristökeskuksen ohjausryhmässä. Palvelusopimuksessa määritetään seuraavan 
vuoden kuntakohtaiset palvelut,​ jotka ovat perustana sopijakuntien maksuosuuksille. 

Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen ohjausryhmä on käsitellyt 
ympäristökeskuksen vuosien 2022–2024 palvelusopimusluonnosta ja sopijakuntien 
vuoden 2022 maksuosuuksia 27.5.2021 pitämässään kokouksessa.  

Ehdotus ympäristökeskuksen palvelusopimukseksi vuosille 2022–2024 on liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Leena Sjöblom,​ ympäristökeskuksen johtaja

Keski-​Uudenmaan ympäristölautakunta päättää 

omalta osaltaan hyväksyä esityksen ympäristökeskuksen palvelusopimukseksi 
vuosille 2022–2024 
pyytää palvelusopimusesityksestä Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen 
sopijakuntien lausunnot 
ehdottaa Tuusulan kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että valtuusto 
päättää hyväksyä Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen palvelusopimuksen 
vuosille 2022–2024 ottamalla huomioon ympäristökeskuksen sopijakuntien siitä 
antamat lausunnot. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Kunnanhallitus, 01.11.2021, § 413

Valmistelijat / lisätiedot:
Leena Sjöblom
leena.sjoblom@tuusula.fi
ympäristökeskuksen johtaja

Liitteet
1 Lausunto, Nurmijärven kunnanhallitus 20.9.2021, khall 1.11.2021
2 Lausunto, Mäntsälän kunnanhallitus 27.9.2021, khall 1.11.2021
3 Lausunto, Keravan kaupunginhallitus 27.9.2021 , khall 1.11.2021
4 Lausunto, Järvenpään kaupunginhallitus 4.10.2021, khall 1.11.2021
5 Palvelusopimus 2022-2024, khall 1.11.2021

Lausuntopyyntö

Keski-​Uudenmaan ympäristökeskus on pyytänyt sopijakuntiensa lausunnot Keski-​
Uudenmaan ympäristölautakunnan 17.8.2021 tekemistä esityksistä 
ympäristökeskuksen vuoden 2022 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi vuosille 
2022–2026 sekä ympäristökeskuksen palvelusopimukseksi vuosille 2022–2024.

Tuusulan kunnanhallitukselle osoitetut kirjalliset lausunnot talousarvio# ja 
palvelusopimusesityksistä on pyydetty toimittamaan ympäristökeskukselle 30.9.2021 
mennessä. Järvenpään kaupunki pyysi ja sai lisäaikaa lausunnonannolle.

Lausunnot

Ympäristökeskuksen sopijakunnat ovat antaneet lausunnot ympäristökeskuksen 
talousarvio-​ ja palvelusopimusesityksistä seuraavasti:

Keravan kaupunginhallitus 27.9.2021 § 356
Järvenpään kaupunginhallitus 4.10.2021 § 269
Mäntsälän kunnanhallitus 27.9.2021 § 266
Nurmijärven kunnanhallitus 20.9.2021§ 254
 

Sopijakuntien lausunnot ovat liitteinä.

Keravan kaupunginhallitus toteaa lausunnossaan,​ että vaikka ympäristökeskuksen 
toimintamenojen korotus vuodelle 2022 on suuri,​ se on hyväksyttävissä,​ sillä 
tuotettujen palveluiden jakautumista tarkastellaan vuoden lopussa ja sitä korjataan 
todellisuudessa tuotettujen palveluiden mukaiseksi.

Järvenpään kaupunki pitää kustannusten nousua ja maksuosuuden nousua suurena ja 
edellyttää että ympäristökeskus kiinnittää huomiota kustannuskehityksen 
hillitsemiseen ja maksuosuuden kasvuun tulevina vuosina. Kaupunki ehdottaa,​ että 
jatkossa ympäristökeskuksen talousarviosta ja taloussuunnitelmasta järjestetään 
lähetekeskustelu tulevien vuosien raameista,​ jotta osallistujakunnat pystyvät 
kommentoimaan ehdotusta hyvissä ajoin ennen kuin talousarvio ja taloussuunnitelma 
etenevät Keski-​Uudenmaan ympäristölautakunnan käsittelyyn ja sieltä 
osallistujakuntien päätöksentekoon. Kaupunki ei hyväksy eläinlääkintähuollon 
yhteisvastaanotolle esitettyä remontti-​ ja kalustamisvarausta vuodelle 2022,​ koska 
kyseessä ovat enemmänkin investointikustannukset,​ joita ei tule sisällyttää 
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käyttötalouden maksuihin. Yhteisvastaanottoon siirtymisestä aiheutuvat kustannukset 
tulee veloittaa osallistujakunnilta poistoina tulevien vuosien yhteistoimintamaksuissa. 
Yhteisvastaanottoon siirryttäessä tulee löytää kustannustehokkaat tilat,​ jonka 
kustannukset eivät ylitä nykyisten vastaanottojen kustannuksia. Maksuosuuden kasvu 
ei voi ylittää tulevina vuosina kuntien budjettiraamia.

Mäntsälän kunta hyväksyy pääosaltaan Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen 
vuoden 2022 talousarvioesityksen ja palvelusuunnitelman vuosille 2022–2026 sekä 
palvelusopimuksen vuosille 2022–2024. Kunnan mukaan on tärkeää,​ että 
palvelusopimuksen esitettyyn tavoitetasoon ympäristö-​ ja maa-​aineslupien 
keskimääräiseen käsittelyaikaan 8 kuukautta päästään viimeistään vuoden 2023 
aikana. Kunta pitää kustannusten ja maksuosuuksien nousua suurena ja katsoo,​ että 
ympäristökeskuksen tulee edistää toimenpiteitä kustannuskehityksen hillitsemiseksi 
ja maksuosuuden kasvu tulevina vuosina ei voi ylittää kuntien budjettiraamia. 
Mäntsälän kunta ei hyväksy ylimääräistä määräaikaista lisäresurssia 
ympäristökeskuksen hallintoon. Lisäksi kunta toivoo,​ että lähityöskentelyä jatketaan 
koronatilanteen taas salliessa siten,​ että ympäristökeskuksen henkilökuntaa olisi 
vähintään kerran kuukaudessa lähityöskentelyssä Mäntsälässä.

Nurmijärven kunta hyväksyy osaltaan Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen vuoden 
2022 talousarvioesityksen ja palvelusuunnitelman vuosille 2022–2026 sekä 
palvelusopimuksen vuosille 2022–2024. Kunta esittää,​ että ympäristökeskuksen on 
otettava toimintansa suunnittelussa ja toiminnassaan huomioon kuntatalouden 
yleinen tilanne ja pyrittävä hillitsemään kustannusten nousua.

Lausuntojen aiheuttamat toimenpiteet

Ympäristökeskuksen sopijakuntien yhteistoimintakorvaukset arvioidaan 
ympäristökeskuksen talousarvioon ohjausryhmän hyväksymän ja ympäristökeskuksen 
toiminnan aikana vakiintuneen käytännön mukaisesti,​ jolla pyritään jakamaan 
kustannukset kunnille niiden saamia palveluita vastaavasti. Ympäristökeskuksen 
hallinnon palveluyksikön toimintamenot kohdistetaan sopijakuntiin niiden 
asukasluvun suhteessa. Ympäristövalvonnan ja terveysvalvonnan palveluyksiköiden 
kuntakohtaiset toimintamenot ja -​tulot kohdennetaan kuntien kolmena edellisenä 
vuonna saamien palveluiden keskiarvojen suhteessa niiden erotuksen (so. nettomeno) 
vastatessa sopijakuntien yhteistoimintakorvauksia. Ympäristönsuojelun 
palveluyksikön kuntakohtaiset suoritteet arvioidaan edellisten vuosien suoritteiden 
perusteella,​ minkä lisäksi kuntakohtaisten menojen ja tulojen arvioinnissa otetaan 
huomioon kuntakohtaiset hankkeet esimerkiksi vesienhoidossa ja ilmansuojelussa. 
Eläinlääkintähuollon kuntakohtaiset menot ja tulos arvioidaan edellisvuoden 
asiakastietojen perusteella. Yhteistoimintakorvausten kohdentuminen 
palveluyksiköittäin kuvataan palvelusopimuksessa. 

Sopijakunnat suhtautuvat lausunnoissaan varauksellisesti esitettyyn kustannustason 
nousuun,​ mutta toteavat kuitenkin,​ että vuoden 2022 talousarvioluonnos,​ 
taloussuunnitelma vuosille 2022–2026 ja vuosien 2022–2024 palvelusopimusluonnos 
ovat pääosin hyväksyttävissä. Kunnilla on huoli ympäristökeskuksen 
kustannuskehityksestä ja siitä seuraavasta sopijakuntien yhteistoimintakorvausten 
kasvusta ja ne haluavat,​ että se huomioi toimintansa suunnittelussa kuntatalouden 
tilanteen ja pyrkii toiminnassaan kustannusneutraalisuuteen.
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Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen toimintamenot kasvavat vuoden 2022 
talousarvioesityksessä noin 361 000 euroa (8,​58 %) vuoden 2021 talousarvioon 
verrattuna. Suurin nousu tulee kertaluonteisesta menolisäyksestä,​ eläinlääkärien 
yhteisvastaanoton perustamisesta,​ jota aiemmissa pidemmän aikavälin 
taloussuunnitelmissa ei ole otettu huomioon. Lisäksi kustannuksia kasvattavat 
henkilöstösuunnitelmassa oleva ympäristötarkastajan virka,​ hallintoyksikön 
sijaisjärjestelyt sekä palkkojen nousuun isäntäkunnan ohjeesta varattu 2 % korotus.

Ympäristökeskuksen maksu-​ ja myyntitulojen arvioidaan kasvavan 139 320 eur eli 19 
% vuodesta 2021. Tuloja kasvattaa erityisesti terveysvalvonnan uusi vuosimaksu,​ joka 
tulee valtakunnallisesti voimaan vuoden 2022 alusta alkaen. Sopijakuntien 
yhteenlasketut yhteistoimintakorvaukset kasvavat noin 221 895 euroa eli 6 %. Nousu 
on suuri,​ mutta kertaluonteinen ja tilanne palautuu normaalille kasvu-​uralle vuodesta 
2023 alkaen.

Taloussuunnitelmassa 2022–2026 ympäristökeskuksen toimintatulojen ja -​menojen 
arvioidaan kasvavan noin 1,​88 % vuodessa lukuun ottamatta vuotta 2022 jolloin 
määrärahan muutos on 8,​58 % ja vuotta 2023,​ jolloin määrärahan muutos on -​3,​66 %. 
Vuodelle 2022 suunniteltua yhtä uutta ympäristötarkastajan virkaa lukuun ottamatta 
taloussuunnitelmaan ei sisälly muita henkilöstö-​ tai palvelulisäyksiä.

Järvenpää ehdottaa,​ että jatkossa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta järjestetään 
lähetekeskustelu tulevien vuosien raameista. Ehdotus on periaatteessa kannatettava,​ 
mutta koska ympäristökeskuksen talousarvioluonnos laaditaan jo huhti-​toukokuussa,​ 
on epävarmaa,​ ovatko kuntien raamit tiedossa jo siinä vaiheessa. Ympäristökeskus 
katsoo kuitenkin,​ että toimintatapaa on mahdollista kokeilla vuonna 2022.

Samoin Järvenpää toteaa,​ ettei se hyväksy eläinlääkintähuollon yhteisvastaanotolle 
esitettyä remontti-​ ja kalustamisvarausta vuodelle 2022,​ vaan kustannusta tulee 
käsitellä investointina ja siitä aiheutuvat kustannukset tulee veloittaa 
osallistujakunnilta poistoina tulevien vuosien yhteistoimintamaksuissa.  

Eläinlääkärivastaanoton uusi sijoituspaikka on tätä kirjoittaessa vielä auki. Jos 
siirrymme jonkin kunnan tyhjäksi jääneeseen tilaan,​ tulee kyseeseen investointi ja 
voimme toimia Järvenpään esittämällä tavalla. Jos taas päädymme vuokraamaan tilan 
yksityisiltä markkinoilta,​ remonttikustannus joko maksetaan kerralla tai korotettuna 
vuokrana kuukausittain. Mikäli marraskuun aikana selviää,​ minne yhteisvastaanotto 
perustetaan,​ on rahoitustapa mahdollista huomioida käyttösuunnitelmassa. Muussa 
tapauksessa käyttösuunnitelma laaditaan talousarvioesityksen mukaisesti. Joka 
tapauksessa vuoden 2022 tilinpäätös tehdään toteutuneiden kustannusten mukaan ja 
kustannukset jaetaan kuntien kesken niiden saamien palvelujen suhteessa. 
Ympäristökeskus ei tuota voittoa,​ vaan sopijakunnilta mahdollisesti perityt 
ylimääräiset maksut palautetaan niille täysimääräisinä. 

Mäntsälän kunta ei hyväksy ylimääräistä määräaikaista lisäresurssia 
ympäristökeskuksen hallintoon. Lisäksi kunta toivoo,​ että lähityöskentelyä jatketaan 
koronatilanteen taas salliessa siten,​ että ympäristökeskuksen henkilökuntaa olisi 
vähintään kerran kuukaudessa lähityöskentelyssä Mäntsälässä.

Ympäristökeskus katsoo hallinnon lisäresurssin välttämättömäksi 
ympäristökeskuksen palvelujen turvaamiseksi. Ympäristökeskus on valmis jatkamaan 
lähityöskentelyä kunnassa,​ kun pandemiatilanne sen sallii.
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Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää 

hyväksyä Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen palvelusopimuksen 2022–2024
todeta,​ että ympäristökeskuksen sopijakuntien toivomat lähipalvelut otetaan 
huomioon ympäristökeskuksen vuoden 2022 kirjanpidossa ja tilinpäätöksessä.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 166

Liitteet
1 Palvelusopimus 2022-2024, khall 1.11.2021, valt 13.12.2021
2 Lausunto, Nurmijärven kunnanhallitus 20.9.2021, valt 13.12.2021
3 Lausunto, Keravan kaupunginhallitus 27.9.2021, valt 13.12.2021
4 Lausunto, Mäntsälän kunnanhallitus 27.9.2021, valt 13.12.2021
5 Lausunto, Järvenpään kaupunginhallitus 4.10.2021, valt 13.12.2021

Ehdotus

Valtuusto päättää 

hyväksyä Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen palvelusopimuksen 2022–2024
todeta,​ että ympäristökeskuksen sopijakuntien toivomat lähipalvelut otetaan 
huomioon ympäristökeskuksen vuoden 2022 kirjanpidossa ja tilinpäätöksessä.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
sopijakunnat
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Konsernijaosto, § 54,25.10.2021
Kunnanhallitus, § 439,15.11.2021
Valtuusto, § 167, 13.12.2021

§ 167
Kasvun ja talouden hallintaohjelma 2022–2031

TUUDno-2021-2286

Konsernijaosto, 25.10.2021, § 54

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Kasvun ja talouden hallintaohjelma, konsj 25.10.2021

Konsernijaosto arvioi kasvun ja talouden hallintaohjelman mukaisia kunnan talouden 
skenaarioita 2022–2031 sekä laskelmien taustaoletuksia.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi
antaa tarvittavat ohjeet jatkovalmistelua varten.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Talousjohtaja Markku Vehmas ja talouspäällikkö Heli Hippeläinen selostivat asiaa 
kokouksessa.

Kunnanhallitus, 15.11.2021, § 439

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Kasvun ja talouden hallintaohjelma 2022-2031. khall 15.11.2021

Taustaa

Valtuusto hyväksyi 7.12.2020 Tuusulan kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelman 
päivitetyin laskelmin ja linjauksin vuosille 2021–2030. Kasvun ja talouden 
hallintaohjelman tavoitteena on ollut määrittää tiukka,​ mutta realistinen talouden 
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1.  

2.  
3.  

4.  

5.  

6.  

suunnittelukehys kunnan kasvun kestävän kasvun turvaamiseksi. Kunnan tulee 
varautua toimintaympäristössä tapahtuviin muutoksiin. Pitkän aikavälin talouden 
mallintamisella ja suunnittelulla voidaan arvioida kunnan toiminnan ja talouden 
pitkän aikavälin kestävyyttä. Mallinnuksen avulla voidaan myös tarkastella 
toimintatulojen ja -​menojen sekä investointien ja rahoituksen vaikutuksia kunnan 
talouteen. Skenaariotarkastelun avulla pyritään hahmottamaan kunnan talouden 
kestävyyttä ja herkkyyttä valituille muuttujille.  

Tuusulan strategian toteuttaminen tulee tapahtua taloudellisesti kestävästi. Kunnan 
pitkän tähtäimen taloudenpidon keskeisenä tavoitteena on käyttötalouden tulojen 
kasvattaminen edistämällä asuin-​ ja työpaikkatonttien sekä vajaakäyttöisten tonttien 
myyntiä. Kasvavassa Tuusulassa niin asukkaat kuin yrityksetkin menestyvät ja voivat 
hyvin,​ samalla kunnan verotulopohja vahvistuu. Menokehitys pidetään tulojen kasvua 
hitaampana optimoimalla uudistettavaa palveluverkkoa,​ sopeuttamalla 
henkilöstömäärää ja -​rakennetta kysynnän mukaiseksi,​ tiiviillä omistajaohjauksella 
Keusoten suuntaan sekä kehittämällä sujuvampia ja tehokkaampia palveluprosesseja 
kuntalaisille.

Kasvun ja talouden hallintaohjelmassa on myös arvioitu kunnan investointeja vuosille 
2022–2031 sekä investointien talousvaikutuksia. Kunnan palveluverkkosuunnitelman 
mukaiset investointitarpeet ovat mittavat,​ ja suunniteltujen investointien 
toteutuminen johtaa kunnan velkamäärän merkittävään kasvuun seuraavan viiden 
vuoden aikana. Ohjelmalla tavoitellaan kunnan tulorahoituksen vahvistamista,​ 
velkaantumisen hidastamista sekä myöhemmässä vaiheessa lainakannan 
vähentämistä palveluverkon uudistamisen jälkeen.

Kasvun ja talouden hallintaohjelman mukaisia skenaariolaskelmia on päivitetty 
vuosille 2022–2031. Perusskenaarion lisäksi on rakennettu kolme vaihtoehtoista 
skenaariota kunnan talouden kehityksestä.

Keskeiset johtopäätökset

Tehdyn skenaariotarkastelun perusteella:

Kunnalla on mahdollisuus kehittää kunnan elinvoimaa ja   vahvistaa veropohjaa
edistämällä määrätietoisesti asuin-​ ja työpaikkatonttien kaavoitusta ja myyntiä 
Kunta saavuttaa palveluverkon uudistamisella merkittäviä käyttötaloushyötyjä 
Kunta vapauttaa pääomia ja saavuttaa käyttötaloussäästöjä luopumalla 
vajaakäyttöisistä kiinteistöistä 
Keusoten tuottavuustavoitteiden saavuttaminen vuonna 2022 on tärkeää 
kunnan pidemmän tähtäimen talouden tasapainon kannalta
Kunnan käyttötaloutta hallitaan mitoittamalla henkilöstön määrä palveluiden 
kysynnän mukaiselle  tasolle sekä parantamalla jatkuvasti toiminnan 
tuottavuutta 
Investointiohjelman myötä kasvava lainamäärä pystytään pitämään hallittavalla 
tasolla (enintään 320 M€) sekä kääntämään lainamäärä laskuun vuosina 2025–
2026. 
 

Skenaariotarkastelu

Kasvun ja talouden hallintaohjelmassa on tehty skenaariotarkastelua kunnan pitkän 
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aikavälin talouden kehityksestä. Skenaarioiden rakentamisessa on keskitetty kunnan 
talouden kannalta keskeisten rakenteiden ja osa-​alueiden talousvaikutusten 
arviointiin:

merkittävien yritys-​ ja asuinalueiden vaatimiin investointeihin sekä tonttimaan 
myyntivoittojen ja sopimuskorvausten kehitys
palveluverkon uudistamisen sekä vajaakäytössä olevien kiinteistöjen myyntien 
talousvaikutukset
Keusoten maksuosuus vuonna 2022 ja sote-​uudistuksen kunnalle aiheuttamat 
talousvaikutukset
henkilöstömenojen kehitys
toiminnan ja prosessien kehittäminen 
infra-​ ja palveluverkkoinvestoinnit
kunnan taloudellisen aseman ja velkaantumisen kehitys sekä investointien ja 
velkaantumisen käyttötalousvaikutukset (poistojen ja korkomenojen kehitys)
 

Ohjelmassa on myös arvioitu kunnan verotulojen kehitystä;​ vuodet 2022–2024 
Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan kuitenkin siten,​ että Kuntaliiton ennustetta 
on kuitenkin vuosien2023–2024 osalta täsmennetty seuraavasti:

kunnallisveron laskennassa on käytetty väestön kasvuna tavoiteuran mukaista 
0,​75 % /vuosi
kiinteistöveron kasvuna on vahvana jatkuvaan uudisrakentamiseen perustuen 
käytetty 3,​0 % / vuosi ja vuodesta 2025 alkaen kunnallisverojen kasvuksi on 
arvioitu 2,​0 % / vuosi. 
 

Perusskenaarion mukaan kunnan käyttötalous pysyisi tarkastelujaksolla pääosin 
niukasti ylijäämäisenä.  Kunnan tulorahoitus vahvistuu väestön sekä yritystoiminnan 
kasvun myötä. Menokasvua tasapainottavat erityisesti palveluverkon uudistamisella 
saavutettavat säästöt opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa,​ kiinteistöjen ylläpidossa 
sekä väistötiloissa. Vajaakäyttöisten kiinteistöjen myynneillä kevennetään kunnan 
lainataakkaa ja vähennetään ylläpitokustannuksia. Henkilöstön määrää sopeutetaan 
oppilas-​ ja lapsimäärien ja ennusteiden kehityksen mukaisesti.

Investointien osalta perusskenaarion mukaiset investointitarpeet ja -​toiveet ovat 
huomattavan suuret,​ ja esitettyjen investointien toteutuminen johtaisi kunnan 
velkamäärän merkittävään kasvuun. Kunnan velkamäärä nousisi perusskenaariossa 
enimmillään yli 330 milj. euron vuonna 2025,​ jonka jälkeen velka kääntyisi laskuun 
investointien vähentymisen myötä. Kunnan velkamäärä olisi perusskenaarion mukaan 
vuonna 2031 noin 250 milj. euroa. Laskelmien ennustetarkkuus heikkenee ajan myötä,​ 
varsinkin 2020-​luvun jälkipuoliskosta lähtien.

Talouden kehityksen ja riskien arvioinnin tueksi on laadittu vaihtoehtoskenaariot 1.,​ 2. 
ja 3.  

Vaihtoehtoskenaariossa 1. verotulojen kasvu olisi kaikissa verotulolajeissa 1 %-​
yksikkö/vuosi hitaampaa perusuraan nähden. Tässä vaihtoehdossa kunnan 
velan määrä kääntyisi hitaaseen laskun vuonna 2026 ja asettuisi vuonna 2031 
noin 290 milj. euroon,​ 40 milj. euroa yli perusskenaarion.  
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Vaihtoehtoskenaariossa 2. arvioidaan kunnan käyttötalouden ja velkaantumisen 
kehitystä tilanteessa,​ jossa kunnan toimintamenojen kehitys olisi 1 %-​yksikköä
/vuosi nopeampaa sekä myyntivoittojen määrä 20 % heikompaa 
perusskenaarioon verrattuna.  Tässä vaihtoehdossa kunnan velkamäärä päätyisi 
vuonna 2031 noin 286 milj. euroon.
Vaihtoehtoskenaarion 3. lähtökohtana on,​ että kunnan investointimenot olisivat 
20 milj. euroa suuremmat kuin perusuraan nähden. Vaihtoehdon mukainen 
kunnan lainamäärä olisi vuonna 2031 noin 275 milj. euroa. 
 

Sote-​uudistus ja hyvinvointialueiden perustaminen aiheuttavat huomattavaa 
epävarmuutta kunnan talouden suunnitteluun. Nykylaskelmien 
kunnallisveroprosentin muutos (nyt laskelmissa -​12,​39 %) ja valtionosuuksien määrä 
perustuvat alustaviin arvioihin. Lopulliset rahoituslaskelmat talousvaikutuksineen 
täsmentyvät vuoden 2022 aikana. Vaikka sote-​menojen kustannuspaineet poistuvat 
kuntien vastuulta,​ talouden tasapainottamiskeinot ovat jatkossa nykyistä 
rajallisemmat.

Linjaukset ja talouden tasapainotustoimenpiteet

Menestyminen kunnan pitkäjänteisessä taloudenpidossa edellyttää kunnalta vahvaa 
otetta strategian toteuttamisessa;​ jäntevää etenemistä yritys-​ ja asuinalueiden 
kaavoituksessa,​ elinkeinotoiminnassa sekä maankäytössä,​ harkittuja investointeja 
infraan ja palveluverkkoon sekä toimenpiteitä,​ joilla saavutetaan uudistuvan 
palveluverkon mahdollistama säästöpotentiaali. Päämääränä on turvata kunnan 
kestävä kasvu ja hallita velan kasvua,​ välttää kunnan ajautuminen palveluiden 
karsimisella tapahtuvaan talouden tasapainottamiseen sekä ehkäistä tarvetta 
veroasteen kiristämiselle.
 
Kasvun ja talouden hallintaohjelman mukaisten päämäärien toteuttamisen tueksi 
esitetään päätettäväksi seuraavia linjauksia,​ jotka ovat pääosin yhteneviä valtuuston 
7.12.2020 hyväksymän päätöksen kanssa. 

Yritysalueet

Kunta edistää ensisijaisesti ja kiireellisinä etenkin Focuksen kaavoittamista,​ 
rakentamisen suunnittelua sekä muita yritystonttien myyntiin saattamista ja 
tulevaa rakentamista edistäviä toimenpiteitä.
Tonttien myynnissä painotetaan työllisyys-​ ja talousvaikutuksia sekä toimijoiden 
kykyä työpaikkatonttien rakentamiseen Tuusulan kunnan tavoittelemalla 
aikataululla.
Linjaus: Focuksen tontit saadaan myyntiin vuosina 2025–2026. Yritystonttien 
myyntitulot 2022–2031,​ yhteensä vähintään 72 milj. euroa.
 

Asuinalueet

Kunta edistää ensisijaisesti ja kiireellisinä Hyrylän,​ Jokelan ja Kellokosken 
keskustojen kehittämistä sekä Rykmentinpuiston,​ Lahelanpellon ja Häriskiven 
asuinalueiden kaavoitusta,​ suunnittelua ja asuintonttien myyntiin saattamista,​ 
myyntiä ja tulevaa rakentamista.
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Asuinalueet profiloidaan siten,​ että tukevat kunnan ja ko. alueiden pitovoiman ja 
vetovoiman vahvistamista,​ talousvaikutukset huomioon ottaen.
Suunnittelun tavoitteena ovat monimuotoinen asuminen,​ hyvät lähipalvelut,​ 
yhdyskuntarakenteen tiivistäminen sekä joukkoliikenteen parempi 
saavutettavuus ja liikkumisen mahdollisuuksien monipuolinen hyödyntäminen.
Linjaus: asuintonttien myyntitulot 2022–2031 yhteensä 69 milj. euroa.
 

Palveluverkon kehittäminen

Optimoidaan kunnan palveluverkon kokonaisuus,​ palveluverkkosuunnitelman 
mukaisesti.
Linjaus: Etelä-​Tuusulan uuden varhaiskasvatus-​ ja kouluverkon (Martta 
Wendelinin päiväkodin sekä Kirkonkylän,​ Riihikallion,​ Rykmentinpuiston ja 
Lahelan koulut) käytön,​ ylläpidon ja väistötilojen säästöt nousevat vaiheittain 
vuoden 2023 1 milj. eurosta noin 5 milj. euroon/v. vuodesta 2026 lähtien.
 

Vajaakäyttöisten kiinteistöjen kehittäminen ja myynti

Luovutaan vajaakäyttöisistä kiinteistöistä. 
Linjaus;​ jatketaan valtuuston 8.6.2020 hyväksymän päätöksen mukaisesti 
vajaakäyttöisten kiinteistöjen kehittämis-​ ja realisointisuunnitelman edistämistä 
ja toimeenpanoa.
 

Keusoten talouden ja maksuosuuden kehitys

Varmistetaan tiivis hyte-​yhteistyö sekä Keusoten omistajaohjaus
Linjaus;​ Keusoten vuoden maksuosuus on 2022 enintään 126,​2 milj. euroa,​ 
Tuusulan kunnan talousarvion mukaisesti. 
 

Palveluprosessien kehittäminen

Kunnan palveluita sujuvoitetaan,​ tehostetaan ja digitalisoidaan. Tuotteiden,​ 
palveluiden ja prosessien suorituskykyä tarkastellaan ja parannetaan jatkuvasti.
Linjaus;​ kehitettävistä palveluprosesseista saatava tuottavuushyöty vähintään 
0,​3 milj. euroa/vuosi.
 

Henkilöstö

Kunta seuraa erityisesti lasten ja oppilaiden määrän kehitystä sekä muun 
kysynnän muutoksia. 
Linjaus: Kunta reagoi kysynnän muutoksiin ja sopeuttaa henkilöstön määrä ja 
rakennetta palveluiden kysynnän mukaan. Suunnittelun lähtökohtana 
henkilöstömenojen 2 % kasvu / vuosi vuosina 2022–2024 ja 1 % / vuodesta 2025 
alkaen.
 

Talouden linjaukset

Kunnan lainakannan tavoitetaso 2022–2021 enintään 320 milj. euroa ja 2031 alle 
200 milj. euroa.
Kunnan vuosikatteen tavoitetaso vuosina 2022–2031 on keskimäärin 30 milj. 
euroa/vuosi. 
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Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää

hyväksyä Tuusulan kunnan Kasvun ja talouden hallintaohjelman linjauksineen 
vuosille 2022–2031. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa.

Valtuusto, 13.12.2021, § 167

Liitteet
1 Kasvun ja talouden hallintaohjelma 2022-2031. khall 15.11.2021

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä Tuusulan kunnan Kasvun ja talouden hallintaohjelman linjauksineen 
vuosille 2022–2031. 

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua keskustelun Aila Koivunen teki Liisa Palvaksen,​ Aarno Järvisen 
ka Kirsi Ruislehdon kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: "Vajaakäyttöisten 
kiinteistöjen myyntivoitot kori 1 -​kohdasta poistetaan,​ Rivieran Kellokosken 
rantasaunan myynti vuonna 2023".

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ asia ratkaistaan 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan äänestysesityksen,​ että ne,​ jotka 
kannattavat pohjaehdotusta äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat Aila Koivusen 
tekemää muutosehdotusta äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä

jaa-​äänen antoivat: Ulla Rosenqvist,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ Kalle Ikkelä,​ Eemi 
Vaherlehto,​ Tuija Reinikainen,​ Sanna Kervinen,​ Kari Kinnunen,​ Jukka Ahlgren,​ Ilari 
Roihuvuo,​ Lauri Untamo,​ Laura Åvall
ei-​äänen antoivat: Matti Alanko,​ Outi Huusko,​ Anna Yltävä,​ Päivö Kuusisto,​ 
Annika Lappalainen,​ Aarno Järvinen,​ Margita Winqvist,​ Anu Åberg,​ Kati Lepojärvi,​ 
Liisa Palvas,​ Kirsti Ruislehto,​ Ilmari Sjöblom,​ Jussi Salonen,​ Mila Lehtonen,​ Kim 
Kiuru,​ Cecilia Veikkolainen,​ Mika Timonen,​ Jari Immonen,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ 
Risto Rämö,​ Laura Nyholm,​ Kari Friman,​ Hanna Catani,​ Mira Lehtinen,​ Elisa 
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Laitila,​ Johanna Sipiläinen,​ Aila Koivunen,​ Henri Savolainen,​ Karita Mäensivu,​ Ari 
Koponen,​ Janne Hermunen,​ Pasi Huuhtanen,​ Emmi Sirniö,​ Janne Mellin,​ Elina 
Laine,​ Arto Lindberg,​ Ari Nyman,​ Timo Huhtaluoma,​ Jari Räsänen
tyhjän äänen antoi Mirka Kovalainen
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 11 jaa-​ääntä,​ 39 ei-​ääntä ja 1 tyhjä ääni.

Puheenjohtaja totesi Aila Koivusen tekemän muutosehdotuksen tulleen valtuuston 
päätökseksi.

Laura Åvall teki Sanna Kervisen ja Kati Lepojärven kannattamana seuraavan 
tarkistetun muutosehdotuksen lisäyksenä sivulle 26: ”Selvitetään mahdollisuudet 
kunnan eri toimintojen,​ tukipalveluiden,​ palveluprosessien osien tai kokonaisuuksien 
ulkoistuksiin tai toteutettavaksi yhteistyössä yksityisten toimijoiden tai yhdistysten 
kanssa kilpailutusten tai kokeilujen kautta. Selvitystyön tavoitteena ovat 
monipuolisemmat ja kustannustehokkaammat palvelut sekä kunnan omien 
resurssien keskittäminen ydintehtäviin ja -​palveluihin.”

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ asia ratkaistaan 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan äänestysesityksen,​ että ne,​ jotka 
kannattavat pohjaehdotusta äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat Laura 
Åvallin tekemää muutosehdotusta äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä

jaa-​äänen antoivat: Kim Kiuru,​ Annika Lappalainen,​ Aila Koivunen,​ Päivö 
Kuusisto,​ Aarno Järvinen,​ Outi Huusko,​ Hanna Catani,​ Kirsti Ruislehto,​ Anna 
Yltävä,​ Liisa Palvas,​ Karita Mäensivu,​ Emmi Sirniö,​ Elisa Laitila,​ Arto Lindberg
ei-​äänen antoivat: Ilmari Sjöblom,​ Ulla Rosenqvist,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Eemi 
Vaherlehto,​ Anu Åberg,​ Matti Alanko,​ Kari Friman,​ Jussi Salonen,​ Lauri Untamo,​ 
Janne Mellin,​ Sanna Kervinen,​ Henri Savolainen,​ Kalle Ikkelä,​ Mirka Kovalainen,​ 
Mika Mäki-​Kuhna,​ Ilari Roihuvuo,​ Laura Åvall,​ Tuija Reinikainen,​ Risto Rämö,​ Mika 
Timonen,​ Cecilia Veikkolainen,​ Kari Kinnunen,​ Jukka Ahlgren,​ Mila Lehtonen,​ Jari 
Immonen,​ Elina Laine,​ Ari Koponen,​ Kati Lepojärvi,​ Johanna Sipiläinen,​ Pasi 
Huuhtanen,​ Margita Winqvist,​ Laura Nyholm,​ Janne Hermunen,​ Mira Lehtinen,​ 
Ari Nyman,​ Timo Huhtaluoma,​ Jari Räsänen
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 14 jaa-​ääntä,​ 37 ei-​ääntä.

Puheenjohtaja totesi Laura Åvallin tekemän muutosehdotuksen tulleen valtuuston 
päätökseksi.

 

Outi Huusko teki Jussi Salosen ja Margita Winqvistin kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen: "Vajaakäyttöisten kiinteistöjen lista päivitetään ja käsitellään 
erikseen kevään 2022 aikana." 

Valtuusto hyväksyi Outi Huuskon tekemän muutosehdotuksen yksimielisesti

 

Lilli Salmi poistui tämän pykälän käsittelyn aikana klo 15.43. Todettiin,​ että Lilli Salmen 
tilalla on Kokoomuksen 5. varavaltuutettu Eemi Vaherlehto.
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Kokoustauko klo 16.05–17.13.

Päätös
Valtuusto päätti 

hyväksyä Tuusulan kunnan Kasvun ja talouden hallintaohjelman linjauksineen 
vuosille 2022–2031 seuraavin muutoksin:

poistetaan vajaakäyttöisten kiinteistöjen myyntivoitot kori 1 -​
kohdasta Rivieran Kellokosken rantasaunan myynti vuonna 2023
selvitetään mahdollisuudet kunnan eri toimintojen,​ tukipalveluiden,​ 
palveluprosessien osien tai kokonaisuuksien ulkoistuksiin tai 
toteutettavaksi yhteistyössä yksityisten toimijoiden tai yhdistysten kanssa 
kilpailutusten tai kokeilujen kautta. Selvitystyön tavoitteena ovat 
monipuolisemmat ja kustannustehokkaammat palvelut sekä kunnan 
omien resurssien keskittäminen ydintehtäviin ja -​palveluihin
todeta,​ että vajaakäyttöisten kiinteistöjen lista päivitetään ja käsitellään 
erikseen kevään 2022 aikana.

Tiedoksi
talouden ohjaus
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Konsernijaosto, § 27,07.06.2021
Kunnanhallitus, § 296,23.08.2021
Kunnanhallitus, § 421,01.11.2021
Kunnanhallitus, § 440,15.11.2021
Valtuusto, § 168, 13.12.2021

§ 168
Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022–2026

TUUDno-2021-1432

Konsernijaosto, 07.06.2021, § 27

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Talousjohtaja esittelee talousarvion valmistelun tilannetta ja alustavaa 
talousarviokehyslaskelmaa sekä laskelman perusteita.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi
antaa tarvittavat ohjeet jatkovalmistelua varten.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Kunnanhallitus, 23.08.2021, § 296

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Talousarviokehys 2022, khall 23.8.2021
2 Talousarvion laadintaohje 2022, khall 23.8.2021

Toimintaympäristön kehitys

Ennakkotietojen perusteella Suomen talous elpyi ripeästi keväällä ja ylitti jo 
koronakriisiä edeltäneen tasonsa. Kasvupyrähdyksen ennakoidaan jatkuvan ensi 
vuoden puolelle,​ mutta sen jälkeen kasvu hidastuu. Epävarmuus voi palata talouteen 
yllättävän nopeasti korkeimpien kasvulukujen ohittuessa. Pitkällä aikavälillä Suomen 
talouden kestävyyden määrittävät rakenteelliset toimenpiteet,​ jotka edistävät 
työllisyyttä,​ tuottavuutta ja kilpailukykyä ja vahvistavat samalla julkista taloutta.
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Koronaepidemiasta aiheutuvat terveydenhuollon lisämenot,​ asetetut rajoitukset sekä 
iskua lievittävät valtion tuet ovat syventäneet julkisen talouden alijäämää. Kuntien 
rahoitusasema kääntyi ylijäämäiseksi viime vuonna. Tämä johtui pitkälti valtion 
mittavista tukitoimista sekä osaltaan syntyneistä säästöistä. Vuonna 2021 
kuntatalouden toimintakate heikkenee arviolta noin 1,​3 prosenttia edellisvuodesta. 
Kun kuitenkin talouden elpyminen on samanaikaisesti nostanut verotuloja,​ 
ennustetaan kuluvan vuoden kuntatalouden pysyttelevän ylijäämäisenä.

Vuonna 2022 kuntatalous uhkaa painua jälleen alijäämäiseksi. Valtion ja kuntien 
välinen kustannustenjaon tarkistus jätetään osin huomioimatta vuonna 2022. Kuntien 
peruspalvelujen valtionosuuden leikkaus ja ns. kuntien kiky-​vähennyksen jääminen 
pysyväksi vähentävät kuntien valtionosuusrahoitusta yhteensä noin 500 milj. eurolla. 
Leikkauksia perustellaan kuntatalouden mittavilla koronatuilla vuonna 2020.

Vuonna 2023 Suomen julkisyhteisöjen rakenne muuttuu,​ kun sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon ja pelastustoimen järjestäminen siirretään kunnilta 
hyvinvointialueiden vastuulle. Tämä helpottaa kuntien rakenteellisia väestön 
ikääntymisestä johtuvia menopaineita. Vuoden 2023 valtionosuuspäätökset sisältävät 
hyvin suuria epävarmuuksia,​ jotka liittyvät paitsi sote-​uudistuksen ohella myös 
tulevien vuosien kustannusten jaon tarkistukseen valtion tiukan menokehykseen 
sisään.  Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa lievästi alijäämäisenä.

Tuusulan kunnan talous 2021

Kunnan talousarviovuoden 2021 talouteen liittyy merkittävää epävarmuutta 
koronaepidemian vaikutusten sekä taloudellisen ympäristön nopeiden muutosten 
vuoksi.  Talouskasvun vauhdittumisesta huolimatta tilanne alkavan syksyn suhteen on 
hyvin epävarma,​ ja uhka elinkeinotoiminnan ja julkisten palvelujen uusista 
rajoituksista sekä kustannuksista on kasvanut. Lisäksi huolta kuntatalouteen aiheuttaa 
valtion vuoden 2021 koronakompensaatioiden määrä;​ ennakkoarvioiden mukaan 
valtio tullee korvaaman kunnille vain osan aiheutuneista välittömistä 
koronakustannuksista.

Tuusulan verotulotilitykset ovat kokonaisuutena kehittyneet alkuvuonna ennakoitua 
paremmin kaikissa verotulolajeissa. Myös hyvä kysyntä erityisesti pientalotonteissa 
ennakoi sitä,​ että budjetin mukaiset tonttien myyntitulotavoitteet saavutetaan. 
Sivistyksessä maksutuotot jäävät noin 0,​5 milj. euroa talousarvioita pienemmäksi 
koronan vuoksi.  Toimintamenojen osalta merkittävimmät ylitysriskit liittyvät 
Keusoteen. Kuntayhtymän maksuosuusennustetta korotettiin ensimmäisen 
neljännesvuosikatsauksen yhteydessä 2,​0 milj. euroa. Keusoten maksuosuuteen 
kohdistuu edelleen arviolta 3–4 milj.  euron lisäylitysriski. Riskin toteumaan vaikuttaa 
keskeisesti Keusoten tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutuminen sekä valtion 
koronakorvausten määrä. 

Kesäkuun lopun tilinpäätösennusteen mukaan kuluvan tilikauden alijäämä on –6,​3 
milj. euroa. Ennusteen mukaan kunta velkaantuu talousarviovuoden aikana lähes 34 
milj. euroa.

Talousarviokehys 2022

Talousarvion laatimisohjeessa annetaan talousarvioehdotuksen laatimista,​ sisältöä ja 
rakennetta koskevat ohjeet sekä määrärahakehys valmistelun ohjeeksi. Vuoden 2022 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 10/2021 63 ( )238
Valtuusto 13.12.2021

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

talousarviokehyksen perustana tuore pormestariohjelma sekä valmisteilla oleva 
Tuusulan kuntastrategia. Tulo-​ ja menoarviot pohjautuvat 2020 tilinpäätökseen,​ 
puolivuosikatsaukseen 2021,​ Kuntaliiton vero-​ ja valtionosuusennusteisiin,​ kunnan 
toimialueiden ennakoimiin tulo-​ ja menolisäyksiin sekä tuottavuus-​ ja säästötoimiin.  
Talousarviokehys laaditaan toimialueiden kokonaistuloille,​ kokonaismenoille ja 
investoinneille. Toimialueet puolestaan jakavat saamansa kehyksen palvelualueille ja 
tarvittaessa edelleen palveluyksiköille ja kustannuspaikoille. Menettelyn tarkoituksena 
on varmistaa,​ että toimialueiden talousarvioehdotukset pysyvät annetun kehyksen 
sisällä.

Talousarviokehys on laadittu talousarviovuodeksi 2022. Sosiaali-​ ja terveystoimi 
mukana kehyslaskelmissa Keusoten palveluostoina,​ osana Yleishallintoa ja johdon 
tukea. Keusoten toimintamenoihin ja maksuosuuksiin 2022 kohdistuu merkittävää 
epävarmuutta. Keusoten luvut täsmentyvät taloussuunnittelun edetessä sekä 
osakaskuntien kanssa käytävien tarkentavien keskustelujen myötä.

Koronapandemia heikentää edelleen Tuusulan taloutta vuonna 2022. Kunnan 
palveluita ja taloutta rasittavat koronasta kuntalaisille aiheutunut hoitovelka erityisesti 
Keusotessa sekä koronan haittavaikutusten korjaamiseksi järjestettävä monialainen 
tuki erityisesti koululaisille,​ nuorille aikuisille sekä työttömäksi jääneille kuntalaisille. 
HSL:n kuntaosuuden ennakoidaan kasvavan edelleen pienten matkustajamäärien ja 
alhaisten lipputulojen vuoksi 0,​4 milj. eurolla 4,​2 milj. euroon. 

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton viimeisimmän verotuloennusteen (toukokuu 2021) 
perusteella. Verotuloennusteet ovat tässä vaiheessa vielä hyvin epävarmoja;​ vuoden 
2022 ansiotulojen odotetaan kasvavan ja vähennyksiin (esim. matkakulut,​ 
tulonhankkimiskustannukset) voi vielä tulla muutoksia. Kuntaliiton seuraavat 
veroennusteet julkaistaan elokuussa. Tällöin tulevat käyttöön tämänhetkisen tiedon 
mukaan myös sote-​alueuudistuksen vaikutusten mukaiset laskelmat ja ennusteet. 
Valtionosuudet arvioidaan Kuntaliiton ennakollisten valtionosuuslaskelmien 
mukaisina. Verotulo-​ ja valtionosuusennusteita päivitetään Kuntaliiton laskelmien 
muuttuessa. 

Kehyslaskelman lähtökohtana ovat ansiotuloveroprosentti 19,​75 %:a sekä nykyiset 
kiinteistöveroprosentit. Seuraavassa taulukossa on esitetty kiinteistöveroprosenttien 
osalta lain sallima vaihteluväli ja kunnassa noudatettavat veroprosentit esitettyihin 
veroprosenttikorotuksiin pohjautuen.    
 

 
Lain sallima 
vaihteluväli  

Tuusulan 
nykyinen
vero-​%

     
Yleinen kiinteistövero 0,​93–2,​00        1,​15
Vakituinen asuinrakennus  0,​41–0,​90       0,​48
Muu asuinrakennus 0,​93–1,​80  1,​35
Rakentamaton 
rakennuspaikka     

3,​93–6,​00 6,​00
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Yleishyödyllinen yhteisö 0,​00–1,​55  0,​65
 

Toimintatulot ja -​menot

Käyttöomaisuuden myyntivoittojen arvioidaan kehyslaskelmassa asettuvan 10,​1 milj. 
euroon,​ kasvua 2021 talousarviosta 2,​6 milj. euroa. Maankäyttösopimuskorvausten 
arvioidaan säilyvän edellisvuoden tasolla 3,​0 milj. eurossa. Käyttöomaisuuden 
myyntivoittojen määrään liittyy epävarmuutta ja arviota tarkennetaan 
talousarvioprosessin aikana. Muiden ulkoisten toimintatulojen ennakoidaan kasvavan 
0,​7 milj. euroa,​ josta kotikuntakorvausten kasvu on 0,​3 milj. euroa. 

Toimintakatteen kasvuksi esitetään 2,​4 % (5,​2 milj. euroa). Ulkoisten toimintamenojen 
lisäykseksi (kunta ilman vesihuoltoliikelaitosta) esitetään talousarviokehyksessä 3,​4 % 
(8,​7 milj. euroa) talousarvioon 2021 nähden. Ulkoisten toimintamenojen kasvu 
koostuu seuraavista keskeisistä menolisäyksistä: Keusote 3,​8 milj. euroa,​ HSL:n 
kuntaosuus,​ 0,​4 milj. euroa,​ koulujen väistötilat 0,​6 milj. euroa sekä palkat ja 
sivukulujen korotukset 1,​4 milj. euroa.

Kunta-​alan palkoista on sovittu sopimuskaudeksi 1.4.2020–28.2.2022 ja neuvottelut 
uusista sopimuksista käytäneen syksyllä 2021. Vuonna 2021 palkat nousevat kunta-​
alalla noin 2,​1 % (1,​0 % yleiskorotus,​ paikallinen järjestelyvaraerä 0,​8 %). 
Palkkakustannukset ja sivukulut on huomioitu kehykseen siten,​ että vuoden 2022 
palkkakustannuksen nousuksi on arvioitu 2,​0 %. Sivukulujen arvioidaan pysyvän 2021 
tasossa. 

Suomen hallituksen budjettiriihi on 7.–8.9.2021. Budjettiriihen päätöksistä aiheutuvat 
vaikutukset tulee huomioida toimialojen talousarvion laadinnassa mahdollisena 
kehyksen ylityksenä ja/tai alituksena. 

Sote-​uudistusta koskevan voimaanpanolaki tuli voimaan 1.7.2021. Koska tässä 
vaiheessa ei ole vielä tarkkoja tietoja Sote-​uudistuksen taloussuunnitelmavuosille 
kohdistuvista vaikutuksista,​ ohjeellinen kehyspäätös tehdään talousarviovuoden 2022 
osalta. Taloussuunnitelmavuosia koskeva kuntatasoiset tulos-​ ja rahoituslaskelmat 
päivitetään syksyn aikana. Lisäksi syksyn aikana päivitetään Kasvun ja talouden 
hallintaohjelman mukaisia laskelmia vuosille 2022–2031. Kasvun ja talouden 
hallintaohjelma tuodaan kunnan päätöselinten käsittelyyn loka-​marraskuun aikana.

Toimialueille kohdistuva talouskehyslaskelmien mukaiset toimintameno-​ ja 
tulotavoitteet sekä toimintakatetavoitteet vuodelle 2022 on esitetty liitteenä olevassa 
talousarviokehys 2022-​laskelmassa.
    
Vesihuoltoliikelaitoksen tulee talousarviovalmistelussaan noudattaa kunnan tiukan 
talouden periaatetta. Vesihuollon toimintamenoja kasvattaa isojen 
aluekehityshankkeiden suunnittelu ja toteutus sekä vesihuoltoverkoston 
saneeraukset. Kunnan talouden suunnittelun lähtökohtana on,​ että vesihuollon 
toimintakatteen kasvu on vuonna 2021 enintään 0,​16 milj. euroa (5,​3 %).

Rahoitus ja investoinnit

Rahoituslaskelman lähtökohtana ovat ennätyksellisen suuret,​ noin 67 milj. euron 
investoinnit. Talonrakennushankkeisiin on varattu noin 39 milj. euroa,​ kuntatekniikan 
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rakentamiseen noin 18 milj. euroa ja maan hankintaan 3 milj. euroa. Seuraavan 
kolmena taloussuunnitelmavuotena suunnitellut investoinnit olisivat huipussaan 50–
90 milj. eurossa/vuosi. Tulevien investointien mittakaavaan vaikuttaa olennaisesti 
suurten koulurakennushankkeiden aikataulu ja toteutustapa,​ väestö-​ ja 
lapsiennusteet sekä uusien asuin-​ ja yritysalueiden rakentaminen. Tulevien vuosien 
investointitarpeita ja aikatauluja arvioidaan budjetointiprosessin aikana kriittisesti. 
Vajaakäytössä olevien kiinteistöjen ja rakennusten realisointitoimia edistetään 
valtuuston 12.6.2020 päättämän aikataulun mukaisesti,​ tulevien investointien 
mahdollistamiseksi. 

Tulorahoituksen riittämättömyydestä ja suurista investoinneista johtuen kunnan 
korollisten velkojen kasvu säilyy lähivuodet nopeana. Kehyslaskelmassa vuoden 2022 
toiminnan ja investointien rahavirta on noin 44 milj. euroa negatiivinen.
 
Yhteenveto

Kuntatasoisen talouskehyksen lähtökohtana on käyttötalouden pysyvä tasapaino,​ 
selkeästi ylijäämäinen talous taloussuunnitelmakaudella 2022–2026 sekä 
velkaantumisen hallittu kasvu. Lähivuosien raskaan investointiohjelman läpivienti 
edellyttää kunnan verotulopohjan vahvistamista. Keskeiset toimenpiteet kohdistuvat 
yritysalueiden kehittämiseen,​ tonttikaupan edistämiseen sekä muihin kunnan 
elinvoimaa sekä pito-​ ja vetovoimaa vahvistaviin toimenpiteisiin. 

Kaikkia kustannuseriä arvioidaan budjetointiprosessin aikana kriittisesti. 
Henkilöstömäärän arvioinnissa otetaan huomioon palvelutarpeen ja asiakasmäärien 
muutokset sekä kasvuinvestointien läpiviennin mahdollistaminen toimialueilla. 
Palvelutarpeiden aiheuttamaan kustannuspaineen kasvuun vastataan kevyemmillä ja 
ennaltaehkäisyyn painottuvilla palveluilla sekä sujuvammilla palveluprosesseilla. 
Keusoten kanssa tehtävällä edunvalvonnalla,​ omistajaohjauksella ja tiiviillä yhteistyöllä 
tähdätään sote-​palveluiden menokehityksen tiukkaan hallintaan. Palveluverkkoa 
uudistamalla mahdollistetaan palveluverkon tiivistämiseen liittyvien säästöjen 
toteuttaminen sekä väistötilakustannusten poistuminen.

Talousarviokehyksen mukaan Tuusulan kunnan (kunta + vesihuoltoliikelaitos) tulos 
asettuu vuonna 2022 noin 0,​7 milj. euroa ylijäämäiseksi.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

käynnistää vuoden 2022 talousarvion ja vuosien 2022–2026 taloussuunnitelman 
valmistelun liitteenä olevaan kehyslaskelman mukaisesti
hyväksyä vuoden 2022 talousarvion ja vuosien 2022–2026 taloussuunnitelman 
laadintaohjeet.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.11.2021, § 421
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Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022–2026, khall 1.11.2021

Lokakuussa 2021 hyväksytyn Tuusulan kuntastrategian 2021–2025 strategiaperustan 
mukainen kolmas päämäärä kuuluu ”Tuusula kehittyy kestävästi”. Yhtenä keskeisenä 
strategiakauden tavoitteena on ”Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja 
toimintatapoja uudistaen”. Talouden suunnittelun lähtökohtana ovat 
kuntastrategiassa kunnan toiminnalle asetetut valtuustokauden tavoitteet,​ ennakoidut 
talouden kehitysnäkymät,​ arvioitu väestön ja elinkeinojen kehitys sekä muut 
toimintaympäristön muutokset.

Talousarviossa ja -​suunnitelmassa hyväksytään kunnan toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmäinen vuosi. Talousarvio ja 
-​suunnitelma on laadittava siten,​ että edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen 
turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttämät 
määrärahat ja tuloarviot sekä osoitetaan,​ että miten rahoitustarve katetaan. 

Verotulojen,​ valtionosuuksien ja toimintatuottojen lähivuosien kehitys määrittää 
toiminnan kasvuvaran. Tavoitteena on nostaa asteittain kunnan vuosikate tasolle,​ joka 
vastaa paremmin voimakkaassa kasvussa olevia investointeja ja poistoja. Kunnan 
talouden arvioidaan tasapainottuvan ja velkaantumisen kääntyvän laskuun 
taloussuunnitelmakauden loppupuolella 2025–2026,​ kun mittava palveluverkon ja 
kunnallistekniikan investointiohjelman raskain vaihe on ohitettu.

Keusoten talous ja sote-​uudistuksen talousvaikutukset

Vuoden 2022 talousarvioesityksessä Tuusulan kunnan toimintakatteesta 126,​2 milj. 
euroa (56,​6%) muodostuisi Keski-​Uudenmaan sote -​kuntayhtymän palveluostoista. 
Esitys pohjautuu Keusoten talousarvioesitykseen,​ jossa kasvua vuodesta 2021 on 3,​9 
%. Lisäksi talousarvioesitykseen sisältyy 2,​7 milj. euron riskilisä sote-​menojen 
kattamiseen.

Kuntayhtymän tulevan vuoden toimintamenoja lisäävät kasvava asiakkaiden 
palvelutarve,​ palveluostojen hintojen korotukset,​ henkilöstömenojen kasvu sekä 
palkkojen harmonisointi. Lisäksi koronan aiheuttamat välittömät kustannukset sekä 
hoito-​ ja palveluvelka tulevat vaikuttamaan Keusoten vuoden 2022 toimintaan ja 
talouteen. Esitetyssä talousarviossa pysyminen edellyttää myös tuottavuusohjelman 
40 milj. euroa (vuosille 2020–2022) toteutumista.

Sote-​uudistuksen taloudellisena tavoitteena ovat asukaskohtaisten menojen kasvun 
taittaminen ja kääntäminen laskuun. Hyvinvointipalveluiden järjestämisvastuu siirtyy 
Keusotelta hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. 

Sote-​uudistuksen yhteydessä kuntien verotuloja siirretään valtiolle 
hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Ansiotuloveroja siirretään noin 12,​8 
miljardia euroa ja yhteisöveroja noin 0,​67 miljardia euroa vuoden 2022 tasossa 
arvioituna. Ansiotuloverotuksen muutokset toteutetaan nykyisen verojärjestelmän 
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sisällä. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan yhtä monella 
prosenttiyksiköllä (nykyarvio 12,​39 %-​yks.) ja valtion verotusta kiristetään vastaavasti. 
Lopullinen alennus on määrä tarkentaa keväällä 2022 tulevien laskelmien pohjalta. 
Taloussuunnitelmassa esitetyt luvut vuodesta 2023 eteenpäin ovat tämän hetken 
tietojen pohjalta tehtyjä arvioita ja luvut täsmentyvät sote-​uudistuksen edetessä.

Vuonna 2023 Tuusulan talouden ylijäämä olisi muodostumassa poikkeuksellisen 
korkeaksi,​ sillä verotulot eivät putoa täysimääräisesti kun kunnallis-​ ja 
yhteisöverotuloja kertyy vielä aikaisemmilta vuosilta.

Sote-​menojen kasvu vuonna 2022 vaikuttaa kunnan tulorahoituksen sote-​uudistuksen 
jälkeen,​ jonka vuoksi Keusoten menojen hillitsemiseen ennen sote-​uudistuksen 
toteutumista tulee pyrkiä kaikin keinoin.

Tuusulan kunnan talous vuonna 2022

Vuonna 2022 kunnalle ennustetaan kertyvän verotuloja nykyisillä veroprosenteilla 
yhteensä 207,​2 milj. euroa. Kokonaisuutena verotulokertymä kasvaisi 7,​3 milj. euroa 
(3,​6 %) vuoden 2021 ennusteeseen nähden. Tuusulan kunnan vuoden 2022 
valtionosuuksien arvioidaan olevan 35,​4 milj. euroa,​ kasvua 2,​6 milj. euroa 
talousarvioon 2021 nähden. Lisäys johtuu kuntien uusista tehtävistä ja lain 
muutoksista koskien mm. vanhuspalveluita,​ varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja,​ 
oppilas-​ ja opiskelijahuoltoa sekä oppivelvollisuuden laajentamista.

Tuusulan vuoden 2022 talousarvion tasapainoa tukevat yleisen hyvän taloustilanteen 
myötä vahvistunut työllisyyden ja ansiotulojen kehitys sekä vilkas 
asuntorakentaminen ja muuttovoitto. Kunnan taloutta tukevat myös asuin-​ ja 
työpaikkatonttien hyvä tarjonta-​ ja kysyntätilanne,​ erityisesti Etelä-​Tuusulan alueella. 
Käyttöomaisuuden myyntivoittojen ennakoidaan asettuvan 10,​2 milj. euroon (ennuste 
2021 10,​7 milj. euroa).

Talousarviossa kunnan nettomenot kasvavat vuoden 2021 tilinpäätösennusteeseen 
verrattuna 3,​4 prosenttia (noin 7,​3 milj. euroa). Lisäyksestä Keusoten palveluostojen 
osuus on 3,​4 milj. euroa ja henkilöstömenojen osuus 1,​4 milj. euroa (2,​0 %). Vuoden 
2022 talousarvion vuosikate on 19,​3 milj. euroa ja tilikausi päätyy 0,​9 milj. euron 
ylijäämäiseen tulokseen. 

Kunnan ja liikelaitoksen yhteenlasketut ulkoiset investointimenot ovat 68,​9 milj. euroa. 
Toiminnan ja investointien rahavirta on 45,​8 milj. euroa negatiivinen. Investointien 
tulorahoitusprosentti on talousarviossa noin 29 %. Suurimmat investointimenot ovat 
talonrakennusinvestoinnit 37,​6 milj. euroa ja kunnallistekniikan 18,​0 milj. euron 
investoinnit. Rakennuksiin investoidaan 37,​6 milj. euroa,​ infrahankkeisiin (tiet,​ 
liikenneväylät,​ puistot yms.) 18,​0 milj. euroa sekä vesi-​ ja viemäriverkostoon noin 5,​4 
milj. euroa.

Lainamäärän kasvuksi arvioidaan 42,​7 milj. euroa. Asukaskohtainen lainamäärä 
nousee noin 5 000 euroon. Tavoitteena on kääntää kunnan lainamäärä laskuun 
taloussuunnitelmakauden 2022–2026 lopulla. Lainamäärän kasvua hillitään erityisesti 
huolehtimalla toimenpiteistä kunnan elinvoiman ja verotulopohjan vahvistamiseksi,​ 
pitämällä toimintamenojen kasvu maltillisena sekä myymällä strategisesti vähemmän 
tärkeää omaisuutta.



Tuusulan kunta Pöytäkirja 10/2021 68 ( )238
Valtuusto 13.12.2021

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Kunta on sopeuttanut toimintamenojaan vuonna 2021 erillisellä tuottavuus-​ ja 
säästöohjelmalla. Ohjelmalla tavoitellaan vuodelle 2021 2,​8 milj. euron ja pidemmällä 
tähtäimellä 10 milj. euron säästöjä. Vuonna 2021 arvioidaan saavutettavan noin 2,​0 
milj. euron säästöt,​ jotka on sisällytetty kunnan taloussuunnitelmaan. Sote-​menojen 
nopea kasvuvauhti vuosina 2021–2022 sekä hyvinvointialueen rahoitukseen ja niiden 
siirtolaskelmiin liittyvä epävarmuus lisää kunnan tulevien vuosien talousriskejä.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

tehdä valtuustolle ehdotuksen vuoden 2022 talousarvioksi sekä vuosien 2022–
2026 taloussuunnitelmaksi.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

jättää asian pöydälle ja jatkaa asian käsittelyä 15.11.2021 pidettävässä 
kokouksessa
 

Lisäksi kunnanhallitus päätti,​ että talousarviota koskevat selvityspyynnöt
/kysymykset tulee toimittaa kansliapäällikölle 5.11.2021 mennessä.

Kunnanhallitus, 15.11.2021, § 440

Liitteet
1 Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022–2026, khall 1.11.2021, khall 15.11.2021

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO

päättää hyväksyä muutetun ehdotuksen vuoden 2022 talousarvioksi sekä 
vuosien 2022 – 2026 taloussuunnitelmaksi.

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas ja henkilöstöjohtaja Satu Kuivasto selostivat asiaa 
kokouksessa.

Valtuusto, 13.12.2021, § 168

Liitteet
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1 Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022–2026, valt 13.12.2021
2 Henkilöstösuunnitelma 2022 uudet virat ja tehtävät, valt 13.12.2021
3 Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2026, valt 13.12.2022 päätöksen 
mukainen

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä muutetun ehdotuksen vuoden 2022 talousarvioksi sekä vuosien 2022–
2026 taloussuunnitelmaksi.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja totesi,​ että talousarvioehdotukseen sisältyvät myöhemmin tehdyt 
seuraavat muutosehdotukset,​ joilla ei ole määrärahavaikutuksi kuntatasolla

Investoinneista/ Tuusulanjärven eteläosan ja jokilaakson kehittämien -​kohdasta 
siirretään määrärahasta 960 000 euroa  70 000 euroa kohtaan vesistöt
Tuusulan kunnan Keusoten ilmoittama maksuosuus Keusoten menoista on 
tarkentunut 123 550 000 eurosta 123 623 000 euroon
Henkilöstösuunnitelmaliitteeseen on lisätty ympäristötarkastajan viran 
perustaminen.    
 

Valtuusto hyväksyi muutosehdotukset yksimielisesti.

 

Valtuustoryhmät pitivät puheenvuoronsa (Laura Åvall,​ Kokoomus,​ Anna Yltävä,​ 
TuPu,​ Johanna Sipiläinen,​ PS,​ Aarno Järvinen,​ SDP,​ Anu Åberg,​ Keskusta,​ Annika 
Lappalainen,​ Vihreät,​ Hanna Catani,​ Vasemmisto)

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Pasi Huuhtanen teki Ilmari Sjöblomin,​ Jari 
Räsäsen,​ Henri Savolaisen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: "rakennus 
10 investointimääräraha yhteensä 2 miljoonaa euroa poistetaan kohdasta 3.4 
kulttuuri sivu 124".

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ asia ratkaistaan 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan äänestysesityksen,​ että ne,​ jotka 
kannattavat pohjaehdotusta äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat Pasi Huuhtasen 
tekemää muutosehdotusta äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä

jaa-​äänen antoivat Jussi Salonen,​ Kim Kiuru,​ Aila Koivunen,​ Päivö Kuusisto,​ Eeva-​
Liisa Nieminen,​ Lilli Salmi,​ Kirsti Ruislehto,​ Aarno Järvinen,​ Outi Huusko,​ Kalle 
Ikkelä,​ Anna Yltävä,​ Lauri Untamo,​ Annika Lappalainen,​ Kari Friman,​ Tuija 
Reinikainen,​ Ulla Rosenqvist,​ Liisa Palvas,​ Kari Kinnunen,​ Janne Mellin,​ Risto 
Rämö,​ Ilari Roihuvuo,​ Jari Anttalainen,​ Laura Nyholm,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ Hanna 
Catani,​ Margita Winqvist,​ Mila Lehtonen,​ Elisa Laitila,​ Mira Lehtinen,​ Anu Åberg,​ 
Emmi Sirniö,​ Elina Laine,​ Karita Mäensivu,​ Antti Kaikkonen,​ Arto Lindberg,​ Timo 
Huhtaluoma
ei-​äänen antoivat Pasi Huuhtanen,​ Ilmari Sjöblom,​ Kati Lepojärvi,​ Janne 
Hermunen,​ Mirka Kovalainen,​ Henri Savolainen,​ Mika Timonen,​ Jari Immonen,​ 
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Johanna Sipiläinen,​ Sanna Kervinen,​ Laura Åvall,​ Ari Loponen,​ Matti Alanko,​ Jari 
Räsänen
tyhjän äänen antoi Jukka Ahlgren
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 36 jaa-​ääntä,​ 14 ei-​ääntä ja 1 tyhjä ääni.

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Pasi Huuhtanen jätti päätöksestä eriävän mielipiteen.

Kirsti Ruislehto teki Arto Lindbergin kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: 
"Talousarvioon lisätään sivulle 83 otsikon toiminnan keskeiset muutokset alle 
'Käynnistämme linjatien kevyen väylän suunnittelun'."

Valtuusto hyväksyi Kirsti Ruislehdon tekemän muutosehdotuksen yksimielisesti.

Tuija Reinikainen teki Pasi Huuhtasen,​ Jari Räsäsen,​ Janne Hermusen 
kannattamana  seuraavan muutosehdotuksen: "Hyrylään suunniteltu esteetön 
lintutorni ja pitkospuureitti poistetaan investoinneista ja lintutornille etsitään 
kustannustehokkaamppi esteetön paikka Tuusulanjärveltä."

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ asia ratkaistaan 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan äänestysesityksen,​ että ne,​ jotka 
kannattavat pohjaehdotusta äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat Tuija 
Reinikaisen tekemää muutosehdotusta äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä

jaa-​äänen antoivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Kalle Ikkelä,​ Kim Kiuru,​ Kirsti Ruislehto,​ Aila 
Koivunen,​ Aarno Järvinen,​ Ilari Roihuvuo,​ Anna Yltävä,​ Lilli Salmi,​ Janne Mellin,​ 
Hanna Catani,​ Annika Lappalainen,​ Emmi Sirniö,​ Outi Huusko,​ Elisa Laitila,​ Karita 
Mäensivu,​ Arto Lindberg
ei-​äänen antoivat Matti Alanko,​ Ulla Rosenqvist,​ Mirka Kovalainen,​ Margita 
Winqvist,​ Janne Hermunen,​ Anu Åberg,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Henri Savolainen,​ 
Tuija Reinikainen,​ Mila Lehtonen,​ Mika Timonen,​ Jussi Salonen,​ Jari Anttalainen,​ 
Jukka Ahlgren,​ Sanna Kervinen,​ Elina Laine,​ Risto Rämö,​ Laura Nyholm,​ Laura 
Åvall,​ Kari Kinnunen,​ Lauri Untamo,​ Antti Kaikkonen,​ Johanna Sipiläinen,​ Jari 
Immonen,​ Ari Loponen,​ Mira Lehtinen,​ Pasi Huuhtanen,​ Kari Friman,​ Timo 
Huhtaluoma,​ Jari Räsänen
tyhjän äänen antoivat Ilmari Sjöblom,​ Liisa Palvas,​ Kati Lepojärvi,​ Päivö Kuusisto

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 17 jaa-​ääntä,​ 30 ei-​ääntä ja 4 tyhjää ääntä.

Puheenjohtaja totesi Tuija Reinikaisen tekemän muutosehdotuksen tulleen valtuuston 
päätökseksi.

Sanna Kervinen teki Laura Åvallin kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: 
"Lisäysesitys kohtaan Yleishallinto: Osallistuvan budjetoinnin markkinointiin 
käytettävä summa saa olla määrältään korkeintaan 10 % siitä summasta,​ joka osbu-​
rahoina jaetaan."
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Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ asia ratkaistaan 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan äänestysesityksen,​ että ne,​ jotka 
kannattavat pohjaehdotusta äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat Sanna 
Kervisen tekemää muutosehdotusta äänestävät "ei".

Suoritetussa äänestyksessä

jaa-​äänen antoivat Pasi Huuhtanen,​ Kim Kiuru,​ Aila Koivunen,​ Annika 
Lappalainen,​ Margita Winqvist,​ Aarno Järvinen,​ Kirsti Ruislehto,​ Liisa Palvas,​ Jussi 
Salonen,​ Johanna Sipiläinen,​ Hanna Catani,​ Laura Nyholm,​ Päivö Kuusisto,​ Mira 
Lehtinen,​ Outi Huusko,​ Emmi Sirniö,​ Arto Lindberg,​ Jari Räsänen
ei-​äänen antoivat Ulla Rosenqvist,​ Lauri Untamo,​ Sanna Kervinen,​ Ilari Roihuvuo,​ 
Mila Lehtonen,​ Ilmari Sjöblom,​ Mirka Kovalainen,​ Tuija Reinikainen,​ Risto Rämö,​ 
Anu Åberg,​ Laura Åvall,​ Mika Timonen,​ Kari Kinnunen,​ Janne Mellin,​ Jukka 
Ahlgren,​ Matti Alanko,​ Kati Lepojärvi,​ Anna Yltävä,​ Jari Immonen,​ Eeva-​Liisa 
Nieminen,​ Kalle Ikkelä,​ Henri Savolainen,​ Jari Anttalainen,​ Antti Kaikkonen,​ Mika 
Mäki-​Kuhna,​ Ari Loponen,​ Janne Hermunen,​ Elisa Laitila,​ Lilli Salmi,​ Kari Friman,​ 
Timo Huhtaluoma
tyhjän äänen antoivat Karita Mäensivu,​ Elina Laine
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 18 jaa-​ääntä,​ 31 ei-​ääntä ja 2 tyhjää ääntä.

Puheenjohtaja totesi Sanna Kervisen tekemän muutosehdotuksen tulleen valtuuston 
päätökseksi.

Jussi Salosen tekemä toimenpidealoite: "Taidekasarmi: Päättäessään vuoden 2022 
talousarviosta ja kulttuuritoimen investoinneista taloussuunnitelmakaudelle 2022-​
2026 kunnanvaltuusto esittää toiveen Taidekasarmin kunnostushankkeesta 
seuraavaa: Taidekasarmin hankesuunnitelman valmistuttua arvioidaan Taidekasarmin 
kunnostustavat ja -​mahdollisuudet,​ kunnostuksen kustannusarvio sekä 
Tilapalveluiden resurssit hankkeen läpivientiin vuosien 2022-​2023 aikana. Tämän 
jälkeen Taidekasarmin kunnostushanke tuodaan valtuuston käsiteltäväksi."

Valtuusto hyväksyi Jussi Salosen tekemän toimenpidealoitteen yksimielisesti.

Janne Mellinin teki Pasi Huuhtasen,​ Sanna Kervisen ja Jari Anttalaisen kannattamana 
seuraavan toimenpidealoitteen: "200 000€ määräraha Koy Hyrylän pysäköintitalon 
osakkeiden hankintaa varten arvioidaan seuraavassa valtuuston kokouksessa. 
Valtuusto edellyttää kunnanhallitusta: -​ neuvottelemaan sopimuskumppanin (Avain-​
yhtiöt) kanssa pysäköintitalon toteuttamisesta,​-​ neuvottelemaan sopimuskumppanin 
(Avain-​yhtiöt) kanssa Suutarintien asemakaavan toteuttamisesta,​ tavoitteena parantaa 
uuden asuinalueen houkuttelevuutta erilaisille asujille,​ mm. varmistaen suurempien 
perheasuntojen rakentuminen Suutarintien alueelle,​ erilaiset hallintamuodot (ml. 
myyntikohteet),​ laadukas miljööseen sopiva arkkitehtuuri sekä 
pysäköintimahdollisuus tontilla omistusasuntojen yhteyteen esimerkiksi tonttijakoa 
muuttamalla tai muilla ratkaisuilla -​ kutsumaan koolle ylimääräisen valtuuston 
kokouksen tammikuussa 2022 jossa asiakokonaisuus käsitellään."

Valtuusto hyväksyi Janne Mellinin tekemän toimenpidealoitteen yksimielisesti.

Eeva-​Liisa Nieminen teki seuraavan muutosehdotuksen: Talousarvion sivulla 127 
kohdassa Viherpalvelut/metsäkaupat luovutaan metsänhoitotulojen 200 000 euroa 
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tuottovaatimuksesta ja kunnan metsiä hoidetan hyvän metsänhoidon tapojen 
mukaisesti. Ehdotus raukesi kannattamattomana.

 

Antti Kaikkonen saapui paikalle tämän asian käsittelyn aikana klo 17.18 ja 
varavaltuutettu Timo Huhtaluoma poistui. 

Kokoustauko klo 17.50–18.40.

Päätös
Valtuusto päätti

hyväksyä muutetun ehdotuksen vuoden 2022 talousarvioksi sekä vuosien 2022–
2026 taloussuunnitelmaksi seuraavin muutoksin:

hyväksyttiin talousarvioehdotukseen sisältyvät myöhemmin tehdyt 
seuraavat muutosehdotukset,​ joilla ei ole määrärahavaikutuksi kuntatasolla

Investoinneista/ Tuusulanjärven eteläosan ja jokilaakson kehittämien -​
kohdasta siirretään määrärahasta 960 000 euroa 70 000 euroa 
kohtaan vesistöt
Tuusulan kunnan Keusoten ilmoittama maksuosuus Keusoten 
menoista on tarkentunut 123 550 000 eurosta 123 623 000 euroon
Henkilöstösuunnitelmaliitteeseen on lisätty ympäristötarkastajan 
viran perustaminen.    

lisäys sivulle 83 otsikon toiminnan keskeiset muutokset 
alle "Käynnistämme linjatien kevyen väylän suunnittelun"
Hyrylään suunniteltu esteetön lintutorni ja pitkospuureitti poistetaan 
investoinneista ja lintutornille etsitään kustannustehokkaampi esteetön 
paikka Tuusulanjärveltä
lisäys kohtaan Yleishallinto: Osallistuvan budjetoinnin markkinointiin 
käytettävä summa saa olla määrältään korkeintaan 10 % siitä summasta,​ 
joka osbu-​rahoina jaetaan
 

Lisäksi valtuusto päätti hyväksyä seuraavat toimenpidealoitteet:

Päättäessään vuoden 2022 talousarviosta ja kulttuuritoimen investoinneista 
taloussuunnitelmakaudelle 2022–2026 kunnanvaltuusto esittää toiveen 
Taidekasarmin kunnostushankkeesta seuraavaa: Taidekasarmin 
hankesuunnitelman valmistuttua arvioidaan Taidekasarmin kunnostustavat ja -​
mahdollisuudet,​ kunnostuksen kustannusarvio sekä Tilapalveluiden resurssit 
hankkeen läpivientiin vuosien 2022–2023 aikana. Tämän jälkeen Taidekasarmin 
kunnostushanke tuodaan valtuuston käsiteltäväksi
200 000 € määräraha Koy Hyrylän pysäköintitalon osakkeiden hankintaa varten 
arvioidaan seuraavassa valtuuston kokouksessa. Valtuusto edellyttää 
kunnanhallitusta:

neuvottelemaan sopimuskumppanin (Avain-​yhtiöt) kanssa pysäköintitalon 
toteuttamisesta
neuvottelemaan sopimuskumppanin (Avain-​yhtiöt) kanssa Suutarintien 
asemakaavan toteuttamisesta,​ tavoitteena parantaa uuden asuinalueen 
houkuttelevuutta erilaisille asujille,​ mm. varmistaen suurempien 
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perheasuntojen rakentuminen Suutarintien alueelle,​ erilaiset 
hallintamuodot (ml. myyntikohteet),​ laadukas miljööseen sopiva 
arkkitehtuuri sekä pysäköintimahdollisuus tontilla omistusasuntojen 
yhteyteen esimerkiksi tonttijakoa muuttamalla tai muilla ratkaisuilla
kutsumaan koolle ylimääräisen valtuuston kokouksen tammikuussa 2022 
jossa asiakokonaisuus käsitellään.

Tiedoksi
toimialat
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Kunnanhallitus, § 422,01.11.2021
Kunnanhallitus, § 441,15.11.2021
Kunnanhallitus, § 466,29.11.2021
Valtuusto, § 169, 13.12.2021

§ 169
Virkojen perustaminen vuonna 2022

TUUDno-2021-2345

Kunnanhallitus, 01.11.2021, § 422

Valmistelijat / lisätiedot:
Anita Vuorenmaa,​ Virpi Lehmusvaara
anita.vuorenmaa@tuusula.fi,​ virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
henkilöstöasiantuntija,​ kansliapäällikkö

Liitteet
1 Henkilöstösuunnitelma 2022, khall 1.11.2021
2 Uudet ja vakinaistettavat virat 2022, khall 1.11.2021

Vuoden 2022 talousarvioesityksen henkilöstösuunnitelma sisältää esitykset uusien 
virkojen perustamisesta. Hallintosäännön mukaan valtuusto päättää virkojen 
perustamisesta ja lakkauttamisesta.

Pormestari,​ kansliapäällikkö ja kunnan johtoryhmä ovat käsitelleet 
henkilöstösuunnitelmaa kokouksissaan. Pormestari tekee esityksensä 
kunnanhallitukselle henkilöstösuunnitelmaksi vuonna 2022. Uusia virkoja esitetään 
perustettavaksi Sivistyksen toimialueelle kolme ja yhtä määräaikaista virkaa 
vakinaistettavaksi. Kasvun ja ympäristön toimialueelle ehdotetaan yhtä virkaa. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää

että seuraavat uudet virat perustetaan Tuusulan kuntaan vuonna 2022:
 
Sivistys
Opetus

Päätoiminen tuntiopettaja (suomi toisen kielenä) ajalle 1.8.2022 alkaen,​ 
palkkahinnoittelu OVTES 40307038

Kelpoisuusehdot: Suomi toisena kielenä -​aineenopettajan kelpoisuuteen 
vaaditaan äidinkielen ja kirjallisuuden opettajan kelpoisuus (A 986/1998 5 
§). Luokanopettaja (jolla ei ole aineenopettajan kelpoisuutta) saa kuitenkin 
opettaa suomi toisena kielenä -​oppiainetta luokanopettajan kelpoisuudella ja 
virkanimikkeellä.
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Perustelut: S2-​oppilaiden määrä koulussa on kasvanut ja koululle tuleva resurssi 
riittää opettajan palkkaamiseen. Tarvittaessa tunteja saadaan myös muilta 
kouluilta mikäli oppilasmäärä laskisi.

2 luokanopettajaa 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu OVTES 40304030

Kelpoisuusehdot: Luokanopettajan kelpoisuus

Perustelut: Muilta kouluilta siirrettäviä virkoja ei tällä hetkellä ole,​ koska 
oppilasmäärän pienenemisestä huolimatta opetusryhmien määrä ei ole 
alakouluissa vähentynyt.

Kasvu ja ympäristö
Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja 1.12.2021 alkaen,​ palkkahinnoittelu TS II
Kelpoisuusehdot: MRA 4 § Kunnan rakennusvalvontaviranomainen: 
Rakennustarkastajalla tulee olla tehtävään soveltuva korkeakoulututkinto. 
Lisäksi tulee olla riittävä kokemus rakennussuunnitteluun ja rakennustyön 
suoritukseen liittyvistä tehtävistä.

MRA 108 § Rakennustarkastajan pätevyyttä koskeva siirtymäsäännös: 
Rakennustarkastajalta vaaditaan teknillisen koulun rakennusosaston 
talonrakennuksen opintosuunnalla suoritettu teknikon tutkinto tai aikaisempi 
sitä vastaava tutkinto tai muussa oppilaitoksessa suoritettu sitä korkeampi 
rakennusalan tutkinto. 

Kyseessä on virkasuhde. Viranhaltijalta edellytetään pohjakoulutuksen lisäksi 
kokemusta esim. tietomallipohjaisesta suunnittelusta sekä tietämystä tai 
kokemusta rakennusvalvonnan toiminnasta.

Perustelut: Uusi virka mahdollistaa rakennusvalvonnan valmistautumisen MRL:n 
muuttumiseen vuoden 2023 alusta. Lainsäädäntöä ollaan muuttamassa todella 
radikaalisti ja tähän varautuminen ja siihen liittyvät tehtävät (esim. 
rakennusjärjestyksen uusiminen) tulee viemään suurimman osan johtavan 
rakennustarkastajan työpanoksesta lähivuosina. Mikäli tätä uutta virkaa ei 
perusteta,​ tulee lupakäsittelyn läpimenoajat pysymään pitkinä.

 

• että seuraavat määräaikaiset virat vakinaistetaan Tuusulan kuntaan vuonna 
2021

Sivistys
Opetus

Päätoiminen tuntiopettaja (vieraat kielet) 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu 
OVTES 40307038

Kelpoisuusehdot: Englannin ja/tai ruotsin kielen opettajan kelpoisuus
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Perustelut: Ketjuttaminen,​ oppilasmäärän kasvusta johtuva tuntien ja 
opetusryhmien lisääntyminen.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

jättää asian pöydälle ja jatkaa asian käsittelyä 15.11.2021 pidettävässä 
kokouksessa.

Kunnanhallitus, 15.11.2021, § 441

Liitteet
1 Henkilöstösuunnitelma 2022, khall 1.11.2021, khall 15.11.2021
2 Uudet ja vakinaistettavat virat 2022, khall 1.11.2021, khall 15.11.2021

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää

että seuraavat uudet virat perustetaan Tuusulan kuntaan vuonna 2022:
 

Sivistys
Opetus

Päätoiminen tuntiopettaja (suomi toisen kielenä) ajalle 1.8.2022 alkaen,​ 
palkkahinnoittelu OVTES 40307038

Kelpoisuusehdot: Suomi toisena kielenä -​aineenopettajan kelpoisuuteen vaaditaan 
äidinkielen ja kirjallisuuden opettajan kelpoisuus (A 986/1998 5 §). Luokanopettaja 
(jolla ei ole aineenopettajan kelpoisuutta) saa kuitenkin opettaa suomi toisena kielenä -​
oppiainetta luokanopettajan kelpoisuudella ja virkanimikkeellä.

Perustelut: S2-​oppilaiden määrä koulussa on kasvanut ja koululle tuleva resurssi 
riittää opettajan palkkaamiseen. Tarvittaessa tunteja saadaan myös muilta kouluilta 
mikäli oppilasmäärä laskisi.

2 luokanopettajaa 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu OVTES 40304030

Kelpoisuusehdot: Luokanopettajan kelpoisuus

Perustelut: Muilta kouluilta siirrettäviä virkoja ei tällä hetkellä ole,​ koska 
oppilasmäärän pienenemisestä huolimatta opetusryhmien määrä ei ole alakouluissa 
vähentynyt.
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Kasvu ja ympäristö
Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja 1.12.2021 alkaen,​ palkkahinnoittelu TS II
Kelpoisuusehdot: MRA 4 § Kunnan rakennusvalvontaviranomainen: 
Rakennustarkastajalla tulee olla tehtävään soveltuva korkeakoulututkinto. Lisäksi 
tulee olla riittävä kokemus rakennussuunnitteluun ja rakennustyön suoritukseen 
liittyvistä tehtävistä.

MRA 108 § Rakennustarkastajan pätevyyttä koskeva siirtymäsäännös: 
Rakennustarkastajalta vaaditaan teknillisen koulun rakennusosaston 
talonrakennuksen opintosuunnalla suoritettu teknikon tutkinto tai aikaisempi sitä 
vastaava tutkinto tai muussa oppilaitoksessa suoritettu sitä korkeampi rakennusalan 
tutkinto. 

Kyseessä on virkasuhde. Viranhaltijalta edellytetään pohjakoulutuksen lisäksi 
kokemusta esim. tietomallipohjaisesta suunnittelusta sekä tietämystä tai kokemusta 
rakennusvalvonnan toiminnasta.

Perustelut: Uusi virka mahdollistaa rakennusvalvonnan valmistautumisen MRL:n 
muuttumiseen vuoden 2023 alusta. Lainsäädäntöä ollaan muuttamassa todella 
radikaalisti ja tähän varautuminen ja siihen liittyvät tehtävät (esim. 
rakennusjärjestyksen uusiminen) tulee viemään suurimman osan johtavan 
rakennustarkastajan työpanoksesta lähivuosina. Mikäli tätä uutta virkaa ei perusteta,​ 
tulee lupakäsittelyn läpimenoajat pysymään pitkinä.

 

• että seuraavat määräaikaiset virat vakinaistetaan Tuusulan kuntaan vuonna 2021
 

Sivistys
Opetus

Päätoiminen tuntiopettaja (vieraat kielet) 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu OVTES 
40307038

Kelpoisuusehdot: Englannin ja/tai ruotsin kielen opettajan kelpoisuus

Perustelut: Ketjuttaminen,​ oppilasmäärän kasvusta johtuva tuntien ja opetusryhmien 
lisääntyminen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 29.11.2021, § 466

Valmistelijat / lisätiedot:
Anita Vuorenmaa
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anita.vuorenmaa@tuusula.fi
henkilöstöasiantuntija

Liitteet
1 Ympäristötarkastajan viran perustaminen, khall 29.11.2021

Kunnanhalituksen kokouksessa 15.11.2021 § 411 päätettiin ehdottaa valtuustolle 
uusien virkojen perustamista vuodelle 2022. Päätösehdotuksesta oli epähuomiossa 
jäänyt pois ehdotus vympäristötarkastajan viran perustamisesta Keski-​Uudenmaan 
ympäristökeskukseen. Ympäristötarkastajan viran perustaminen oli sinänsä 
valmisteltu ja sopijakuntien hyväksymä.  Määrärahat virkaan on varattu 
kunnanhallituksen 15.11.2021 § käsittelemässä vuoden 2022 talousarvioehdotuksessa 
valtuustolle.

Ympäristötarkastajan viran perustamisella täydennetty päätösehdotus valtuustolle 
tulee käsitellä kunnanhallituksessa.

Kunnahallituksen talousarvioehdotuksen 2022 henkilöstöliitteeseen tehdään vastaava 
lisäys ympäristötarkastajan viran perustamisesta.    

  

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää

että seuraavat uudet virat perustetaan Tuusulan kuntaan vuonna 2022:
 

Kuntatoimiala

Keski-​uudenmaan ympäristökeskus

Ympäristötarkastaja 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelus TS II

Kelpoisuusehdot: Soveltuva korkeakoulututkinto,​ B-​ajokortti ja oman auton 
käyttömahdollisuus sekä kokemusta ympäristövalvontatehtävistä.

Perustelut: Ympäristökeskuksen strategisena tavoitteena on lyhentää ympäristölupien 
käsittelyaikaa 16 kuukaudesta (2019) 8 kuukauteen (2023). Tavoitteen saavuttaminen 
on erittäin täkeää myös ympäristökeskuksen sopijakunnille,​ sekä niiden omille 
hankkeille että kuntaan sijoittuville hankkeille. Tällä hetkellä käsittelyajat sisään 
tuleville luville on n. 12 kk.

Uuden vakanssin perustaminen voi mahdollistaa joidenkin kymmenien tuhansien 
eurojen lupamaksutuotot.

Sivistys
Opetus
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Päätoiminen tuntiopettaja (suomi toisen kielenä) ajalle 1.8.2022 alkaen,​ 
palkkahinnoittelu OVTES 40307038

Kelpoisuusehdot: Suomi toisena kielenä -​aineenopettajan kelpoisuuteen vaaditaan 
äidinkielen ja kirjallisuuden opettajan kelpoisuus (A 986/1998 5 §). Luokanopettaja 
(jolla ei ole aineenopettajan kelpoisuutta) saa kuitenkin opettaa suomi toisena kielenä -​
oppiainetta luokanopettajan kelpoisuudella ja virkanimikkeellä.

Perustelut: S2-​oppilaiden määrä koulussa on kasvanut ja koululle tuleva resurssi 
riittää opettajan palkkaamiseen. Tarvittaessa tunteja saadaan myös muilta kouluilta 
mikäli oppilasmäärä laskisi.

2 luokanopettajaa 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu OVTES 40304030

Kelpoisuusehdot: Luokanopettajan kelpoisuus

Perustelut: Muilta kouluilta siirrettäviä virkoja ei tällä hetkellä ole,​ koska 
oppilasmäärän pienenemisestä huolimatta opetusryhmien määrä ei ole alakouluissa 
vähentynyt.
 

Kasvu ja ympäristö
Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja 1.12.2021 alkaen,​ palkkahinnoittelu TS II
Kelpoisuusehdot: MRA 4 § Kunnan rakennusvalvontaviranomainen: 
Rakennustarkastajalla tulee olla tehtävään soveltuva korkeakoulututkinto. Lisäksi 
tulee olla riittävä kokemus rakennussuunnitteluun ja rakennustyön suoritukseen 
liittyvistä tehtävistä.

MRA 108 § Rakennustarkastajan pätevyyttä koskeva siirtymäsäännös: 
Rakennustarkastajalta vaaditaan teknillisen koulun rakennusosaston 
talonrakennuksen opintosuunnalla suoritettu teknikon tutkinto tai aikaisempi sitä 
vastaava tutkinto tai muussa oppilaitoksessa suoritettu sitä korkeampi rakennusalan 
tutkinto. 

Kyseessä on virkasuhde. Viranhaltijalta edellytetään pohjakoulutuksen lisäksi 
kokemusta esim. tietomallipohjaisesta suunnittelusta sekä tietämystä tai kokemusta 
rakennusvalvonnan toiminnasta.

Perustelut: Uusi virka mahdollistaa rakennusvalvonnan valmistautumisen MRL:n 
muuttumiseen vuoden 2023 alusta. Lainsäädäntöä ollaan muuttamassa todella 
radikaalisti ja tähän varautuminen ja siihen liittyvät tehtävät (esim. 
rakennusjärjestyksen uusiminen) tulee viemään suurimman osan johtavan 
rakennustarkastajan työpanoksesta lähivuosina. Mikäli tätä uutta virkaa ei perusteta,​ 
tulee lupakäsittelyn läpimenoajat pysymään pitkinä.
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• että seuraavat määräaikaiset virat vakinaistetaan Tuusulan kuntaan vuonna 2021
 

Sivistys
Opetus

Päätoiminen tuntiopettaja (vieraat kielet) 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu OVTES 
40307038

Kelpoisuusehdot: Englannin ja/tai ruotsin kielen opettajan kelpoisuus

Perustelut: Ketjuttaminen,​ oppilasmäärän kasvusta johtuva tuntien ja opetusryhmien 
lisääntyminen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 169

Liitteet
1 Henkilöstösuunnitelma 2022 uudet virat ja tehtävät, valt 13.12.2021
2 Uudet ja vakinaistettavat virat 2022, khall 1.11.2021, khall 15.11.2021, valt 13.12.2021
3 Ympäristötarkastajan viran perustaminen, khall 29.11.2021, valt 13.12.2021

Ehdotus

Valtuusto päättää

että seuraavat uudet virat perustetaan Tuusulan kuntaan vuonna 2022:

Kuntatoimiala

Keski-​Uudenmaan ympäristökeskus

Ympäristötarkastaja 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelus TS II

Kelpoisuusehdot: Soveltuva korkeakoulututkinto,​ B-​ajokortti ja oman auton 
käyttömahdollisuus sekä kokemusta ympäristövalvontatehtävistä.

Perustelut: Ympäristökeskuksen strategisena tavoitteena on lyhentää ympäristölupien 
käsittelyaikaa 16 kuukaudesta (2019) 8 kuukauteen (2023). Tavoitteen saavuttaminen 
on erittäin täkeää myös ympäristökeskuksen sopijakunnille,​ sekä niiden omille 
hankkeille että kuntaan sijoittuville hankkeille. Tällä hetkellä käsittelyajat sisään 
tuleville luville on n. 12 kk.

Uuden vakanssin perustaminen voi mahdollistaa joidenkin kymmenien tuhansien 
eurojen lupamaksutuotot.

Sivistys
Opetus
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Päätoiminen tuntiopettaja (suomi toisen kielenä) ajalle 1.8.2022 alkaen,​ 
palkkahinnoittelu OVTES 40307038

Kelpoisuusehdot: Suomi toisena kielenä -​aineenopettajan kelpoisuuteen vaaditaan 
äidinkielen ja kirjallisuuden opettajan kelpoisuus (A 986/1998 5 §). Luokanopettaja 
(jolla ei ole aineenopettajan kelpoisuutta) saa kuitenkin opettaa suomi toisena kielenä -​
oppiainetta luokanopettajan kelpoisuudella ja virkanimikkeellä.

Perustelut: S2-​oppilaiden määrä koulussa on kasvanut ja koululle tuleva resurssi 
riittää opettajan palkkaamiseen. Tarvittaessa tunteja saadaan myös muilta kouluilta 
mikäli oppilasmäärä laskisi.

2 luokanopettajaa 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu OVTES 40304030

Kelpoisuusehdot: Luokanopettajan kelpoisuus

Perustelut: Muilta kouluilta siirrettäviä virkoja ei tällä hetkellä ole,​ koska 
oppilasmäärän pienenemisestä huolimatta opetusryhmien määrä ei ole alakouluissa 
vähentynyt.
 

Kasvu ja ympäristö
Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja 1.12.2021 alkaen,​ palkkahinnoittelu TS II
Kelpoisuusehdot: MRA 4 § Kunnan rakennusvalvontaviranomainen: 
Rakennustarkastajalla tulee olla tehtävään soveltuva korkeakoulututkinto. Lisäksi 
tulee olla riittävä kokemus rakennussuunnitteluun ja rakennustyön suoritukseen 
liittyvistä tehtävistä.

MRA 108 § Rakennustarkastajan pätevyyttä koskeva siirtymäsäännös: 
Rakennustarkastajalta vaaditaan teknillisen koulun rakennusosaston 
talonrakennuksen opintosuunnalla suoritettu teknikon tutkinto tai aikaisempi sitä 
vastaava tutkinto tai muussa oppilaitoksessa suoritettu sitä korkeampi rakennusalan 
tutkinto. 

Kyseessä on virkasuhde. Viranhaltijalta edellytetään pohjakoulutuksen lisäksi 
kokemusta esim. tietomallipohjaisesta suunnittelusta sekä tietämystä tai kokemusta 
rakennusvalvonnan toiminnasta.

Perustelut: Uusi virka mahdollistaa rakennusvalvonnan valmistautumisen MRL:n 
muuttumiseen vuoden 2023 alusta. Lainsäädäntöä ollaan muuttamassa todella 
radikaalisti ja tähän varautuminen ja siihen liittyvät tehtävät (esim. 
rakennusjärjestyksen uusiminen) tulee viemään suurimman osan johtavan 
rakennustarkastajan työpanoksesta lähivuosina. Mikäli tätä uutta virkaa ei perusteta,​ 
tulee lupakäsittelyn läpimenoajat pysymään pitkinä.

• että seuraavat määräaikaiset virat vakinaistetaan Tuusulan kuntaan vuonna 2022 
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Sivistys
Opetus

 (vieraat kielet) 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu OVTES Päätoiminen tuntiopettaja
40307038

Kelpoisuusehdot: Englannin ja/tai ruotsin kielen opettajan kelpoisuus

Perustelut: Ketjuttaminen,​ oppilasmäärän kasvusta johtuva tuntien ja opetusryhmien 
lisääntyminen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
toimialat,​ henkilöstöpalvelut
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Kunnanhallitus, § 423,01.11.2021
Kunnanhallitus, § 442,15.11.2021
Valtuusto, § 170, 13.12.2021

§ 170
Työsopimussuhteisten tehtävien käyttöönotto vuonna 2022

TUUDno-2021-2346

Kunnanhallitus, 01.11.2021, § 423

Valmistelijat / lisätiedot:
Satu Kuivasto,​ Anita Vuorenmaa
satu.kuivasto@tuusula.fi,​ anita.vuorenmaa@tuusula.fi
henkilöstöjohtaja,​ henkilöstöasiantuntija

Liitteet
1 Henkilöstösuunnitelma 2022, khall 1.11.2021
2 Uudet, määräaikaiset ja vakinaistettavat tehtävät 2022, khall 1.11.2021

Vuoden 2022 talousarvioesityksen henkilöstösuunnitelma sisältää esitykset uusien 
työsopimussuhteisten tehtävien käyttöönotosta sekä määräaikaisten tehtävien 
muuttamisesta toistaiseksi voimassa oleviksi. Valtuusto antaa täyttöoikeuden 
määräaikaisiin ja toistaiseksi voimassa oleviin työsuhteisiin talousarviokäsittelyn 
yhteydessä.

Pormestari,​ kansliapäällikkö ja kunnan johtoryhmät ovat käsitelleet 
henkilöstösuunnitelmaa kokouksissaan. Pormestari tekee esityksensä 
kunnanhallitukselle henkilöstösuunnitelmaksi vuonna 2022. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus

päättää ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää

että seuraavat toistaiseksi voimassa olevat työsopimussuhteiset tehtävät 
saadaan ottaa käyttöön vuonna 2022:
 
Yhteiset palvelut
Ohjaamopalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 02VAP050Etsivä nuorisotyöntekijä

Kelpoisuusehdot: Soveltuva korkeakoulututkinto (sosionomi Amk,​ 
yhteisöpedagogi amk tai vastaava)

Perustelut: Tuusulassa toimii tällä hetkellä 2,​4 etsivää nuorisotyöntekijää,​ joiden 
palkkaan rahoitus tulee OKM:n hallinnonalalta vuosittain. Rahoituksen 
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perusteita ollaan muuttamassa niin,​ että ns. prosentti-​etsivien työsuhteen 
etsivään käytetty prosenttimäärä ei saa olla alle 50 %. Näin ollen muutosta 
etsivän työnkuvaan tulee tehdä ennen seuraavan vuoden rahoituksen hakua 
mikäli kuntana haluamme palkkaan sidotun rahoitusosuuden.

Tuusulan kokoisissa verrokkikunnissa on etsivää nuorisotyötä tekeviä yleisesti 3 
tai 4. Tuusulan nykyinen mitoitus on tarpeeseen ja kunnan kokoon nähden 
riittämätön tällä hetkellä. Lisää painetta etsivään nuorisotyöhön tuo myös 
oppivelvollisuusiän laajentamiseen liittyvät sekä suoraan että välillisesti etsivään 
nuorisotyöhön tulevat velvoitteet. Työmäärä on selkeästi lisääntynyt osittain 
valvontavastuuseen liittyvien toimien,​ ja osittain toisen asteen koulutuksen 
lisääntyneen ilmoitusmäärän takia.

Kahdella etsivällä ei päästä lakien ja rahoituksen asettamiin tavoitteisiin ja 
palvelulupaukseen.

Sivistyksen toimialue
Ruokapalvelut

 25.7.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 2 ruokapalvelutyöntekijää
06RUO05B

Kelpoisuusehdot: Catering-​alan perustutkinto tai muu alan koulutus sekä 
ravitsemusalan työkokemus

Perustelut: Uusi Martta Wendelinin päiväkoti valmistuu toukokuussa 2022 ja sen 
on suunniteltu aloittavan toimintansa 1.8.2022. Päiväkodin keittiö tarjoaa 
ateriapalveluja 240 lapselle sekä lisäksi henkilökunnalle. Ateriapalveluina 
tarjotaan aamupala,​ lounas ja välipala. Martta Wendelinin asiakkaat tulevat 
aluksi Väinölän ja Hyrylän päiväkodeista,​ joissa tällä hetkellä ateriapalvelujen 
henkilöstötyö ostetaan ulkopuoliselta toimijalta.  Martta Wendelinin 
keittiöhenkilökunnan on suunniteltu olevan Ruokapalveluiden henkilöstöä,​ jotta 
pystyttäisiin takaamaan laadukkaat,​ vastuulliset ja taloudellisemmat 
ateriapalvelut ison päiväkodin asiakkaille.
 

Keittiövastaava 25.7.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 06 RUO020

Kelpoisuusehdot: Catering-​alan perustutkinto tai muu alan koulutus sekä 
ravitsemusalan kokemus

Perustelut: Uusi Martta Wendelinin päiväkoti valmistuu toukokuussa 2022 ja sen 
on suunniteltu aloittavan toimintansa 1.8.2022. Päiväkodin keittiö tarjoaa 
ateriapalveluja 240 lapsen lisäksi myös henkilökunnalle. Ateriapalveluina 
tarjotaan aamupala,​ lounas ja välipala. Martta Wendelinin asiakkaat tulevat 
aluksi Väinölän ja Hyrylän päiväkodeista,​ joiden keittiöissä ei tällä hetkellä toimi 
lähiesihenkilöä.  Martta Wendelin on suuri päiväkoti ja sen laadukkaiden,​ 
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vastuullisten sekä taloudellisten ateriapalvelujen tuottamisen turvaamiseksi 
keittiön toimintaa johtamaan tarvitaan keittiövastaava.
 

Varhaiskasvatus

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 05VKA044Perheohjaaja

Kelpoisuusehdot: Sosionomi,​ vähintään sosiaali-​ ja terveysalan AMK tutkinto,​ 
johon sisältyvät varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet 
vähintään 60 opintopisteen opinnot,​ tai sosionomin tutkinto,​ jota on 
täydennetty mainituilla opinnoilla.

Perustelut: Lasten hyvinvointiin vaikuttaa olellisesti koko perheen/kasvuyhteisön 
hyvinvointi. Perheohjaajan tehtävänä on tukea ja auttaa perheitä esim. 
kasvatuskysymyksissä ennaltaehkäisevästi heidän arjessaan. Monialainen 
yhteistyö,​ integratiivisten toimintatapojen luominen ja perhepalveluiden laaja 
tuntemus vaativat työntekijältä vankan koulutuksen ja työkokemuksen lisäksi 
myös innokkuutta ja innovatiivisuutta työn kehittämiseen.  Perheohjaaja toimii 
varhaiskasvatuksen kasvattajien ja johtajien kanssa tiiviissä yhteistyössä. 
Tehtävän vakinaistuessa palvelua tarjotaan koko kunnassa. Tuusulassa toimii 
tällä hetkellä yksi vakan perheohjaaja Etelä-​Tuusulan alueella. Kuntalaisten tasa-​
arvoisuus palveluiden saatavuuden näkökulmasta on tärkeää
 

Varhaiskasvatuksen S2-​opettaja 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 
05VKA044

Kelpoisuusehdot: Kelpoisuusvaatimuksena varhaiskasvatuksen opettajan 
tehtäviin on vähintään kasvatustieteen kandidaatin tutkinto,​ johon sisältyy 
varhaiskasvatuksen tehtäviin ammatillisia valmiuksia antavat opinnot,​ joista 
voidaan säätää tarkemmin valtioneuvoston asetuksella,​ tai jota on täydennetty 
mainituilla opinnoilla.

Perustelut: Varhaiskasvatuksen lasten monikulttuurisuus-​ ja kielisyys on 
lisääntynyt yhteiskunnan monimuotoistumisen myötä myös Tuusulassa. Kielen 
oppiminen ja oppimisen tukeminen on keskeistä lasten ja perheiden 
integroitumisen tukemista yhteiskuntaan. Tuki mahdollistaa lapsille valmiuksia 
olla vuorovaikutuksessa ja toimia suomen kielellä perusopetukseen 
siirryttäessä. Lasten kanssa toimittaessa lisätään myös varhaiskasvatuksen 
muun henkilöstön osaamista S2-​opetuksessa. Tehtävää on toteutettu kuluva 
vuosi 2021 Covid-​19 rahoituksella.
 

Varhaiskasvatuksen opettaja 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 
05VKA044

Kelpoisuusvaatimukset: Kelpoisuusvaatimuksena varhaiskasvatuksen opettajan 
tehtäviin on vähintään kasvatustieteen kandidaatin tutkinto,​ johon sisältyy 
varhaiskasvatuksen tehtäviin ammatillisia valmiuksia antavat opinnot,​ joista 
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voidaan säätää tarkemmin valtioneuvoston asetuksella,​ tai jota on täydennetty 
mainituilla opinnoilla

Perustelut: Varhaiskasvatuksen palveluverkkouudistuksessa on kehitetty 
päiväkotien johtamista. Parijohtaja-​ työskentelyä toteutetaan jo Pellavan,​ 
Mainingin ja Hyrylä-​Väinölän päiväkodeissa. Parijohtajuus on linjattu 
tulevaisuuden johtamismalliksi yli kahdeksan ryhmäisissä päiväkodeissa ja 
vuoropäiväkodeissa. Johtajuuden vahvistaminen lisää ja kehittää palvelun laatua 
käyttäjille,​ vaikuttaa lasten hyvinvointiin ja lisää henkilöstön työhyvinvointia.
 

Vapaa-​aikapalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 02VAP060Nuoriso-​ohjaaja

Kelpoisuusehdot: Alalle soveltuva alempi korkeakoulututkinto tai nuoriso-​ ja 
vapaa-​ajanohjaajan ammatillinen perustutkinto.

Perustelut: Nuoriso-​ohjaajan tulee tuntea hyvin paikalliset ikäluokat,​ kohdata ja 
luoda kontakteja sekä hankkia luottamusta nuorilta ja myös yhteisöltä. Nuoriso-​
ohjaaja toimii yhteistyössä toimialan muiden yksiköiden kanssa ja on 
paikallisessa lähiverkostossa keskeinen toimija. Nuorisotoiminnan 
pitkäjänteinen kehittäminen tukemaan nuorten hyvinvointia entistä paremmin 
Kellokoskella on haasteellista ilman toista kokoaikaista ja vakituista työparia. 
Toista nuoriso-​ohjaajaa tarvitaan jatkossa organisoimaan tiivistä 
kouluyhteistyötä erityisesti yläkoulun kanssa ja edelleen paikallisesti 
kehittämään Tuusulan koulunuorisotyön mallia lasten ja nuorten hyvinvoinnin 
tukemiseksi ja osaksi koulun arkea. 1 HTV:n kustannukset määräaikaiset 
työsuhteet huomioiden on n. 25 000€/v.

Pidemmän aikavälin tavoite on saada jokaiseen alueelliseen yksikköön 
(nuorisotalo) kokopäiväinen työpari,​ Kellokoskelle v. 2022.
 

Kasvu ja ympäristö
Kunnallistekniikan suunnittelu

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoitteluKunnallistekniikan yleissuunnittelija

Kelpoisuusvaatimukset: Vähintään alempaa soveltuvaa korkeakoulututkintoa 
kuten yhdyskuntatekniikan insinöörin (AMK tai teknillinen opisto) tai vastaavan 
tutkintoa. Tehtävä vaatii 2 vuotta alan työnkokemusta. Tehtävä vaatii 
perusosaamista kunnallistekniikan yleissuunnittelusta ja 
suunnitteluohjelmistoista sekä ymmärrystä yhdyskuntatekniikan rakenteista 
käsittäen kadut,​ kuivatuksen ja vesihuollon. Eduksi luetaan kaavoitusprosessien 
tuntemus.
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Perustelut: Vastaa kunnallistekniikan yleissuunnittelusta. Toimii kiinteässä 
yhteistyössä kaavoituksen,​ kunnallistekniikan suunnittelun ja vesihuollon 
suunnittelun kanssa. Tarvittaessa osallistuu myös detaljisuunnitteluun

 

• että seuraavat määräaikaiset työsopimussuhteiset tehtävät otetaan käyttöön 
1.1.2022 lukien:
 

Yhteisten palveluiden toimialue
Maahanmuutto-​ ja työllisyyspalvelut

 ajalle 1.1.2022–31.12.2023,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ASI040Työllisyysohjaaja

Kelpoisuusehdot: Sosionomi,​ AMK tai suoritettu kuntoutus-​ tuki-​ ja 
ohjauspalveluiden erityisammattitutkinto

Perustelut: Keusote-​kuntien työllisyyspalvelut ovat sopineet alueellisesta 
muutoksesta,​ jossa kunnat ottavat vastuun uusien aktivointisuunnitelmien 
tekemisestä. Lähtökohtaisesti tällä varmistetaan kevyempien palveluiden 
saatavuus ja tarjoaminen asiakkaalle ennen kalliimpien sosiaalipalveluiden 
tarjoamista. Nykyinen toimintamalli johtaa helposti kalliiden sosiaalipalveluiden 
ylikäyttöön.

Nyt rekrytoitava työllisyysohjaaja on myös osa kunnan Koronaexit-​
suunnitelmassa kuvattua palveluiden aktiivista tarjoamista tilanteessa,​ jossa 
henkilökohtaisen palveluntarve on kasvanut merkittävästi ja yleinen 
työllisyystilanne on haastava.
 

Asiakasohjaaja ajalle 1.1.2022–31.12.2023,​ palkkahinnoittelu KVTES 01TOI060

Kelpoisuusvaatimukset: Tehtävään soveltuva alempi korkeakoulututkinto,​ esim. 
sosionomi AMK,​ yhteisöpedagogi (AMK),​ sairaanhoitaja (AMK).

Perustelut: Korona-​aika on lisääntynyt tuen tarvetta myös monille 
maahanmuuttajataustaisille perheille. Asiakasohjaaja työskentelee erityisesti 
niiden perheiden kanssa,​ joissa on tavallista suurempi tuen 
tarve.  Asiakasohjaajan työ on ylläpitävää ja ennaltaehkäisevää toimintaa,​ jotta ei 
jouduta turvatumaan ns. raskaisiin sote-​palveluihin. Osa-​aikainen / 50 % 
työntekijä. Työn tuloksia ja jatkotarvetta arvioidaan syksyllä 2022.

Henkilöstöpalvelut

 ajalle 1.1.–31.12.2022,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ASI040Henkilöstösihteeri

Kelpoisuusehdot: alan soveltuva tutkinto sekä aikaisempi työkokemus HR-​
tehtävistä



Tuusulan kunta Pöytäkirja 10/2021 88 ( )238
Valtuusto 13.12.2021

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Perustelut: Henkilöstöpalveluissa on ollut aikaisemmin henkilöstösihteeri,​ mutta 
sittemmin henkilöstösihteerin tehtävät on hajautettu osaksi hr-​asiantuntijoiden 
tehtäviä. Määräaikainen henkilöstösihteeri aloitti tehtävässä 4/2021. Taustalla 
sivistyksen toimialueen tarve HR-​palveluille,​ jota ei ole voitu tuottaa vakituisella 
resurssilla sekä henkilöstöpalveluiden kasaantuneet työtehtävät. 
Henkilöstöpalveluissa ei ole pystytty vastaamaan toimialueiden kaikkiin 
palvelutarpeisiin. Toimeksiannot ovat venyneet,​ HR-​prosessit ja ohjeet vaativat 
päivittämistä,​ suunniteltuja kehittämistoimenpiteitä ei ole monilta osin pystytty 
käynnistämään (henkilöstötietojärjestelmä,​ osaamisen kehittämisen HR-​
järjestelmä) ja kuntatasoisten järjestelmien ja toimintatapojen käyttöönotto on 
jäänyt kesken (Efecte,​ Kehityssalkku). Tiimissä edellisten vuosien pitämättömiä 
vuosilomia runsaasti sekä saldokertymiä. Riskinä jaksamisongelmat ja 
sairauspoissaolot.
 

Ohjaamopalvelut

 ajalle 1.1.2022–31.12.2024,​ palkkahinnoittelu KVTES 02VAP050Asumisneuvoja

Kelpoisuusehdot: soveltuva korkeakoulututkinto (sosionomi AMK,​ 
yhteisöpedagogi AMK tai vastaava)

Perustelut: Erityisesti koronan vaikutuksesta asumisen haasteet erilaisissa 
asumismuodoissa sekä asumisneuvonnan tarve on kasvanut.

Tulevina vuosina sosiaali-​ ja terveyspalveluiden muutos luo suuria haasteita 
hyvinvoinnin ja ennaltaehkäisyn palveluihin myös kunnissa. Jotta 
Ohjaamopalvelut voivat vastata matalan kynnyksen palvelutuotantoon,​ tehtävä 
on välttämätön ja muodostaa psykologin tehtävän kanssa vahvemman 
psykososiaalisen työn kokonaisuuden asumisneuvojan sosiaalityön yhteyden 
kautta.

Osana TEM:n Ohjaamotoiminnan moniammatillisen verkoston kasvattamista 
kunnissa on avattu syksyllä 2021 hakuun uusi tukirahoitus. Rahoitus ajatus on,​ 
että jos kunta palkkaa Ohjaamoon uuden ammattilaisen (omarahoitusosuus),​ 
voi kunta hakea rahoitusta toiselle määritellylle sote tai koulutusalan 
työntekijälle erikseen määritellyistä ammattinimikkeistä. Rahoitusvälinettä 
valmisteltaessa myös Tuusulan Ohjaamo osallistui neuvotteluihin,​ ja 
rahoitusmekanismiin saatiin kirjaus vakinaistamisesta joka toimisi 
myös  omarahoituksena. Näin ollen mikäli Tuusulan kunta vakinaistaa 
psykologin tehtävän,​ voimme hakea 100% rahoitusta asumisneuvojan tehtävään.

ICT-​palvelut
 

ICT-​asiantuntija ajalle 1.1.–31.12.2022,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ICT060

Kelpoisuusvaatimukset: Vähintään soveltuva ammatillinen koulutus,​ sekä 
työkokemusta alalta vähintään 3 vuotta
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Perustelut: ICT-​yksikössä työkuorma on tällä hetkellä resursseihin nähden liian 
suuri. Asiantuntijoilla menee oman työkenttänsä hoitamiseen aikaa niin paljon,​ 
että linjatöille (sisään tuleville häiriöille ja palvelupyynnöille) jää liian vähän 
aikaa. Työmäärä kertyy koko ajan. Myös poissaolot ja lomat aiheuttavat tähän 
oman lisänsä.
 

Sivistys
Kulttuuripalvelut

 ajalle 3.1.2022–31.12.2023,​ palkkahinnoittelu KVTES Kulttuurituottaja
02VAP050

Kelpoisuusvaatimukset: soveltuva,​ vähintään amk-​tasoinen kulttuurituottajan 
tutkinto ja vahva kokemus kulttuurituottajan työstä.

Perustelut: Tuusulan Taiteiden Yön on tuottanut yhdistys,​ joka luopuu 
tapahtuman tuotannosta ja luovuttaa rekisteröimänsä tapahtuman nimen 
kunnan käyttöön. Tapahtuma on järjetetty Tuusulassa pääosin Rantatien 
maisemissa vuosittain vuodesta 1995 lähtien. Kunta on rahoittanut tapahtumaa 
sekä kulttuuri-​ ja taideavustusten että eri palvelualueiden oman rahoituksen 
kautta vuosittain noin 35–55 000 eurolla.

Kulttuuritalo Monio valmistuu vuonna 2023 ja taloon tulee salitilaa tapahtuma-​ 
ja kulttuurituotannoille.

Opetus

 ajalle 1.11.2021–31.7.2024,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ICT040ICT-​pääkäyttäjä

Kelpoisuusehdot: Koulusihteeri tai vastaava koulutus.

Perustelut: Pedagoginen ict-​asiantuntija ja yksi koulusihteeri ovat jakaneet 
sivistyksen eri ohjelmistojen pääkäyttäjä tehtäviä. Heidän tehtäviänsä ovat 
viimeaikoin muuttuneet ja lisääntyneet niin,​ ettei työaika tahdo riittää em. 
tehtävien hoitamiseen.

Opetuspäällikkö Markus Torvinen ja varhaiskasvatuspäällikkö Hannamari 
Halinen esittävät,​ että Tuusulan kunta palkkaa palveluverkon suunnittellun ja 
Koski/Varda -​palveluiden käyttöönoton tueksi ohjelmistoille pääkäyttäjän ajalle 
1.11.2021–31.7.2024. Tämän jälkeen tilannetta arvioidaan oppilas-​ ja 
lapsimäärien sekä palveluverkon edistymisen näkökulmasta.
Palkkakustannukset jaetaan oppimisen ja varhaiskasvatuksen palvelualueiden 
kesken ja ne huomioidaan syksyn osavuosikatsauksessa ja vuoden 2022 
talousarviossa.
 

Kasvu ja ympäristö
Kehittäminen ja hallinto
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 ajalle 1.1.2022–31.12.2023,​ palkkahinnoittelu KVTES 01TOI060Digitoija

Kelpoisuusvaatimukset: Työ on yksinkertaista,​ mutta tarkkuutta vaativaa.

Perustelut: Aineiston digitointi nopealla aikataululla välttämätöntä seuraavista 
syistä:

Lupapistekauppa,​ alusta,​ jolla asiakas voi tilata ja ostaa haluamansa 
asiakirjat. Kaupan kautta saatavilla jonkin verran tuottoa,​ kun aineisto on 
suoraan ostettavissa.
Asiakirjojen käyttö,​ asiakirjat kaikkien käytettävissä omalta koneelta
Arkistotilat,​ digitointi vähentää pysyvästi säilytettävän aineiston määrää 
(noin 50–70% aineistosta hävitetään digitoinnin seurauksena)
Aineiston säilyminen,​ vanhimpien asiakirjojen kunto huononee koko ajan 
ja heikentää niiden tulkintaa.
Kunnan johtoryhmässä on kiirehditty arkiston digitointia ja tämä on yksi 
osa isoa kokonaisuutta.
 

Projektitoimisto

 ajalle 1.1.–31.12.2022,​ palkkahinnoittelu KVTES Projektikoordinaattori
HALTUU1

Kelpoisuusvaatimukset: Soveltuva korkeakoulututkinto ja kokemus vastaavista 
tehtävistä.

Perustelut: Useiden palveluverkkohankkeiden käynnistyessä on välttämätöntä 
saada henkilö hoitamaan hankkeisiin liittyviä tehtäviä. Myös projektitoimiston 
toiminnan käynnistyminen vuoden 2021 alusta aiheuttaa tarpeen henkilön 
palkkaamiselle.

Projektitoimiston henkilökunta koostuu kolmesta asiantuntijasta,​ joita ovat kaksi 
projektipäällikköä ja kiinteistökehityspäällikkö. Projektitoimiston päällikkö on 
aloittanut tehtävässään 08/2021. Projektikoordinaattorin työpanos on erittäin 
tärkeää asiantuntijoiden työn tukemisessa ja vapauttaa heidän työaikaa 
varsinaisiin asiantuntijatehtäviin. Palveluverkkohankkeiden toteutuminen on 
myös turvattava. Projektitoimistossa eikä tilakeskuksessa ole henkilöä,​ jolle 
tehtäviä voisi osoittaa. Tarve tehtävää hoitavan henkilön palkkaamiselle on 
välttämätöntä projektitoimiston toiminnan ja palveluverkkohankkeiden 
mahdollistamisen vuoksi. Henkilön palkkaamatta jättäminen kuormittaa 
merkittävästi projektitoimiston ja tilapalveluiden asiantuntijoita,​ joiden 
ajankäytön ja resursoinnin kanssa on jo valmiiksi haasteita. Määräaikaisuuden 
jatko.

Viherpalvelut

 ajalle 1.1.–31.12.2022,​ palkkahinnoittelu TS IISuunnitteluhortonomi
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Kelpoisuusvaatimukset: Hortonomi AMK tai vastaava

Perustelut: Viheralueiden suunnittelun ammattiosaamisen tarve on kasvanut 
huomattavasti viime vuosina. Perinteisen puistojen vihersuunnittelun lisäksi 
tämän alan osaamista tarvitaan mm. hulevesialueiden suunnittelussa,​ 
kaavoituksessa,​ maisema-​alueiden kunnostus-​ ja -​ennallistamistehtävissä,​ leikki-​ 
ja koirapuistojen suunnittelussa sekä erilaisissa viheralueiden ja ympäristön 
kehityshankkeissa. Viherpalveluiden suunnitelmallinen profiilin nosto ja 
samanaikaisesti vireillä olevien useiden hankkeiden läpivienti edellyttävät 
lisäresursseja suunnittelun. Organisaatiomuutoksen myötä kunnanpuutarhurin 
resurssit ovat ohjautuneet enemmän hallinnollisiin tehtäviin. Määräaikaisuuden 
jatko (ent. nimike hankevastaava,​ viheraluesuunnittelija).

 

• että seuraavat määräaikaiset työsopimussuhteiset tehtävät vakinaistetaan
 

Kuntatoimiala
Viestintä

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ASI040Viestinnän asiantuntija

Kelpoisuusehdot: Soveltuva korkeakoulututkinto ja kokemus vastaavista 
tehtävistä.

Perustelut: Tehtävä on ollut määräaikainen,​ mutta sille on jatkuva tarve.

Ohjaamopalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES TUUPSYPsykologi

Kelpoisuusvaatimukset: psykologi

Perustelut: Osana vuoden 2020 talousarviota valtuusto päätti perustaa kahden 
vuoden määräaikaisen psykologin tehtävän Ohjaamoon vuoden 2021 loppuun.

Psykologin asiakasmäärä on ollut koko kokeilun ajan niin suuri kuin hän on 
pystynyt ottamaan vastaan. Haasteita on aiheuttanut tehtävän määräaikaisuus,​ 
ja psykologien suuri tarve. Luottamukseen perustuvissa asiakassuhteissa 
vaihtuvuus luo suuren haasteen työn kehittämiseen. Nuorilta aikuisilta saatu 
palaute myös tukee tätä ajatusta.

Tulevina vuosina sosiaali-​ ja terveyspalveluiden muutos luo suuria haasteita 
hyvinvoinnin ja ennaltaehkäisyn palveluihin myös kunnissa. Jotta 
Ohjaamopalvelut voivat vastata matalan kynnyksen palvelutuotantoon myös 
psykososiaalisessa tuessa,​ tehtävän vakinaistaminen on välttämätöntä.
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Osana TEM:n Ohjaamotoiminnan moniammatillisen verkoston kasvattamista 
kunnissa on avattu syksyllä 2021 hakuun uusi tukirahoitus. Rahoitus ajatus on,​ 
että jos kunta palkkaa Ohjaamoon uuden ammattilaisen (omarahoitusosuus),​ 
voi kunta hakea rahoitusta toiselle määritellylle sote tai koulutusalan 
työntekijälle erikseen määritellyistä ammattinimikkeistä. Rahoitusvälinettä 
valmisteltaessa myös Tuusulan Ohjaamo osallistui neuvotteluihin,​ ja 
rahoitusmekanismiin saatiin kirjaus vakinaistamisesta joka toimisi myös 
omarahoituksena. Näin ollen mikäli Tuusulan kunta vakinaistaa psykologin 
tehtävän,​ voimme hakea 100 % rahoitusta asumisneuvojan tehtävään. 
Asumisneuvojan tehtävästä on erillinen selvitys.

Työllisyys-​ ja maahanmuuttopalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 01TOI060Pakolaisohjaaja

Kelpoisuusvaatimukset: Tehtävään soveltuva,​ vähintään keskiasteen tutkinto

Perustelut: Toiminnan kannalta perustelua. Työsuhteen jatkaminen 
määräaikaisena ei ole enää työehtosopimuslain mukaan perusteltua. 
Toimenkuvaa muutetaan sekä henkilöstä johtuvien terveydellisten syiden että 
muuttuneiden olosuhteiden vaatimaan suuntaan. Tällä toimenkuvan (ja 
nimikkeen) muutoksella vahvistetaan työllisyyspalveluiden toimintakykyä 
palvella enemmän asiakkaita nopeasti muuttuneessa markkinatilanteessa.

Sivistys
Opetus

 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 10 koulunkäynnin ohjaajaa
05KOU060

Kelpoisuusvaatimukset: Lähihoitaja / koulunkäynninohjaaja

Perustelut: Tehtävien tarve pysyvä,​ koulussa silti paljon määräaikaisessa 
työsuhteessa olevia ohjaajia. Määräaikaisuuksia suhteessa vakinaisiin 
työsuhteisiin eniten Mikkolan koulussa.

Päätoiminen tuntiopettaja (vieraat kielet) 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu 
OVTES 40307038

Kelpoisuusvaatimukset: Suomi toisena kielenä -​aineenopettajan kelpoisuuteen 
vaaditaan äidinkielen ja kirjallisuuden opettajan kelpoisuus (A 986/1998 5 
§). Luokanopettaja (jolla ei ole aineenopettajan kelpoisuutta) saa kuitenkin 
opettaa suomi toisena kielenä -​oppiainetta luokanopettajan kelpoisuudella ja 
virkanimikkeellä. 

Perustelut: Ketjuttaminen,​ oppilasmäärän kasvusta johtuva tuntien ja 
opetusryhmien lisääntyminen.
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Kasvu ja ympäristö
Kaavoitus

 (ent. kaavasuunnittelija) 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu Erityisasiantuntija
TS II

Kelpoisuusvaatimukset: Ylempi korkeakoulututkinto. Projektin johtamistaidot,​ 
kunnallisalan tuntemus sekä luonto-​osaaminen.

Perustelut: Määräaikaisuuden jatkamiselle ei ole perustetta.

Terhi Wermundsen on ollut Tuusulanjärven ja jokilaakson -​alueen 
kehittämisohjelman lisäksi Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksessa 
ympäristösuunnittelijana sekä kaavoituksessa sijaistanut poissaollutta 
kaavasuunnittelijaa ja osoittanut asiantuntijuutensa,​ yhteiskyvyn ja kyvyn viedä 
useita hankkeita ja niiden osa-​alueita eteenpäin aikataulupaineiden alla. Hän 
tuntee hyvin Tuusulan luonto-​ ja suojelukohteet,​ samoin muut asiantuntijat ja 
sidosryhmät.

Viherpalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu TS IIYhteisöpuutarhuri

Kelpoisuusvaatimukset: Hortonomi AMK tai muu vastaava koulutus

Perustelut: Osallistavan budjetoinnin kautta tulleet työtehtävät ovat niin 
massiiviset ja työllistävät vakanssin koko vuodeksi äänestyksen jälkeisestä 
ajasta,​ joka alkaa vuosittain syys–lokakuulla seuraavalle vuodelle. Tällöin on 
kuitenkin vielä meneillään edellisen vuoden hankkeiden läpi vienti. Työtä ei voi 
jakaa yksikössä muille vakansseille,​ koska jokaisella on työtä entuudestaan jo 
niin paljon.

Työsuhteen pätkiminen on todella työlästä,​ kun aina täytyy hakea täyttölupa,​ 
hakea henkilöitä,​ perehdyttää jne. Kun henkilö on päässyt sisälle taloon ja 
oppinut työt,​ työsuhde päättyy. Tämä kuormittaa hurjasti muiden tehtäviä. 
Tiedossa kuitenkin on,​ että kuntalaisten osallistaminen tulee jatkumaan 
seuraavallakin vaalikaudella. Positiivista palautetta tehtävästä on tullut niin 
kuntalaisilta kuin kunnan sisältä sekä poliittisilta vaikuttajilta.

Tähän tehtävään on vaikeaa löytää oikeanlaisella asenteella ja ammattitaidolla 
varustettua henkilöä. Jos vakanssia ei täytetä,​ yksikössä ei voida ottaa 
osallistavassa budjetoinnissa viherpalveluihin kohdistuvia työtehtäviä vastaan ja 
tämä aiheuttaa hankaluuksia osallisuustiimille.

Päätös
Kunnanhallitus päätti
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jättää asian pöydälle ja jatkaa asian käsittelyä 15.11.2021 pidettävässä 
kokouksessa.

Kunnanhallitus, 15.11.2021, § 442

Liitteet
1 Uudet, määräaikaiset ja vakinaistettavat tehtävät 2022, khall 1.11.2021, khall 
15.11.2021

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus

päättää ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää

että seuraavat toistaiseksi voimassa olevat työsopimussuhteiset tehtävät 
saadaan ottaa käyttöön vuonna 2022:
 

Yhteiset palvelut
Ohjaamopalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 02VAP050Etsivä nuorisotyöntekijä

Kelpoisuusehdot: Soveltuva korkeakoulututkinto (sosionomi Amk,​ yhteisöpedagogi 
amk tai vastaava)

Perustelut: Tuusulassa toimii tällä hetkellä 2,​4 etsivää nuorisotyöntekijää,​ joiden 
palkkaan rahoitus tulee OKM:n hallinnonalalta vuosittain. Rahoituksen perusteita 
ollaan muuttamassa niin,​ että ns. prosentti-​etsivien työsuhteen etsivään käytetty 
prosenttimäärä ei saa olla alle 50 %. Näin ollen muutosta etsivän työnkuvaan tulee 
tehdä ennen seuraavan vuoden rahoituksen hakua mikäli kuntana haluamme 
palkkaan sidotun rahoitusosuuden.

Tuusulan kokoisissa verrokkikunnissa on etsivää nuorisotyötä tekeviä yleisesti 3 tai 4. 
Tuusulan nykyinen mitoitus on tarpeeseen ja kunnan kokoon nähden riittämätön tällä 
hetkellä. Lisää painetta etsivään nuorisotyöhön tuo myös oppivelvollisuusiän 
laajentamiseen liittyvät sekä suoraan että välillisesti etsivään nuorisotyöhön tulevat 
velvoitteet. Työmäärä on selkeästi lisääntynyt osittain valvontavastuuseen liittyvien 
toimien,​ ja osittain toisen asteen koulutuksen lisääntyneen ilmoitusmäärän takia.

Kahdella etsivällä ei päästä lakien ja rahoituksen asettamiin tavoitteisiin ja 
palvelulupaukseen.

Sivistyksen toimialue
Ruokapalvelut
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 25.7.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 06RUO05B2 ruokapalvelutyöntekijää

Kelpoisuusehdot: Catering-​alan perustutkinto tai muu alan koulutus sekä 
ravitsemusalan työkokemus

Perustelut: Uusi Martta Wendelinin päiväkoti valmistuu toukokuussa 2022 ja sen on 
suunniteltu aloittavan toimintansa 1.8.2022. Päiväkodin keittiö tarjoaa ateriapalveluja 
240 lapselle sekä lisäksi henkilökunnalle. Ateriapalveluina tarjotaan aamupala,​ lounas 
ja välipala. Martta Wendelinin asiakkaat tulevat aluksi Väinölän ja Hyrylän 
päiväkodeista,​ joissa tällä hetkellä ateriapalvelujen henkilöstötyö ostetaan 
ulkopuoliselta toimijalta.  Martta Wendelinin keittiöhenkilökunnan on suunniteltu 
olevan Ruokapalveluiden henkilöstöä,​ jotta pystyttäisiin takaamaan laadukkaat,​ 
vastuulliset ja taloudellisemmat ateriapalvelut ison päiväkodin asiakkaille.
 

Keittiövastaava 25.7.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 06 RUO020

Kelpoisuusehdot: Catering-​alan perustutkinto tai muu alan koulutus sekä 
ravitsemusalan kokemus

Perustelut: Uusi Martta Wendelinin päiväkoti valmistuu toukokuussa 2022 ja sen on 
suunniteltu aloittavan toimintansa 1.8.2022. Päiväkodin keittiö tarjoaa ateriapalveluja 
240 lapsen lisäksi myös henkilökunnalle. Ateriapalveluina tarjotaan aamupala,​ lounas 
ja välipala. Martta Wendelinin asiakkaat tulevat aluksi Väinölän ja Hyrylän 
päiväkodeista,​ joiden keittiöissä ei tällä hetkellä toimi lähiesihenkilöä.  Martta 
Wendelin on suuri päiväkoti ja sen laadukkaiden,​ vastuullisten sekä taloudellisten 
ateriapalvelujen tuottamisen turvaamiseksi keittiön toimintaa johtamaan tarvitaan 
keittiövastaava.
 

Varhaiskasvatus

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 05VKA044Perheohjaaja

Kelpoisuusehdot: Sosionomi,​ vähintään sosiaali-​ ja terveysalan AMK tutkinto,​ johon 
sisältyvät varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet vähintään 60 
opintopisteen opinnot,​ tai sosionomin tutkinto,​ jota on täydennetty mainituilla 
opinnoilla.

Perustelut: Lasten hyvinvointiin vaikuttaa olellisesti koko perheen/kasvuyhteisön 
hyvinvointi. Perheohjaajan tehtävänä on tukea ja auttaa perheitä esim. 
kasvatuskysymyksissä ennaltaehkäisevästi heidän arjessaan. Monialainen yhteistyö,​ 
integratiivisten toimintatapojen luominen ja perhepalveluiden laaja tuntemus vaativat 
työntekijältä vankan koulutuksen ja työkokemuksen lisäksi myös innokkuutta ja 
innovatiivisuutta työn kehittämiseen.  Perheohjaaja toimii varhaiskasvatuksen 
kasvattajien ja johtajien kanssa tiiviissä yhteistyössä. Tehtävän vakinaistuessa palvelua 
tarjotaan koko kunnassa. Tuusulassa toimii tällä hetkellä yksi vakan perheohjaaja 
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Etelä-​Tuusulan alueella. Kuntalaisten tasa-​arvoisuus palveluiden saatavuuden 
näkökulmasta on tärkeää
 

Varhaiskasvatuksen S2-​opettaja 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 05VKA044

Kelpoisuusehdot: Kelpoisuusvaatimuksena varhaiskasvatuksen opettajan tehtäviin on 
vähintään kasvatustieteen kandidaatin tutkinto,​ johon sisältyy varhaiskasvatuksen 
tehtäviin ammatillisia valmiuksia antavat opinnot,​ joista voidaan säätää tarkemmin 
valtioneuvoston asetuksella,​ tai jota on täydennetty mainituilla opinnoilla.

Perustelut: Varhaiskasvatuksen lasten monikulttuurisuus-​ ja kielisyys on lisääntynyt 
yhteiskunnan monimuotoistumisen myötä myös Tuusulassa. Kielen oppiminen ja 
oppimisen tukeminen on keskeistä lasten ja perheiden integroitumisen tukemista 
yhteiskuntaan. Tuki mahdollistaa lapsille valmiuksia olla vuorovaikutuksessa ja toimia 
suomen kielellä perusopetukseen siirryttäessä. Lasten kanssa toimittaessa lisätään 
myös varhaiskasvatuksen muun henkilöstön osaamista S2-​opetuksessa. Tehtävää on 
toteutettu kuluva vuosi 2021 Covid-​19 rahoituksella.
 

Varhaiskasvatuksen opettaja 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 05VKA044

Kelpoisuusvaatimukset: Kelpoisuusvaatimuksena varhaiskasvatuksen opettajan 
tehtäviin on vähintään kasvatustieteen kandidaatin tutkinto,​ johon sisältyy 
varhaiskasvatuksen tehtäviin ammatillisia valmiuksia antavat opinnot,​ joista voidaan 
säätää tarkemmin valtioneuvoston asetuksella,​ tai jota on täydennetty mainituilla 
opinnoilla

Perustelut: Varhaiskasvatuksen palveluverkkouudistuksessa on kehitetty päiväkotien 
johtamista. Parijohtaja-​ työskentelyä toteutetaan jo Pellavan,​ Mainingin ja Hyrylä-​
Väinölän päiväkodeissa. Parijohtajuus on linjattu tulevaisuuden johtamismalliksi yli 
kahdeksan ryhmäisissä päiväkodeissa ja vuoropäiväkodeissa. Johtajuuden 
vahvistaminen lisää ja kehittää palvelun laatua käyttäjille,​ vaikuttaa lasten 
hyvinvointiin ja lisää henkilöstön työhyvinvointia.
 

Vapaa-​aikapalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 02VAP060Nuoriso-​ohjaaja

Kelpoisuusehdot: Alalle soveltuva alempi korkeakoulututkinto tai nuoriso-​ ja vapaa-​
ajanohjaajan ammatillinen perustutkinto.

Perustelut: Nuoriso-​ohjaajan tulee tuntea hyvin paikalliset ikäluokat,​ kohdata ja luoda 
kontakteja sekä hankkia luottamusta nuorilta ja myös yhteisöltä. Nuoriso-​ohjaaja 
toimii yhteistyössä toimialan muiden yksiköiden kanssa ja on paikallisessa 
lähiverkostossa keskeinen toimija. Nuorisotoiminnan pitkäjänteinen kehittäminen 
tukemaan nuorten hyvinvointia entistä paremmin Kellokoskella on haasteellista ilman 
toista kokoaikaista ja vakituista työparia. Toista nuoriso-​ohjaajaa tarvitaan jatkossa 
organisoimaan tiivistä kouluyhteistyötä erityisesti yläkoulun kanssa ja edelleen 
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paikallisesti kehittämään Tuusulan koulunuorisotyön mallia lasten ja nuorten 
hyvinvoinnin tukemiseksi ja osaksi koulun arkea. 1 HTV:n kustannukset määräaikaiset 
työsuhteet huomioiden on n. 25 000€/v.

Pidemmän aikavälin tavoite on saada jokaiseen alueelliseen yksikköön (nuorisotalo) 
kokopäiväinen työpari,​ Kellokoskelle v. 2022.
 

Kasvu ja ympäristö
Kunnallistekniikan suunnittelu

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoitteluKunnallistekniikan yleissuunnittelija

Kelpoisuusvaatimukset: Vähintään alempaa soveltuvaa korkeakoulututkintoa kuten 
yhdyskuntatekniikan insinöörin (AMK tai teknillinen opisto) tai vastaavan tutkintoa. 
Tehtävä vaatii 2 vuotta alan työnkokemusta. Tehtävä vaatii perusosaamista 
kunnallistekniikan yleissuunnittelusta ja suunnitteluohjelmistoista sekä ymmärrystä 
yhdyskuntatekniikan rakenteista käsittäen kadut,​ kuivatuksen ja vesihuollon. Eduksi 
luetaan kaavoitusprosessien tuntemus.

Perustelut: Vastaa kunnallistekniikan yleissuunnittelusta. Toimii kiinteässä 
yhteistyössä kaavoituksen,​ kunnallistekniikan suunnittelun ja vesihuollon suunnittelun 
kanssa. Tarvittaessa osallistuu myös detaljisuunnitteluun

 

• että seuraavat määräaikaiset työsopimussuhteiset tehtävät otetaan käyttöön 
1.1.2022 lukien:
 

Yhteisten palveluiden toimialue
Maahanmuutto-​ ja työllisyyspalvelut

 ajalle 1.1.2022–31.12.2023,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ASI040Työllisyysohjaaja

Kelpoisuusehdot: Sosionomi,​ AMK tai suoritettu kuntoutus-​ tuki-​ ja ohjauspalveluiden 
erityisammattitutkinto

Perustelut: Keusote-​kuntien työllisyyspalvelut ovat sopineet alueellisesta 
muutoksesta,​ jossa kunnat ottavat vastuun uusien aktivointisuunnitelmien 
tekemisestä. Lähtökohtaisesti tällä varmistetaan kevyempien palveluiden saatavuus ja 
tarjoaminen asiakkaalle ennen kalliimpien sosiaalipalveluiden tarjoamista. Nykyinen 
toimintamalli johtaa helposti kalliiden sosiaalipalveluiden ylikäyttöön.

Nyt rekrytoitava työllisyysohjaaja on myös osa kunnan Koronaexit-​suunnitelmassa 
kuvattua palveluiden aktiivista tarjoamista tilanteessa,​ jossa henkilökohtaisen 
palveluntarve on kasvanut merkittävästi ja yleinen työllisyystilanne on haastava.
 

Asiakasohjaaja ajalle 1.1.2022–31.12.2023,​ palkkahinnoittelu KVTES 01TOI060
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Kelpoisuusvaatimukset: Tehtävään soveltuva alempi korkeakoulututkinto,​ esim. 
sosionomi AMK,​ yhteisöpedagogi (AMK),​ sairaanhoitaja (AMK).

Perustelut: Korona-​aika on lisääntynyt tuen tarvetta myös monille 
maahanmuuttajataustaisille perheille. Asiakasohjaaja työskentelee erityisesti niiden 
perheiden kanssa,​ joissa on tavallista suurempi tuen tarve.  Asiakasohjaajan työ on 
ylläpitävää ja ennaltaehkäisevää toimintaa,​ jotta ei jouduta turvatumaan ns. raskaisiin 
sote-​palveluihin. Osa-​aikainen / 50 % työntekijä. Työn tuloksia ja jatkotarvetta 
arvioidaan syksyllä 2022.

Henkilöstöpalvelut

 ajalle 1.1.–31.12.2022,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ASI040Henkilöstösihteeri

Kelpoisuusehdot: alan soveltuva tutkinto sekä aikaisempi työkokemus HR-​tehtävistä

Perustelut: Henkilöstöpalveluissa on ollut aikaisemmin henkilöstösihteeri,​ mutta 
sittemmin henkilöstösihteerin tehtävät on hajautettu osaksi hr-​asiantuntijoiden 
tehtäviä. Määräaikainen henkilöstösihteeri aloitti tehtävässä 4/2021. Taustalla 
sivistyksen toimialueen tarve HR-​palveluille,​ jota ei ole voitu tuottaa vakituisella 
resurssilla sekä henkilöstöpalveluiden kasaantuneet työtehtävät. 
Henkilöstöpalveluissa ei ole pystytty vastaamaan toimialueiden kaikkiin 
palvelutarpeisiin. Toimeksiannot ovat venyneet,​ HR-​prosessit ja ohjeet vaativat 
päivittämistä,​ suunniteltuja kehittämistoimenpiteitä ei ole monilta osin pystytty 
käynnistämään (henkilöstötietojärjestelmä,​ osaamisen kehittämisen HR-​järjestelmä) ja 
kuntatasoisten järjestelmien ja toimintatapojen käyttöönotto on jäänyt kesken (Efecte,​ 
Kehityssalkku). Tiimissä edellisten vuosien pitämättömiä vuosilomia runsaasti sekä 
saldokertymiä. Riskinä jaksamisongelmat ja sairauspoissaolot.
 

Ohjaamopalvelut

 ajalle 1.1.2022–31.12.2024,​ palkkahinnoittelu KVTES 02VAP050Asumisneuvoja

Kelpoisuusehdot: soveltuva korkeakoulututkinto (sosionomi AMK,​ yhteisöpedagogi 
AMK tai vastaava)

Perustelut: Erityisesti koronan vaikutuksesta asumisen haasteet erilaisissa 
asumismuodoissa sekä asumisneuvonnan tarve on kasvanut.

Tulevina vuosina sosiaali-​ ja terveyspalveluiden muutos luo suuria haasteita 
hyvinvoinnin ja ennaltaehkäisyn palveluihin myös kunnissa. Jotta Ohjaamopalvelut 
voivat vastata matalan kynnyksen palvelutuotantoon,​ tehtävä on välttämätön ja 
muodostaa psykologin tehtävän kanssa vahvemman psykososiaalisen työn 
kokonaisuuden asumisneuvojan sosiaalityön yhteyden kautta.

Osana TEM:n Ohjaamotoiminnan moniammatillisen verkoston kasvattamista kunnissa 
on avattu syksyllä 2021 hakuun uusi tukirahoitus. Rahoitus ajatus on,​ että jos kunta 
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palkkaa Ohjaamoon uuden ammattilaisen (omarahoitusosuus),​ voi kunta hakea 
rahoitusta toiselle määritellylle sote tai koulutusalan työntekijälle erikseen 
määritellyistä ammattinimikkeistä. Rahoitusvälinettä valmisteltaessa myös Tuusulan 
Ohjaamo osallistui neuvotteluihin,​ ja rahoitusmekanismiin saatiin kirjaus 
vakinaistamisesta joka toimisi myös  omarahoituksena. Näin ollen mikäli Tuusulan 
kunta vakinaistaa psykologin tehtävän,​ voimme hakea 100% rahoitusta 
asumisneuvojan tehtävään.

ICT-​palvelut
 

ICT-​asiantuntija ajalle 1.1.–31.12.2022,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ICT060

Kelpoisuusvaatimukset: Vähintään soveltuva ammatillinen koulutus,​ sekä 
työkokemusta alalta vähintään 3 vuotta

Perustelut: ICT-​yksikössä työkuorma on tällä hetkellä resursseihin nähden liian suuri. 
Asiantuntijoilla menee oman työkenttänsä hoitamiseen aikaa niin paljon,​ että 
linjatöille (sisään tuleville häiriöille ja palvelupyynnöille) jää liian vähän aikaa. 
Työmäärä kertyy koko ajan. Myös poissaolot ja lomat aiheuttavat tähän oman lisänsä.
 

Sivistys
Kulttuuripalvelut

 ajalle 3.1.2022–31.12.2023,​ palkkahinnoittelu KVTES 02VAP050Kulttuurituottaja

Kelpoisuusvaatimukset: soveltuva,​ vähintään amk-​tasoinen kulttuurituottajan tutkinto 
ja vahva kokemus kulttuurituottajan työstä.

Perustelut: Tuusulan Taiteiden Yön on tuottanut yhdistys,​ joka luopuu tapahtuman 
tuotannosta ja luovuttaa rekisteröimänsä tapahtuman nimen kunnan käyttöön. 
Tapahtuma on järjetetty Tuusulassa pääosin Rantatien maisemissa vuosittain 
vuodesta 1995 lähtien. Kunta on rahoittanut tapahtumaa sekä kulttuuri-​ ja 
taideavustusten että eri palvelualueiden oman rahoituksen kautta vuosittain noin 35–
55 000 eurolla.

Kulttuuritalo Monio valmistuu vuonna 2023 ja taloon tulee salitilaa tapahtuma-​ ja 
kulttuurituotannoille.

Opetus

 ajalle 1.11.2021–31.7.2024,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ICT040ICT-​pääkäyttäjä

Kelpoisuusehdot: Koulusihteeri tai vastaava koulutus.

Perustelut: Pedagoginen ict-​asiantuntija ja yksi koulusihteeri ovat jakaneet sivistyksen 
eri ohjelmistojen pääkäyttäjä tehtäviä. Heidän tehtäviänsä ovat viimeaikoin 
muuttuneet ja lisääntyneet niin,​ ettei työaika tahdo riittää em. tehtävien hoitamiseen.
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Opetuspäällikkö Markus Torvinen ja varhaiskasvatuspäällikkö Hannamari Halinen 
esittävät,​ että Tuusulan kunta palkkaa palveluverkon suunnittellun ja Koski/Varda -​
palveluiden käyttöönoton tueksi ohjelmistoille pääkäyttäjän ajalle 1.11.2021–
31.7.2024. Tämän jälkeen tilannetta arvioidaan oppilas-​ ja lapsimäärien sekä 
palveluverkon edistymisen näkökulmasta.
Palkkakustannukset jaetaan oppimisen ja varhaiskasvatuksen palvelualueiden kesken 
ja ne huomioidaan syksyn osavuosikatsauksessa ja vuoden 2022 talousarviossa.
 

Kasvu ja ympäristö
Kehittäminen ja hallinto

 ajalle 1.1.2022–31.12.2023,​ palkkahinnoittelu KVTES 01TOI060Digitoija

Kelpoisuusvaatimukset: Työ on yksinkertaista,​ mutta tarkkuutta vaativaa.

Perustelut: Aineiston digitointi nopealla aikataululla välttämätöntä seuraavista syistä:

Lupapistekauppa,​ alusta,​ jolla asiakas voi tilata ja ostaa haluamansa asiakirjat. 
Kaupan kautta saatavilla jonkin verran tuottoa,​ kun aineisto on suoraan 
ostettavissa.
Asiakirjojen käyttö,​ asiakirjat kaikkien käytettävissä omalta koneelta
Arkistotilat,​ digitointi vähentää pysyvästi säilytettävän aineiston määrää (noin 50–
70% aineistosta hävitetään digitoinnin seurauksena)
Aineiston säilyminen,​ vanhimpien asiakirjojen kunto huononee koko ajan ja 
heikentää niiden tulkintaa.
Kunnan johtoryhmässä on kiirehditty arkiston digitointia ja tämä on yksi osa isoa 
kokonaisuutta.
 

Projektitoimisto

 ajalle 1.1.–31.12.2022,​ palkkahinnoittelu KVTES HALTUU1Projektikoordinaattori

Kelpoisuusvaatimukset: Soveltuva korkeakoulututkinto ja kokemus vastaavista 
tehtävistä.

Perustelut: Useiden palveluverkkohankkeiden käynnistyessä on välttämätöntä saada 
henkilö hoitamaan hankkeisiin liittyviä tehtäviä. Myös projektitoimiston toiminnan 
käynnistyminen vuoden 2021 alusta aiheuttaa tarpeen henkilön palkkaamiselle.

Projektitoimiston henkilökunta koostuu kolmesta asiantuntijasta,​ joita ovat kaksi 
projektipäällikköä ja kiinteistökehityspäällikkö. Projektitoimiston päällikkö on 
aloittanut tehtävässään 08/2021. Projektikoordinaattorin työpanos on erittäin tärkeää 
asiantuntijoiden työn tukemisessa ja vapauttaa heidän työaikaa varsinaisiin 
asiantuntijatehtäviin. Palveluverkkohankkeiden toteutuminen on myös turvattava. 
Projektitoimistossa eikä tilakeskuksessa ole henkilöä,​ jolle tehtäviä voisi osoittaa. 
Tarve tehtävää hoitavan henkilön palkkaamiselle on välttämätöntä projektitoimiston 
toiminnan ja palveluverkkohankkeiden mahdollistamisen vuoksi. Henkilön 
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palkkaamatta jättäminen kuormittaa merkittävästi projektitoimiston ja tilapalveluiden 
asiantuntijoita,​ joiden ajankäytön ja resursoinnin kanssa on jo valmiiksi haasteita. 
Määräaikaisuuden jatko.

Viherpalvelut

 ajalle 1.1.–31.12.2022,​ palkkahinnoittelu TS IISuunnitteluhortonomi

Kelpoisuusvaatimukset: Hortonomi AMK tai vastaava

Perustelut: Viheralueiden suunnittelun ammattiosaamisen tarve on kasvanut 
huomattavasti viime vuosina. Perinteisen puistojen vihersuunnittelun lisäksi tämän 
alan osaamista tarvitaan mm. hulevesialueiden suunnittelussa,​ kaavoituksessa,​ 
maisema-​alueiden kunnostus-​ ja -​ennallistamistehtävissä,​ leikki-​ ja koirapuistojen 
suunnittelussa sekä erilaisissa viheralueiden ja ympäristön kehityshankkeissa. 
Viherpalveluiden suunnitelmallinen profiilin nosto ja samanaikaisesti vireillä olevien 
useiden hankkeiden läpivienti edellyttävät lisäresursseja suunnittelun. 
Organisaatiomuutoksen myötä kunnanpuutarhurin resurssit ovat ohjautuneet 
enemmän hallinnollisiin tehtäviin. Määräaikaisuuden jatko (ent. nimike 
hankevastaava,​ viheraluesuunnittelija).

 

• että seuraavat määräaikaiset työsopimussuhteiset tehtävät vakinaistetaan
 

Kuntatoimiala
Viestintä

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ASI040Viestinnän asiantuntija

Kelpoisuusehdot: Soveltuva korkeakoulututkinto ja kokemus vastaavista tehtävistä.

Perustelut: Tehtävä on ollut määräaikainen,​ mutta sille on jatkuva tarve.

Ohjaamopalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES TUUPSYPsykologi

Kelpoisuusvaatimukset: psykologi

Perustelut: Osana vuoden 2020 talousarviota valtuusto päätti perustaa kahden 
vuoden määräaikaisen psykologin tehtävän Ohjaamoon vuoden 2021 loppuun.

Psykologin asiakasmäärä on ollut koko kokeilun ajan niin suuri kuin hän on pystynyt 
ottamaan vastaan. Haasteita on aiheuttanut tehtävän määräaikaisuus,​ ja psykologien 
suuri tarve. Luottamukseen perustuvissa asiakassuhteissa vaihtuvuus luo suuren 
haasteen työn kehittämiseen. Nuorilta aikuisilta saatu palaute myös tukee tätä 
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ajatusta.

Tulevina vuosina sosiaali-​ ja terveyspalveluiden muutos luo suuria haasteita 
hyvinvoinnin ja ennaltaehkäisyn palveluihin myös kunnissa. Jotta Ohjaamopalvelut 
voivat vastata matalan kynnyksen palvelutuotantoon myös psykososiaalisessa tuessa,​ 
tehtävän vakinaistaminen on välttämätöntä.

Osana TEM:n Ohjaamotoiminnan moniammatillisen verkoston kasvattamista kunnissa 
on avattu syksyllä 2021 hakuun uusi tukirahoitus. Rahoitus ajatus on,​ että jos kunta 
palkkaa Ohjaamoon uuden ammattilaisen (omarahoitusosuus),​ voi kunta hakea 
rahoitusta toiselle määritellylle sote tai koulutusalan työntekijälle erikseen 
määritellyistä ammattinimikkeistä. Rahoitusvälinettä valmisteltaessa myös Tuusulan 
Ohjaamo osallistui neuvotteluihin,​ ja rahoitusmekanismiin saatiin kirjaus 
vakinaistamisesta joka toimisi myös omarahoituksena. Näin ollen mikäli Tuusulan 
kunta vakinaistaa psykologin tehtävän,​ voimme hakea 100 % rahoitusta 
asumisneuvojan tehtävään. Asumisneuvojan tehtävästä on erillinen selvitys.

Työllisyys-​ ja maahanmuuttopalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 01TOI060Pakolaisohjaaja

Kelpoisuusvaatimukset: Tehtävään soveltuva,​ vähintään keskiasteen tutkinto

Perustelut: Toiminnan kannalta perustelua. Työsuhteen jatkaminen määräaikaisena ei 
ole enää työehtosopimuslain mukaan perusteltua. Toimenkuvaa muutetaan sekä 
henkilöstä johtuvien terveydellisten syiden että muuttuneiden olosuhteiden 
vaatimaan suuntaan. Tällä toimenkuvan (ja nimikkeen) muutoksella vahvistetaan 
työllisyyspalveluiden toimintakykyä palvella enemmän asiakkaita nopeasti 
muuttuneessa markkinatilanteessa.

Sivistys
Opetus

 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 05KOU06010 koulunkäynnin ohjaajaa

Kelpoisuusvaatimukset: Lähihoitaja / koulunkäynninohjaaja

Perustelut: Tehtävien tarve pysyvä,​ koulussa silti paljon määräaikaisessa työsuhteessa 
olevia ohjaajia. Määräaikaisuuksia suhteessa vakinaisiin työsuhteisiin eniten Mikkolan 
koulussa.

Päätoiminen tuntiopettaja (vieraat kielet) 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu OVTES 
40307038

Kelpoisuusvaatimukset: Suomi toisena kielenä -​aineenopettajan kelpoisuuteen 
vaaditaan äidinkielen ja kirjallisuuden opettajan kelpoisuus (A 986/1998 5 
§). Luokanopettaja (jolla ei ole aineenopettajan kelpoisuutta) saa kuitenkin opettaa 
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suomi toisena kielenä -​oppiainetta luokanopettajan kelpoisuudella ja virkanimikkeellä. 

Perustelut: Ketjuttaminen,​ oppilasmäärän kasvusta johtuva tuntien ja opetusryhmien 
lisääntyminen.

Kasvu ja ympäristö
Kaavoitus

 (ent. kaavasuunnittelija) 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu TS IIErityisasiantuntija

Kelpoisuusvaatimukset: Ylempi korkeakoulututkinto. Projektin johtamistaidot,​ 
kunnallisalan tuntemus sekä luonto-​osaaminen.

Perustelut: Määräaikaisuuden jatkamiselle ei ole perustetta.

Terhi Wermundsen on ollut Tuusulanjärven ja jokilaakson -​alueen kehittämisohjelman 
lisäksi Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksessa ympäristösuunnittelijana sekä 
kaavoituksessa sijaistanut poissaollutta kaavasuunnittelijaa ja osoittanut 
asiantuntijuutensa,​ yhteiskyvyn ja kyvyn viedä useita hankkeita ja niiden osa-​alueita 
eteenpäin aikataulupaineiden alla. Hän tuntee hyvin Tuusulan luonto-​ ja 
suojelukohteet,​ samoin muut asiantuntijat ja sidosryhmät.

Viherpalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu TS IIYhteisöpuutarhuri

Kelpoisuusvaatimukset: Hortonomi AMK tai muu vastaava koulutus

Perustelut: Osallistavan budjetoinnin kautta tulleet työtehtävät ovat niin massiiviset ja 
työllistävät vakanssin koko vuodeksi äänestyksen jälkeisestä ajasta,​ joka alkaa 
vuosittain syys–lokakuulla seuraavalle vuodelle. Tällöin on kuitenkin vielä meneillään 
edellisen vuoden hankkeiden läpi vienti. Työtä ei voi jakaa yksikössä muille 
vakansseille,​ koska jokaisella on työtä entuudestaan jo niin paljon.

Työsuhteen pätkiminen on todella työlästä,​ kun aina täytyy hakea täyttölupa,​ hakea 
henkilöitä,​ perehdyttää jne. Kun henkilö on päässyt sisälle taloon ja oppinut työt,​ 
työsuhde päättyy. Tämä kuormittaa hurjasti muiden tehtäviä. Tiedossa kuitenkin on,​ 
että kuntalaisten osallistaminen tulee jatkumaan seuraavallakin vaalikaudella. 
Positiivista palautetta tehtävästä on tullut niin kuntalaisilta kuin kunnan sisältä sekä 
poliittisilta vaikuttajilta.

Tähän tehtävään on vaikeaa löytää oikeanlaisella asenteella ja ammattitaidolla 
varustettua henkilöä. Jos vakanssia ei täytetä,​ yksikössä ei voida ottaa osallistavassa 
budjetoinnissa viherpalveluihin kohdistuvia työtehtäviä vastaan ja tämä aiheuttaa 
hankaluuksia osallisuustiimille.

Päätös
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Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 170

Liitteet
1 Uudet, määräaikaiset ja vakinaistettavat tehtävät 2022, khall 1.11.2021, khall 
15.11.2021, valt 13.12.2021

Ehdotus

Valtuusto päättää

että seuraavat toistaiseksi voimassa olevat työsopimussuhteiset tehtävät 
saadaan ottaa käyttöön vuonna 2022:
 

Yhteiset palvelut
Ohjaamopalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 02VAP050Etsivä nuorisotyöntekijä

Kelpoisuusehdot: Soveltuva korkeakoulututkinto (sosionomi Amk,​ yhteisöpedagogi 
amk tai vastaava)

Perustelut: Tuusulassa toimii tällä hetkellä 2,​4 etsivää nuorisotyöntekijää,​ joiden 
palkkaan rahoitus tulee OKM:n hallinnonalalta vuosittain. Rahoituksen perusteita 
ollaan muuttamassa niin,​ että ns. prosentti-​etsivien työsuhteen etsivään käytetty 
prosenttimäärä ei saa olla alle 50 %. Näin ollen muutosta etsivän työnkuvaan tulee 
tehdä ennen seuraavan vuoden rahoituksen hakua mikäli kuntana haluamme 
palkkaan sidotun rahoitusosuuden.

Tuusulan kokoisissa verrokkikunnissa on etsivää nuorisotyötä tekeviä yleisesti 3 tai 4. 
Tuusulan nykyinen mitoitus on tarpeeseen ja kunnan kokoon nähden riittämätön tällä 
hetkellä. Lisää painetta etsivään nuorisotyöhön tuo myös oppivelvollisuusiän 
laajentamiseen liittyvät sekä suoraan että välillisesti etsivään nuorisotyöhön tulevat 
velvoitteet. Työmäärä on selkeästi lisääntynyt osittain valvontavastuuseen liittyvien 
toimien,​ ja osittain toisen asteen koulutuksen lisääntyneen ilmoitusmäärän takia.

Kahdella etsivällä ei päästä lakien ja rahoituksen asettamiin tavoitteisiin ja 
palvelulupaukseen.

Sivistyksen toimialue
Ruokapalvelut

 25.7.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 06RUO05B2 ruokapalvelutyöntekijää

Kelpoisuusehdot: Catering-​alan perustutkinto tai muu alan koulutus sekä 
ravitsemusalan työkokemus

Perustelut: Uusi Martta Wendelinin päiväkoti valmistuu toukokuussa 2022 ja sen on 
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suunniteltu aloittavan toimintansa 1.8.2022. Päiväkodin keittiö tarjoaa ateriapalveluja 
240 lapselle sekä lisäksi henkilökunnalle. Ateriapalveluina tarjotaan aamupala,​ lounas 
ja välipala. Martta Wendelinin asiakkaat tulevat aluksi Väinölän ja Hyrylän 
päiväkodeista,​ joissa tällä hetkellä ateriapalvelujen henkilöstötyö ostetaan 
ulkopuoliselta toimijalta.  Martta Wendelinin keittiöhenkilökunnan on suunniteltu 
olevan Ruokapalveluiden henkilöstöä,​ jotta pystyttäisiin takaamaan laadukkaat,​ 
vastuulliset ja taloudellisemmat ateriapalvelut ison päiväkodin asiakkaille.
 

Keittiövastaava 25.7.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 06 RUO020

Kelpoisuusehdot: Catering-​alan perustutkinto tai muu alan koulutus sekä 
ravitsemusalan kokemus

Perustelut: Uusi Martta Wendelinin päiväkoti valmistuu toukokuussa 2022 ja sen on 
suunniteltu aloittavan toimintansa 1.8.2022. Päiväkodin keittiö tarjoaa ateriapalveluja 
240 lapsen lisäksi myös henkilökunnalle. Ateriapalveluina tarjotaan aamupala,​ lounas 
ja välipala. Martta Wendelinin asiakkaat tulevat aluksi Väinölän ja Hyrylän 
päiväkodeista,​ joiden keittiöissä ei tällä hetkellä toimi lähiesihenkilöä.  Martta 
Wendelin on suuri päiväkoti ja sen laadukkaiden,​ vastuullisten sekä taloudellisten 
ateriapalvelujen tuottamisen turvaamiseksi keittiön toimintaa johtamaan tarvitaan 
keittiövastaava.
 

Varhaiskasvatus

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 05VKA044Perheohjaaja

Kelpoisuusehdot: Sosionomi,​ vähintään sosiaali-​ ja terveysalan AMK tutkinto,​ johon 
sisältyvät varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet vähintään 60 
opintopisteen opinnot,​ tai sosionomin tutkinto,​ jota on täydennetty mainituilla 
opinnoilla.

Perustelut: Lasten hyvinvointiin vaikuttaa olellisesti koko perheen/kasvuyhteisön 
hyvinvointi. Perheohjaajan tehtävänä on tukea ja auttaa perheitä esim. 
kasvatuskysymyksissä ennaltaehkäisevästi heidän arjessaan. Monialainen yhteistyö,​ 
integratiivisten toimintatapojen luominen ja perhepalveluiden laaja tuntemus vaativat 
työntekijältä vankan koulutuksen ja työkokemuksen lisäksi myös innokkuutta ja 
innovatiivisuutta työn kehittämiseen.  Perheohjaaja toimii varhaiskasvatuksen 
kasvattajien ja johtajien kanssa tiiviissä yhteistyössä. Tehtävän vakinaistuessa palvelua 
tarjotaan koko kunnassa. Tuusulassa toimii tällä hetkellä yksi vakan perheohjaaja 
Etelä-​Tuusulan alueella. Kuntalaisten tasa-​arvoisuus palveluiden saatavuuden 
näkökulmasta on tärkeää
 

Varhaiskasvatuksen S2-​opettaja 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 05VKA044

Kelpoisuusehdot: Kelpoisuusvaatimuksena varhaiskasvatuksen opettajan tehtäviin on 
vähintään kasvatustieteen kandidaatin tutkinto,​ johon sisältyy varhaiskasvatuksen 
tehtäviin ammatillisia valmiuksia antavat opinnot,​ joista voidaan säätää tarkemmin 
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valtioneuvoston asetuksella,​ tai jota on täydennetty mainituilla opinnoilla.

Perustelut: Varhaiskasvatuksen lasten monikulttuurisuus-​ ja kielisyys on lisääntynyt 
yhteiskunnan monimuotoistumisen myötä myös Tuusulassa. Kielen oppiminen ja 
oppimisen tukeminen on keskeistä lasten ja perheiden integroitumisen tukemista 
yhteiskuntaan. Tuki mahdollistaa lapsille valmiuksia olla vuorovaikutuksessa ja toimia 
suomen kielellä perusopetukseen siirryttäessä. Lasten kanssa toimittaessa lisätään 
myös varhaiskasvatuksen muun henkilöstön osaamista S2-​opetuksessa. Tehtävää on 
toteutettu kuluva vuosi 2021 Covid-​19 rahoituksella.
 

Varhaiskasvatuksen opettaja 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 05VKA044

Kelpoisuusvaatimukset: Kelpoisuusvaatimuksena varhaiskasvatuksen opettajan 
tehtäviin on vähintään kasvatustieteen kandidaatin tutkinto,​ johon sisältyy 
varhaiskasvatuksen tehtäviin ammatillisia valmiuksia antavat opinnot,​ joista voidaan 
säätää tarkemmin valtioneuvoston asetuksella,​ tai jota on täydennetty mainituilla 
opinnoilla

Perustelut: Varhaiskasvatuksen palveluverkkouudistuksessa on kehitetty päiväkotien 
johtamista. Parijohtaja-​ työskentelyä toteutetaan jo Pellavan,​ Mainingin ja Hyrylä-​
Väinölän päiväkodeissa. Parijohtajuus on linjattu tulevaisuuden johtamismalliksi yli 
kahdeksan ryhmäisissä päiväkodeissa ja vuoropäiväkodeissa. Johtajuuden 
vahvistaminen lisää ja kehittää palvelun laatua käyttäjille,​ vaikuttaa lasten 
hyvinvointiin ja lisää henkilöstön työhyvinvointia.
 

Vapaa-​aikapalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 02VAP060Nuoriso-​ohjaaja

Kelpoisuusehdot: Alalle soveltuva alempi korkeakoulututkinto tai nuoriso-​ ja vapaa-​
ajanohjaajan ammatillinen perustutkinto.

Perustelut: Nuoriso-​ohjaajan tulee tuntea hyvin paikalliset ikäluokat,​ kohdata ja luoda 
kontakteja sekä hankkia luottamusta nuorilta ja myös yhteisöltä. Nuoriso-​ohjaaja 
toimii yhteistyössä toimialan muiden yksiköiden kanssa ja on paikallisessa 
lähiverkostossa keskeinen toimija. Nuorisotoiminnan pitkäjänteinen kehittäminen 
tukemaan nuorten hyvinvointia entistä paremmin Kellokoskella on haasteellista ilman 
toista kokoaikaista ja vakituista työparia. Toista nuoriso-​ohjaajaa tarvitaan jatkossa 
organisoimaan tiivistä kouluyhteistyötä erityisesti yläkoulun kanssa ja edelleen 
paikallisesti kehittämään Tuusulan koulunuorisotyön mallia lasten ja nuorten 
hyvinvoinnin tukemiseksi ja osaksi koulun arkea. 1 HTV:n kustannukset määräaikaiset 
työsuhteet huomioiden on n. 25 000€/v.

Pidemmän aikavälin tavoite on saada jokaiseen alueelliseen yksikköön (nuorisotalo) 
kokopäiväinen työpari,​ Kellokoskelle v. 2022.
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Kasvu ja ympäristö
Kunnallistekniikan suunnittelu

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoitteluKunnallistekniikan yleissuunnittelija

Kelpoisuusvaatimukset: Vähintään alempaa soveltuvaa korkeakoulututkintoa kuten 
yhdyskuntatekniikan insinöörin (AMK tai teknillinen opisto) tai vastaavan tutkintoa. 
Tehtävä vaatii 2 vuotta alan työnkokemusta. Tehtävä vaatii perusosaamista 
kunnallistekniikan yleissuunnittelusta ja suunnitteluohjelmistoista sekä ymmärrystä 
yhdyskuntatekniikan rakenteista käsittäen kadut,​ kuivatuksen ja vesihuollon. Eduksi 
luetaan kaavoitusprosessien tuntemus.

Perustelut: Vastaa kunnallistekniikan yleissuunnittelusta. Toimii kiinteässä 
yhteistyössä kaavoituksen,​ kunnallistekniikan suunnittelun ja vesihuollon suunnittelun 
kanssa. Tarvittaessa osallistuu myös detaljisuunnitteluun

 

• että seuraavat määräaikaiset työsopimussuhteiset tehtävät otetaan käyttöön 
1.1.2022 lukien:
 

Yhteisten palveluiden toimialue
Maahanmuutto-​ ja työllisyyspalvelut

 ajalle 1.1.2022–31.12.2023,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ASI040Työllisyysohjaaja

Kelpoisuusehdot: Sosionomi,​ AMK tai suoritettu kuntoutus-​ tuki-​ ja ohjauspalveluiden 
erityisammattitutkinto

Perustelut: Keusote-​kuntien työllisyyspalvelut ovat sopineet alueellisesta 
muutoksesta,​ jossa kunnat ottavat vastuun uusien aktivointisuunnitelmien 
tekemisestä. Lähtökohtaisesti tällä varmistetaan kevyempien palveluiden saatavuus ja 
tarjoaminen asiakkaalle ennen kalliimpien sosiaalipalveluiden tarjoamista. Nykyinen 
toimintamalli johtaa helposti kalliiden sosiaalipalveluiden ylikäyttöön.

Nyt rekrytoitava työllisyysohjaaja on myös osa kunnan Koronaexit-​suunnitelmassa 
kuvattua palveluiden aktiivista tarjoamista tilanteessa,​ jossa henkilökohtaisen 
palveluntarve on kasvanut merkittävästi ja yleinen työllisyystilanne on haastava.
 

Asiakasohjaaja ajalle 1.1.2022–31.12.2023,​ palkkahinnoittelu KVTES 01TOI060

Kelpoisuusvaatimukset: Tehtävään soveltuva alempi korkeakoulututkinto,​ esim. 
sosionomi AMK,​ yhteisöpedagogi (AMK),​ sairaanhoitaja (AMK).

Perustelut: Korona-​aika on lisääntynyt tuen tarvetta myös monille 
maahanmuuttajataustaisille perheille. Asiakasohjaaja työskentelee erityisesti niiden 
perheiden kanssa,​ joissa on tavallista suurempi tuen tarve.  Asiakasohjaajan työ on 
ylläpitävää ja ennaltaehkäisevää toimintaa,​ jotta ei jouduta turvatumaan ns. raskaisiin 
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sote-​palveluihin. Osa-​aikainen / 50 % työntekijä. Työn tuloksia ja jatkotarvetta 
arvioidaan syksyllä 2022.

Henkilöstöpalvelut

 ajalle 1.1.–31.12.2022,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ASI040Henkilöstösihteeri

Kelpoisuusehdot: alan soveltuva tutkinto sekä aikaisempi työkokemus HR-​tehtävistä

Perustelut: Henkilöstöpalveluissa on ollut aikaisemmin henkilöstösihteeri,​ mutta 
sittemmin henkilöstösihteerin tehtävät on hajautettu osaksi hr-​asiantuntijoiden 
tehtäviä. Määräaikainen henkilöstösihteeri aloitti tehtävässä 4/2021. Taustalla 
sivistyksen toimialueen tarve HR-​palveluille,​ jota ei ole voitu tuottaa vakituisella 
resurssilla sekä henkilöstöpalveluiden kasaantuneet työtehtävät. 
Henkilöstöpalveluissa ei ole pystytty vastaamaan toimialueiden kaikkiin 
palvelutarpeisiin. Toimeksiannot ovat venyneet,​ HR-​prosessit ja ohjeet vaativat 
päivittämistä,​ suunniteltuja kehittämistoimenpiteitä ei ole monilta osin pystytty 
käynnistämään (henkilöstötietojärjestelmä,​ osaamisen kehittämisen HR-​järjestelmä) ja 
kuntatasoisten järjestelmien ja toimintatapojen käyttöönotto on jäänyt kesken (Efecte,​ 
Kehityssalkku). Tiimissä edellisten vuosien pitämättömiä vuosilomia runsaasti sekä 
saldokertymiä. Riskinä jaksamisongelmat ja sairauspoissaolot.
 

Ohjaamopalvelut

 ajalle 1.1.2022–31.12.2024,​ palkkahinnoittelu KVTES 02VAP050Asumisneuvoja

Kelpoisuusehdot: soveltuva korkeakoulututkinto (sosionomi AMK,​ yhteisöpedagogi 
AMK tai vastaava)

Perustelut: Erityisesti koronan vaikutuksesta asumisen haasteet erilaisissa 
asumismuodoissa sekä asumisneuvonnan tarve on kasvanut.

Tulevina vuosina sosiaali-​ ja terveyspalveluiden muutos luo suuria haasteita 
hyvinvoinnin ja ennaltaehkäisyn palveluihin myös kunnissa. Jotta Ohjaamopalvelut 
voivat vastata matalan kynnyksen palvelutuotantoon,​ tehtävä on välttämätön ja 
muodostaa psykologin tehtävän kanssa vahvemman psykososiaalisen työn 
kokonaisuuden asumisneuvojan sosiaalityön yhteyden kautta.

Osana TEM:n Ohjaamotoiminnan moniammatillisen verkoston kasvattamista kunnissa 
on avattu syksyllä 2021 hakuun uusi tukirahoitus. Rahoitus ajatus on,​ että jos kunta 
palkkaa Ohjaamoon uuden ammattilaisen (omarahoitusosuus),​ voi kunta hakea 
rahoitusta toiselle määritellylle sote tai koulutusalan työntekijälle erikseen 
määritellyistä ammattinimikkeistä. Rahoitusvälinettä valmisteltaessa myös Tuusulan 
Ohjaamo osallistui neuvotteluihin,​ ja rahoitusmekanismiin saatiin kirjaus 
vakinaistamisesta joka toimisi myös  omarahoituksena. Näin ollen mikäli Tuusulan 
kunta vakinaistaa psykologin tehtävän,​ voimme hakea 100% rahoitusta 
asumisneuvojan tehtävään.
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ICT-​palvelut
 

ICT-​asiantuntija ajalle 1.1.–31.12.2022,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ICT060

Kelpoisuusvaatimukset: Vähintään soveltuva ammatillinen koulutus,​ sekä 
työkokemusta alalta vähintään 3 vuotta

Perustelut: ICT-​yksikössä työkuorma on tällä hetkellä resursseihin nähden liian suuri. 
Asiantuntijoilla menee oman työkenttänsä hoitamiseen aikaa niin paljon,​ että 
linjatöille (sisään tuleville häiriöille ja palvelupyynnöille) jää liian vähän aikaa. 
Työmäärä kertyy koko ajan. Myös poissaolot ja lomat aiheuttavat tähän oman lisänsä.
 

Sivistys
Kulttuuripalvelut

 ajalle 3.1.2022–31.12.2023,​ palkkahinnoittelu KVTES 02VAP050Kulttuurituottaja

Kelpoisuusvaatimukset: soveltuva,​ vähintään amk-​tasoinen kulttuurituottajan tutkinto 
ja vahva kokemus kulttuurituottajan työstä.

Perustelut: Tuusulan Taiteiden Yön on tuottanut yhdistys,​ joka luopuu tapahtuman 
tuotannosta ja luovuttaa rekisteröimänsä tapahtuman nimen kunnan käyttöön. 
Tapahtuma on järjetetty Tuusulassa pääosin Rantatien maisemissa vuosittain 
vuodesta 1995 lähtien. Kunta on rahoittanut tapahtumaa sekä kulttuuri-​ ja 
taideavustusten että eri palvelualueiden oman rahoituksen kautta vuosittain noin 35–
55 000 eurolla.

Kulttuuritalo Monio valmistuu vuonna 2023 ja taloon tulee salitilaa tapahtuma-​ ja 
kulttuurituotannoille.

Opetus

 ajalle 1.11.2021–31.7.2024,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ICT040ICT-​pääkäyttäjä

Kelpoisuusehdot: Koulusihteeri tai vastaava koulutus.

Perustelut: Pedagoginen ict-​asiantuntija ja yksi koulusihteeri ovat jakaneet sivistyksen 
eri ohjelmistojen pääkäyttäjä tehtäviä. Heidän tehtäviänsä ovat viimeaikoin 
muuttuneet ja lisääntyneet niin,​ ettei työaika tahdo riittää em. tehtävien hoitamiseen.

Opetuspäällikkö Markus Torvinen ja varhaiskasvatuspäällikkö Hannamari Halinen 
esittävät,​ että Tuusulan kunta palkkaa palveluverkon suunnittellun ja Koski/Varda -​
palveluiden käyttöönoton tueksi ohjelmistoille pääkäyttäjän ajalle 1.11.2021–
31.7.2024. Tämän jälkeen tilannetta arvioidaan oppilas-​ ja lapsimäärien sekä 
palveluverkon edistymisen näkökulmasta.
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Palkkakustannukset jaetaan oppimisen ja varhaiskasvatuksen palvelualueiden kesken 
ja ne huomioidaan syksyn osavuosikatsauksessa ja vuoden 2022 talousarviossa.
 

Kasvu ja ympäristö
Kehittäminen ja hallinto

 ajalle 1.1.2022–31.12.2023,​ palkkahinnoittelu KVTES 01TOI060Digitoija

Kelpoisuusvaatimukset: Työ on yksinkertaista,​ mutta tarkkuutta vaativaa.

Perustelut: Aineiston digitointi nopealla aikataululla välttämätöntä seuraavista syistä:

Lupapistekauppa,​ alusta,​ jolla asiakas voi tilata ja ostaa haluamansa asiakirjat. 
Kaupan kautta saatavilla jonkin verran tuottoa,​ kun aineisto on suoraan 
ostettavissa.
Asiakirjojen käyttö,​ asiakirjat kaikkien käytettävissä omalta koneelta
Arkistotilat,​ digitointi vähentää pysyvästi säilytettävän aineiston määrää (noin 50–
70% aineistosta hävitetään digitoinnin seurauksena)
Aineiston säilyminen,​ vanhimpien asiakirjojen kunto huononee koko ajan ja 
heikentää niiden tulkintaa.
Kunnan johtoryhmässä on kiirehditty arkiston digitointia ja tämä on yksi osa isoa 
kokonaisuutta.
 

Projektitoimisto

 ajalle 1.1.–31.12.2022,​ palkkahinnoittelu KVTES HALTUU1Projektikoordinaattori

Kelpoisuusvaatimukset: Soveltuva korkeakoulututkinto ja kokemus vastaavista 
tehtävistä.

Perustelut: Useiden palveluverkkohankkeiden käynnistyessä on välttämätöntä saada 
henkilö hoitamaan hankkeisiin liittyviä tehtäviä. Myös projektitoimiston toiminnan 
käynnistyminen vuoden 2021 alusta aiheuttaa tarpeen henkilön palkkaamiselle.

Projektitoimiston henkilökunta koostuu kolmesta asiantuntijasta,​ joita ovat kaksi 
projektipäällikköä ja kiinteistökehityspäällikkö. Projektitoimiston päällikkö on 
aloittanut tehtävässään 08/2021. Projektikoordinaattorin työpanos on erittäin tärkeää 
asiantuntijoiden työn tukemisessa ja vapauttaa heidän työaikaa varsinaisiin 
asiantuntijatehtäviin. Palveluverkkohankkeiden toteutuminen on myös turvattava. 
Projektitoimistossa eikä tilakeskuksessa ole henkilöä,​ jolle tehtäviä voisi osoittaa. 
Tarve tehtävää hoitavan henkilön palkkaamiselle on välttämätöntä projektitoimiston 
toiminnan ja palveluverkkohankkeiden mahdollistamisen vuoksi. Henkilön 
palkkaamatta jättäminen kuormittaa merkittävästi projektitoimiston ja tilapalveluiden 
asiantuntijoita,​ joiden ajankäytön ja resursoinnin kanssa on jo valmiiksi haasteita. 
Määräaikaisuuden jatko.

Viherpalvelut
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 ajalle 1.1.–31.12.2022,​ palkkahinnoittelu TS IISuunnitteluhortonomi

Kelpoisuusvaatimukset: Hortonomi AMK tai vastaava

Perustelut: Viheralueiden suunnittelun ammattiosaamisen tarve on kasvanut 
huomattavasti viime vuosina. Perinteisen puistojen vihersuunnittelun lisäksi tämän 
alan osaamista tarvitaan mm. hulevesialueiden suunnittelussa,​ kaavoituksessa,​ 
maisema-​alueiden kunnostus-​ ja -​ennallistamistehtävissä,​ leikki-​ ja koirapuistojen 
suunnittelussa sekä erilaisissa viheralueiden ja ympäristön kehityshankkeissa. 
Viherpalveluiden suunnitelmallinen profiilin nosto ja samanaikaisesti vireillä olevien 
useiden hankkeiden läpivienti edellyttävät lisäresursseja suunnittelun. 
Organisaatiomuutoksen myötä kunnanpuutarhurin resurssit ovat ohjautuneet 
enemmän hallinnollisiin tehtäviin. Määräaikaisuuden jatko (ent. nimike 
hankevastaava,​ viheraluesuunnittelija).

 

• että seuraavat määräaikaiset työsopimussuhteiset tehtävät vakinaistetaan
 

Kuntatoimiala
Viestintä

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 01ASI040Viestinnän asiantuntija

Kelpoisuusehdot: Soveltuva korkeakoulututkinto ja kokemus vastaavista tehtävistä.

Perustelut: Tehtävä on ollut määräaikainen,​ mutta sille on jatkuva tarve.

Ohjaamopalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES TUUPSYPsykologi

Kelpoisuusvaatimukset: psykologi

Perustelut: Osana vuoden 2020 talousarviota valtuusto päätti perustaa kahden 
vuoden määräaikaisen psykologin tehtävän Ohjaamoon vuoden 2021 loppuun.

Psykologin asiakasmäärä on ollut koko kokeilun ajan niin suuri kuin hän on pystynyt 
ottamaan vastaan. Haasteita on aiheuttanut tehtävän määräaikaisuus,​ ja psykologien 
suuri tarve. Luottamukseen perustuvissa asiakassuhteissa vaihtuvuus luo suuren 
haasteen työn kehittämiseen. Nuorilta aikuisilta saatu palaute myös tukee tätä 
ajatusta.

Tulevina vuosina sosiaali-​ ja terveyspalveluiden muutos luo suuria haasteita 
hyvinvoinnin ja ennaltaehkäisyn palveluihin myös kunnissa. Jotta Ohjaamopalvelut 
voivat vastata matalan kynnyksen palvelutuotantoon myös psykososiaalisessa tuessa,​ 
tehtävän vakinaistaminen on välttämätöntä.
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Osana TEM:n Ohjaamotoiminnan moniammatillisen verkoston kasvattamista kunnissa 
on avattu syksyllä 2021 hakuun uusi tukirahoitus. Rahoitus ajatus on,​ että jos kunta 
palkkaa Ohjaamoon uuden ammattilaisen (omarahoitusosuus),​ voi kunta hakea 
rahoitusta toiselle määritellylle sote tai koulutusalan työntekijälle erikseen 
määritellyistä ammattinimikkeistä. Rahoitusvälinettä valmisteltaessa myös Tuusulan 
Ohjaamo osallistui neuvotteluihin,​ ja rahoitusmekanismiin saatiin kirjaus 
vakinaistamisesta joka toimisi myös omarahoituksena. Näin ollen mikäli Tuusulan 
kunta vakinaistaa psykologin tehtävän,​ voimme hakea 100 % rahoitusta 
asumisneuvojan tehtävään. Asumisneuvojan tehtävästä on erillinen selvitys.

Työllisyys-​ ja maahanmuuttopalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 01TOI060Pakolaisohjaaja

Kelpoisuusvaatimukset: Tehtävään soveltuva,​ vähintään keskiasteen tutkinto

Perustelut: Toiminnan kannalta perustelua. Työsuhteen jatkaminen määräaikaisena ei 
ole enää työehtosopimuslain mukaan perusteltua. Toimenkuvaa muutetaan sekä 
henkilöstä johtuvien terveydellisten syiden että muuttuneiden olosuhteiden 
vaatimaan suuntaan. Tällä toimenkuvan (ja nimikkeen) muutoksella vahvistetaan 
työllisyyspalveluiden toimintakykyä palvella enemmän asiakkaita nopeasti 
muuttuneessa markkinatilanteessa.

Sivistys
Opetus

 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu KVTES 05KOU06010 koulunkäynnin ohjaajaa

Kelpoisuusvaatimukset: Lähihoitaja / koulunkäynninohjaaja

Perustelut: Tehtävien tarve pysyvä,​ koulussa silti paljon määräaikaisessa työsuhteessa 
olevia ohjaajia. Määräaikaisuuksia suhteessa vakinaisiin työsuhteisiin eniten Mikkolan 
koulussa.

Päätoiminen tuntiopettaja (vieraat kielet) 1.8.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu OVTES 
40307038

Kelpoisuusvaatimukset: Suomi toisena kielenä -​aineenopettajan kelpoisuuteen 
vaaditaan äidinkielen ja kirjallisuuden opettajan kelpoisuus (A 986/1998 5 
§). Luokanopettaja (jolla ei ole aineenopettajan kelpoisuutta) saa kuitenkin opettaa 
suomi toisena kielenä -​oppiainetta luokanopettajan kelpoisuudella ja virkanimikkeellä. 

Perustelut: Ketjuttaminen,​ oppilasmäärän kasvusta johtuva tuntien ja opetusryhmien 
lisääntyminen.

Kasvu ja ympäristö
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Kaavoitus

 (ent. kaavasuunnittelija) 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu TS IIErityisasiantuntija

Kelpoisuusvaatimukset: Ylempi korkeakoulututkinto. Projektin johtamistaidot,​ 
kunnallisalan tuntemus sekä luonto-​osaaminen.

Perustelut: Määräaikaisuuden jatkamiselle ei ole perustetta.

Terhi Wermundsen on ollut Tuusulanjärven ja jokilaakson -​alueen kehittämisohjelman 
lisäksi Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksessa ympäristösuunnittelijana sekä 
kaavoituksessa sijaistanut poissaollutta kaavasuunnittelijaa ja osoittanut 
asiantuntijuutensa,​ yhteiskyvyn ja kyvyn viedä useita hankkeita ja niiden osa-​alueita 
eteenpäin aikataulupaineiden alla. Hän tuntee hyvin Tuusulan luonto-​ ja 
suojelukohteet,​ samoin muut asiantuntijat ja sidosryhmät.

Viherpalvelut

 1.1.2022 alkaen,​ palkkahinnoittelu TS IIYhteisöpuutarhuri

Kelpoisuusvaatimukset: Hortonomi AMK tai muu vastaava koulutus

Perustelut: Osallistavan budjetoinnin kautta tulleet työtehtävät ovat niin massiiviset ja 
työllistävät vakanssin koko vuodeksi äänestyksen jälkeisestä ajasta,​ joka alkaa 
vuosittain syys–lokakuulla seuraavalle vuodelle. Tällöin on kuitenkin vielä meneillään 
edellisen vuoden hankkeiden läpi vienti. Työtä ei voi jakaa yksikössä muille 
vakansseille,​ koska jokaisella on työtä entuudestaan jo niin paljon.

Työsuhteen pätkiminen on todella työlästä,​ kun aina täytyy hakea täyttölupa,​ hakea 
henkilöitä,​ perehdyttää jne. Kun henkilö on päässyt sisälle taloon ja oppinut työt,​ 
työsuhde päättyy. Tämä kuormittaa hurjasti muiden tehtäviä. Tiedossa kuitenkin on,​ 
että kuntalaisten osallistaminen tulee jatkumaan seuraavallakin vaalikaudella. 
Positiivista palautetta tehtävästä on tullut niin kuntalaisilta kuin kunnan sisältä sekä 
poliittisilta vaikuttajilta.

Tähän tehtävään on vaikeaa löytää oikeanlaisella asenteella ja ammattitaidolla 
varustettua henkilöä. Jos vakanssia ei täytetä,​ yksikössä ei voida ottaa osallistavassa 
budjetoinnissa viherpalveluihin kohdistuvia työtehtäviä vastaan ja tämä aiheuttaa 
hankaluuksia osallisuustiimille.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
toimialat,​ henkilöstöpalvelut
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Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto, § 13,06.05.2021
Vammaisneuvosto, § 28,12.05.2021
Ikäihmisten neuvosto, § 30,31.05.2021
Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta, § 81,13.10.2021
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, § 97,26.10.2021
Tekninen lautakunta, § 118,16.11.2021
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 17,17.11.2021
Kunnanhallitus, § 450,22.11.2021
Valtuusto, § 171, 13.12.2021

§ 171
Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arviointi

TUUDno-2021-1093

Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto, 06.05.2021, § 13

Valmistelijat / lisätiedot:
Marjo-​Kaisa Konttinen
marjo-​kaisa.konttinen@tuusula.fi
osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026, lape-neuvosto 6.5.2021
2 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma -lape neuvosto 6.5.2021

Perustelut

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyväksytty 18.12.2018 
kunnanvaltuustossa ja sen päivitykset 9.12.2019 ja 7.12.2020. Osana 
palveluverkkosuunnitelman etenemistä toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi 
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunta pyytää yllä 
esitellystä asiasta lausuntoa lapsi-​ ja perheasiainneuvostolta 15.5.2021 klo 16.00 
mennessä 

Ennakkovaikutusten arviointi 
Maaliskuussa 2021 on käynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi 
Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan 
tietoa päätöksenteon tueksi siitä,​ mitä vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon 
muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdään suhteessa Tuusulan kunnan 
hyväksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan. 

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu 
Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma. 
Kehittämissuunnitelmassa Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri 
näkökulmista. Tämän lisäksi on tehty hiilijalanjälkilaskelma.  

Jokelan alueen evauksessa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen 
strategisen kehittämissuunnitelman eri vaihtoehtojen vaikutuksia  

Jokelan koulukeskusta kehitetään yläkoulu ja lukio kokonaisuutena eli ei 
muutosta nykyiseen 
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Tässä vaihtoehdossa koulu olisi yhteensä noin 7400 bruttoneliötä ja 
oppilaita koulussa on 550. Nykyisen koulun tiloissa toimisi aineopetuksen solut 
(käsityö,​ kotitalous,​ musiikki). Lisäksi siellä olisi kaksi opetussolua (peruskoulun 
yksi luokka-​aste + lukio),​ liikunnan tilat ja ruokahuollon tilat (ruokasali,​ keittiö). 
Monitoimisali laajennetaan  alkuperäiseen kokoon. Musiikkiluokan ja 
käsityöluokan sijainnit vaihdetaan keskenään. 

Koulukeskuksen laajennusosaan rakennetaan opetussoluja kaksi 
kappaletta,​ oppilashuollon tilat,​ uudet hallinnon tilat ja oppilaiden käytössä 
olevat tilat. Peruskoulun oppilaat sijoitetaan omiin soluihin luokkavuosittain ja 
lukioyhteen soluun. Oppilaat käyttävät myös yhteiskäytössä olevia 
aineopetuksen soluja.  Purettavassa osassa sijaitsevat tekniset tilat siirretään 
nykyisen koulurakennuksen osaan. Laajennusosaan rakennetaan laajennusosaa 
palvelevat tekniset tilat. Vaihtoehdolla ei ole vaikutusta muuhun kouluverkkoon 
Pohjois-​Tuusulan alueella. 
 
Jokelan koulukeskusta kehitetään 5.-​9. luokat ja lukio kokonaisuutena
Tässä nuorten koulu vaihtoehdossa oppilaita olisi 800 oppilasta ja 
bruttoneliöitä 9200. Tässä vaihtoehdossa 5. ja 6. luokan oppilaat Kolsan,​ Lepolan  
ja Pertun kouluista siirtyisivät Jokelaan. Kolsan koulu lakkautettaisiin ja sen 1.-​4. 
luokan oppilaat jaettaisiin Lepolan ja Pertun kouluihin. Nykyisen koulun tiloissa 
säilyy aineopetuksen solut;​ käsityö,​ musiikki,​  tiedesolu ja kieliluokat,​ liikunnan 
tilat ja ruokahuollon tilat. 

Koulukeskuksen laajennusosaan rakennetaan kuusi solua kahteen kerrokseen. 
Alempien luokkien oppilaat sijoitetaan omiin soluihin luokkavuosittain,​ 
peruskoulun ylempien luokkien ja lukion oppilaat käyttävät yhteiskäytössä olevia 
opetussoluja sekä enemmän nykyisen koulurakennuksen tiloihin sijoitettavia 
aineopetuksen soluja. Purettavassa osassa sijaitsevat tekniset tilat nykyisen 
koulurakennuksen jääviin osiin. Laajennusosaan rakennetaan laajennusosaa 
palvelevat tekniset tilat. 
 
Jokelan koulukeskusta kehitetään yhtenäiskoulu ja lukio kokonaisuutena 
Yhtenäiskoulussa olisi oppilaita 950 (luokat 1.-​9. sekä lukio) ja 
bruttoneliöitä yhteensä 11 000. Laajennus toteutettaisiin kolmeen 
kerrokseen. Jokaisessa kerroksessa toimii isot opetussolut. Ensimmäisessä 
kerroksessa sijaitsee liikuntatilat,​ taide-​ ja taitoaineet ja tekniset huoltotilat. 
Toisessa kerroksessa sijaitsee ruokahuolto,​ opiskelijoiden tilat,​ monitoimisali,​ 
kotitalous ja musiikki. Kolmannessa kerroksessa sijaitsee kielisolu,​ keskitetty 
oppilashuolto ja hallinnon ja 
henkilökunnan tilat.  

Kolsan ja Pertun koulut lakkautettaisiin ja niiden oppilaat siirtyisivät Jokelaan. 
Lepolan koulu jäisi toimimaan ja siellä olisi jatkossakin luokat 1.– 6. 
 
Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista 
Koulujen lisäksi haluttiin tarkastella myös päiväkotien tilannetta.  Ehdotettu 
opetustoimen ja varhaiskasvatuksen verkko voisi olla: Pertun koulu lakkautetaan 
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ja oppilaat siirtyvät uuteen yhtenäiskouluun Jokelaan. Lepolasta siirretään 5-​6 
luokat Jokelaan. Jokelan koulukeskus toimii yhtenäiskouluna ja lukiona. Lepolan 
kouluun jäävät luokat 1.-​4. Vanhankylän koulu säilyy entisellään.
 
Notkopuiston päiväkotiin jäisivät integroitu erityisryhmä,​ perhekeskus 
ja vuorohoitopäiväkoti. Lepolan päiväkoti toimisi samoissa tiloissa Lepolan 
koulun kanssa. Pertun päiväkodissa olisivat ryhmät 1-​5 vuotiaille ja esiopetus. 
Kolsan päiväkodin kunnallinen päivähoito lopetetaan ja haetaan jatkajaa 
yksityiseltä puolelta.  

Varhaiskasvatus-​ ja kouluverkon lisäksi Jokelassa tarkastellaan myös kulttuuri-​ ja 
vapaa-​aikapalveluiden palveluverkkoa ja sen kehittämistä. Jokelan alueen 
isommat palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen loppuun. 

Arvioinnissa tarkastellaan useita eri vaikutuksia 
Ennakkovaikutusten arvioinnissa huomioidaan useita eri näkökulmia;​ 

kuntalaisvaikutukset,​ eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja 
terveyden näkökulmasta 
ympäristövaikutukset,​ eli ihmisten elinoloihin,​ terveyteen ja viihtyvyyteen,​ 
maaperään,​ luonnon monimuotoisuuteen,​ ilmastoon,​ maisemaan,​ 
kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintöön kohdistuvia vaikutuksia 
organisaatio-​ ja henkilöstövaikutukset,​ eli vaikutukset eri organisaatioiden 
välisiin suhteisiin,​ organisaation tehtäviin tai menettelytapoihin,​ 
luottamuselinten toimintaan,​ henkilöstöön tai hallintoon sekä  
taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niitä lisäämällä 
tai vähentämällä.  
strategiavaikutukset,​ strategian päämäärät ja keskeisimmät kokonaisuudet 
sekä valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet,​ strategiaa teoiksi vievät 
ohjelmat ja strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma). 

Tärkeä osa ennakkovaikutusten arviointia on lapsivaikutusten arviointi. 
Lapsivaikutusten arviointi varmistaa lasten kuulemisen ja lasten oikeuksien 
toteutumisen päätöksenteossa. 

 

Ehdotus
Esittelijä: Marjo-​Kaisa Konttinen,​ osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto päättää

keskustella lausuntoon kirjattavista asioista. Lausunto kirjoitetaan keskustelun 
perusteella. 

Päätös
Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto päätti antaa seuraavan lausunnon: 

Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arviointi,​ Lape-​neuvoston 
lausunto

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan 
koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma,​ jonka eri vaihtoehtojen 
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vaikutuksia arvioidaan Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnissa. Evauksen 
yhteydessä on tehty kuntalaiskysely,​ jossa alueen asukkaat ja henkilöstö ovat 
viestineet selkeästi,​ että nykyiseen kouluverkkoon ollaan tyytyväisiä ja koulut halutaan 
säilyttää nykyisellään. 
 
Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto on vankasti nykyisen palveluverkon säilyttämisen 
kannalla. Koulukeskus tarvitsee kuitenkin massiivisen remontin,​ sillä koulu ei ole 
nykyaikainen eikä toimiva. Remontti lisää oppilaiden viihtymistä koulussa ja tekee siitä 
nykyaikaisen opiskelupaikan. 
 
Jokelan koulukeskus sijaitsee Jokelan keskustassa. Monet koulukeskuksessa 
opiskelevat yläkoululaiset ja lukiolaiset käyvät kesken koulupäivän kaupassa 
ostamassa itselleen välipalaa. Kun alakoulut sijaitsevat vähän kauempana kaupoista,​ 
tarvetta alakoululaisten kaupassa käymiselle kesken koulupäivän ei ole. 
 
Jokelan kaavoittaminen on ajankohtaista ja sen asukasmäärää halutaan lisätä hyvien 
kulkuyhteyksien varrella. Monet perheet selviävät yhden auton turvin juuri hyvien 
kulkuyhteyksien vuoksi. Jos palveluverkkoa muutetaan niin,​ että esim. koulumatkat 
vaativat kuljetusta,​ yksi auto ei perheessä välttämättä enää riitä. Tällä ratkaisulla 
lasten koulumatkojen pituudet kasvaisivat ja heidän kuljettaminen kouluihin 
lisääntyisi,​ mikä puolestaan vähentäisi lasten koulumatkoilla tapahtuvaa liikuntaa. 
Tämä ei ole lapsi-​ ja perheasiainneuvoston tavoittelema suunta eikä autoilu ole 
ekologinen ratkaisu.
 
Jokelan koulujen sisäilmassa ei ole suuria huolenaiheita,​ joten siitä syytä 
palveluverkkouudistukselle ei ole tarvetta. Strategisen kehittämissuunnitelman 
yhdessä vaihtoehdossa Jokelan koulukeskusta esitetään kehitettävän 5.-​9. luokat ja 
lukio kokonaisuutena. Vaihtoehto sisältää esityksen Kolsan koulun lakkauttamisesta. 
Kolsan koulu on nykyisellään 1-​sarjainen ja oppilasmäärä on vakiintuneesti yli 100 
oppilasta. Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma,​ Tuusulan kunnan 
palveluverkon kehittäminen vuosina 2019 -​ 2026 dokumentissa koulun oppilasmäärän 
on arvioitu jopa kasvavan. Koulun lakkauttaminen olisi vastoin valtuuston tekemää 
päätöstä,​ jossa lakkautettavan koulun oppilasmäärän tulisi olla alle 60. Lapsi-​ ja 
perheasiainneuvosto katsoo,​ että kyseisen vaihtoehdon toteutuminen vaikuttaisi 
negatiivisesti myös Tuusulan vetovoimaan,​ sillä pienet koulut voivat olla syy,​ miksi 
Tuusulaan halutaan muuttaa. 
 
Vaihtoehdossa,​ jossa 5.-​6. luokkalaiset siirrettäisiin koulukeskukseen vanhempien 
oppilaiden kanssa samaan rakennukseen,​ oppilaat siirtyisivät pois pienempien 
oppilaiden vaikutuspiiristä ja vaarana voi olla,​ että esimerkiksi lasten luonnollinen 
liikkuminen välituntisin vähenee. 

Varhaiskasvatuksen piirissä olevissa perheissä lapsia joudutaan tällä hetkellä 
kuljettamaan eri puolille Jokelaa päivähoitopaikan takia. Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto 
katsoo,​ että tässä valossa yhden päiväkodin lakkauttaminen Jokelan alueella olisi 
harmillista. Vanhempien keskuudessa päiväkodin yksityistäminen ei ole saanut 
kannatusta. 
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Lapsi-​ ja perheasiainneuvoston mielestä evaus-​prosessi on tähän asti sujunut hyvin ja 
esiin tuotuihin haasteisiin on tartuttu. Lapsi-​ ja perheasiainneuvosto toivoo,​ että 
palveluverkkosuunnitelmassa edettäisiin vahvasti asukkaita kuunnellen.
 

Vammaisneuvosto, 12.05.2021, § 28

Valmistelijat / lisätiedot:
Marjo-​Kaisa Konttinen
marjo-​kaisa.konttinen@tuusula.fi
osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Liitteet
1 Lausuntopyyntö, Jokelan alueen palveluverkko, vane 12.5.2021
2 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma -vane 12.5.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyväksytty 18.12.2018 
kunnanvaltuustossa ja sen päivitykset 9.12.2019 ja 7.12.2020. Osana 
palveluverkkosuunnitelman etenemistä toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi 
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunta pyytää yllä 
esitellystä asiasta lausuntoa vammaisneuvostolta 15.5.2021 klo 16.00 mennessä 

Ennakkovaikutusten arviointi 
Maaliskuussa 2021 on käynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi 
Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan 
tietoa päätöksenteon tueksi siitä,​ mitä vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon 
muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdään suhteessa Tuusulan kunnan 
hyväksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan. 

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan 
koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma. Kehittämissuunnitelmassa 
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri näkökulmista. Tämän lisäksi on tehty 
hiilijalanjälkilaskelma.  

Jokelan alueen evauksessa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen strategisen 
kehittämissuunnitelman eri vaihtoehtojen vaikutuksia  

Jokelan koulukeskusta kehitetään yläkoulu ja lukio kokonaisuutena eli ei 
muutosta nykyiseen 
Tässä vaihtoehdossa koulu olisi yhteensä noin 7400 bruttoneliötä ja oppilaita 
koulussa on 550. Nykyisen koulun tiloissa toimisi aineopetuksen solut (käsityö,​ 
kotitalous,​ musiikki). Lisäksi siellä olisi kaksi opetussolua (peruskoulun yksi 
luokka-​aste + lukio),​ liikunnan tilat ja ruokahuollon tilat (ruokasali,​ keittiö). 
Monitoimisali laajennetaan  alkuperäiseen kokoon. Musiikkiluokan ja 
käsityöluokan sijainnit vaihdetaan keskenään. 

Koulukeskuksen laajennusosaan rakennetaan opetussoluja kaksi kappaletta,​ 
oppilashuollon tilat,​ uudet hallinnon tilat ja oppilaiden käytössä olevat tilat. 
Peruskoulun oppilaat sijoitetaan omiin soluihin luokkavuosittain ja lukioyhteen 
soluun. Oppilaat käyttävät myös yhteiskäytössä olevia aineopetuksen 
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soluja.  Purettavassa osassa sijaitsevat tekniset tilat siirretään nykyisen 
koulurakennuksen osaan. Laajennusosaan rakennetaan laajennusosaa 
palvelevat tekniset tilat. Vaihtoehdolla ei ole vaikutusta muuhun kouluverkkoon 
Pohjois-​Tuusulan alueella. 
Jokelan koulukeskusta kehitetään 5.-​9. luokat ja lukio kokonaisuutena
Tässä nuorten koulu vaihtoehdossa oppilaita olisi 800 oppilasta ja bruttoneliöitä 
9200. Tässä vaihtoehdossa 5. ja 6. luokan oppilaat Kolsan,​ Lepolan ja Pertun 
kouluista siirtyisivät Jokelaan. Kolsan koulu lakkautettaisiin ja sen 1.-​4. luokan 
oppilaat jaettaisiin Lepolan ja Pertun kouluihin. Nykyisen koulun tiloissa säilyy 
aineopetuksen solut;​ käsityö,​ musiikki,​  tiedesolu ja kieliluokat,​ liikunnan tilat ja 
ruokahuollon tilat. 

Koulukeskuksen laajennusosaan rakennetaan kuusi solua kahteen kerrokseen. 
Alempien luokkien oppilaat sijoitetaan omiin soluihin luokkavuosittain,​ 
peruskoulun ylempien luokkien ja lukion oppilaat käyttävät yhteiskäytössä olevia 
opetussoluja sekä enemmän nykyisen koulurakennuksen tiloihin sijoitettavia 
aineopetuksen soluja. Purettavassa osassa sijaitsevat tekniset tilat nykyisen 
koulurakennuksen jääviin osiin. Laajennusosaan rakennetaan laajennusosaa 
palvelevat tekniset tilat. 
Jokelan koulukeskusta kehitetään yhtenäiskoulu ja lukio kokonaisuutena 
Yhtenäiskoulussa olisi oppilaita 950 (luokat 1.-​9. sekä lukio) ja bruttoneliöitä 
yhteensä 11 000. Laajennus toteutettaisiin kolmeen kerrokseen. Jokaisessa 
kerroksessa toimii isot opetussolut. Ensimmäisessä kerroksessa sijaitsee 
liikuntatilat,​ taide-​ ja taitoaineet ja tekniset huoltotilat. Toisessa kerroksessa 
sijaitsee ruokahuolto,​ opiskelijoiden tilat,​ monitoimisali,​ kotitalous ja musiikki. 
Kolmannessa kerroksessa sijaitsee kielisolu,​ keskitetty oppilashuolto ja hallinnon 
ja 
henkilökunnan tilat.  

Kolsan ja Pertun koulut lakkautettaisiin ja niiden oppilaat siirtyisivät Jokelaan. 
Lepolan koulu jäisi toimimaan ja siellä olisi jatkossakin luokat 1.– 6. 
Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista 

Koulujen lisäksi haluttiin tarkastella myös päiväkotien tilannetta.  Ehdotettu 
opetustoimen ja varhaiskasvatuksen verkko voisi olla: Pertun koulu lakkautetaan ja 
oppilaat siirtyvät uuteen yhtenäiskouluun Jokelaan. Lepolasta siirretään 5-​6 luokat 
Jokelaan. Jokelan koulukeskus toimii yhtenäiskouluna ja lukiona. Lepolan kouluun 
jäävät luokat 1.-​4. Vanhankylän koulu säilyy entisellään.
 
Notkopuiston päiväkotiin jäisivät integroitu erityisryhmä,​ perhekeskus ja 
vuorohoitopäiväkoti. Lepolan päiväkoti toimisi samoissa tiloissa Lepolan koulun 
kanssa. Pertun päiväkodissa olisivat ryhmät 1-​5 vuotiaille ja esiopetus. Kolsan 
päiväkodin kunnallinen päivähoito lopetetaan ja haetaan jatkajaa yksityiseltä puolelta.  

Varhaiskasvatus-​ ja kouluverkon lisäksi Jokelassa tarkastellaan myös kulttuuri-​ ja 
vapaa-​aikapalveluiden palveluverkkoa ja sen kehittämistä. Jokelan alueen isommat 
palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen loppuun. 
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Arvioinnissa tarkastellaan useita eri vaikutuksia 

Ennakkovaikutusten arvioinnissa huomioidaan useita eri näkökulmia;​ 

kuntalaisvaikutukset,​ eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja 
terveyden näkökulmasta 
ympäristövaikutukset,​ eli ihmisten elinoloihin,​ terveyteen ja viihtyvyyteen,​ 
maaperään,​ luonnon monimuotoisuuteen,​ ilmastoon,​ maisemaan,​ 
kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintöön kohdistuvia vaikutuksia 
organisaatio-​ ja henkilöstövaikutukset,​ eli vaikutukset eri organisaatioiden 
välisiin suhteisiin,​ organisaation tehtäviin tai menettelytapoihin,​ 
luottamuselinten toimintaan,​ henkilöstöön tai hallintoon sekä  
taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niitä lisäämällä tai 
vähentämällä.  
strategiavaikutukset,​ strategian päämäärät ja keskeisimmät kokonaisuudet sekä 
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet,​ strategiaa teoiksi vievät ohjelmat ja 
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma). 

Ehdotus
Esittelijä: Marjo-​Kaisa Konttinen,​ osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Vammaisneuvosto päättää 

keskustella Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnista. Lausunto kirjataan 
käydyn keskustelun pohjalta. 

Päätös
Vammaisneuvosto päätti

keskustella Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnista ja antaa alla olevan 
lausunnon

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi,​ vammaisneuvoston lausunto

Vammaisneuvosto on nykyisen palveluverkon säilyttämisen kannalla. 
Koulukeskus tarvitsee kuitenkin massiivisen remontin,​ sillä koulu ei ole 
nykyaikainen eikä toimiva. Esteettömyyden kannalta nykyisen koulukeskuksen 
tilanne on sietämätön. Remontti lisää oppilaiden viihtymistä koulussa ja tekee 
siitä nykyaikaisen opiskelupaikan. 

Strategisen kehittämissuunnitelman kahdessa vaihtoehdossa Jokelan 
koulukeskusta esitetään kehitettävän sellaisina suunnitelmina,​ joihin sisältyy 
esitys Kolsan koulun lakkauttamisesta. Kolsan koulu on Jokelan alueen 
nykyaikaisin ja esteettömin koulu,​ minkä vuoksi koulun lakkauttaminen ei 
neuvoston mielestä ole perusteltua.  Lisäksi valtuusto on tehnyt päätöksen,​ jossa 
lakkautettavan koulun oppilasmäärän tulisi olla alle 60. Kolsan koulu ei täytä tätä 
kriteeriä. Pienet koulut ovat vammaisten lasten etu,​ sillä mitä pienempiä yksiköt 
ovat,​ sitä helpompaa erityislasten kanssa toimiminen koulussa on. 
Remontoidessa ja uutta rakennettaessa koulujen esteettömyys tulee turvata. 

Tuusulassa noudatetaan vammaisten lasten osalta lähikouluperiaatetta,​ ellei ole 
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painavaa perustetta minkä vuoksi lapsi ei voi käydä koulua lähikoulussa 
(esimerkiksi ettei oppilas pysty liikkumaan koulurakennuksessa itsenäisesti). 
Palveluverkkouudistuksessa on pyrittävä siihen,​ että lähikouluperiaatetta 
pystyttäisiin noudattamaan. 

Vammaisneuvosto esittää huolensa siitä,​ että lieveilmiöt kuten tupakointi ja 
kiusaaminen sekä mallioppimisen mahdollisuudet ovat suuremmat,​ jos jo 5-​6. 
luokkalaiset siirtyvät yhtenäiskouluun. Esimerkiksi Kiva koulu-​aineisto osoittaa,​ 
että vammaiset lapset ovat alttiimpia kiusaamiselle kuin vammattomat lapset. 
Huomioitavaa on myös,​ että yhtenäiskoulumallissa pienten ja isojen oppilaiden 
koulumatkat ovat yhteisiä,​ jolloin kiusatuksi tuleminen on alttiimpaa,​ kun 
opettaja tai muu aikuinen ei ole paikalla valvomassa. Yhtenäiskouluun 
siirtyminen voi vaikuttaa myös välituntiliikunnan ja leikin poisjäämiseen 
varhaisemmassa vaiheessa,​ mikä voi vammaisneuvoston näkökulmasta voi 
vaikuttaa lapsuuden loppumiseen aikaisemmin. 

Ikäihmisten neuvosto, 31.05.2021, § 30

Valmistelijat / lisätiedot:
Marjo-​Kaisa Konttinen
marjo-​kaisa.konttinen@tuusula.fi
osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyväksytty 18.12.2018 
kunnanvaltuustossa ja sen päivitykset 9.12.2019 ja 7.12.2020. Osana 
palveluverkkosuunnitelman etenemistä toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi 
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunta pyytää 
asiasta lausuntoa ikäihmisten neuvostolta. 

Ennakkovaikutusten arviointi 

Maaliskuussa 2021 on käynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi 
Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan 
tietoa päätöksenteon tueksi siitä,​ mitä vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon 
muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdään suhteessa Tuusulan kunnan 
hyväksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan. 

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan 
koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma. Kehittämissuunnitelmassa 
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri näkökulmista. Tämän lisäksi on tehty 
hiilijalanjälkilaskelma.  

Jokelan alueen evauksessa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen strategisen 
kehittämissuunnitelman eri vaihtoehtojen vaikutuksia. 

Jokelan koulukeskusta kehitetään yläkoulu ja lukio kokonaisuutena eli ei 
muutosta nykyiseen 
Tässä vaihtoehdossa koulu olisi yhteensä noin 7400 bruttoneliötä ja oppilaita koulussa 
on 550. Nykyisen koulun tiloissa toimisi aineopetuksen solut (käsityö,​ kotitalous,​ 
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musiikki). Lisäksi siellä olisi kaksi opetussolua (peruskoulun yksi luokka-​aste + lukio),​ 
liikunnan tilat ja ruokahuollon tilat (ruokasali,​ keittiö). Monitoimisali 
laajennetaan  alkuperäiseen kokoon. Musiikkiluokan ja käsityöluokan sijainnit 
vaihdetaan keskenään. 

Koulukeskuksen laajennusosaan rakennetaan opetussoluja kaksi kappaletta,​ 
oppilashuollon tilat,​ uudet hallinnon tilat ja oppilaiden käytössä olevat tilat. 
Peruskoulun oppilaat sijoitetaan omiin soluihin luokkavuosittain ja lukioyhteen 
soluun. Oppilaat käyttävät myös yhteiskäytössä olevia aineopetuksen 
soluja.  Purettavassa osassa sijaitsevat tekniset tilat siirretään nykyisen 
koulurakennuksen osaan. Laajennusosaan rakennetaan laajennusosaa palvelevat 
tekniset tilat. Vaihtoehdolla ei ole vaikutusta muuhun kouluverkkoon Pohjois-​
Tuusulan alueella. 
 
Jokelan koulukeskusta kehitetään 5.-​9. luokat ja lukio kokonaisuutena
Tässä nuorten koulu vaihtoehdossa oppilaita olisi 800 oppilasta ja bruttoneliöitä 9200. 
Tässä vaihtoehdossa 5. ja 6. luokan oppilaat Kolsan,​ Lepolan ja Pertun kouluista 
siirtyisivät Jokelaan. Kolsan koulu lakkautettaisiin ja sen 1.-​4. luokan oppilaat jaettaisiin 
Lepolan ja Pertun kouluihin. Nykyisen koulun tiloissa säilyy aineopetuksen solut;​ 
käsityö,​ musiikki,​  tiedesolu ja kieliluokat,​ liikunnan tilat ja ruokahuollon tilat. 

Koulukeskuksen laajennusosaan rakennetaan kuusi solua kahteen kerrokseen. 
Alempien luokkien oppilaat sijoitetaan omiin soluihin luokkavuosittain,​ peruskoulun 
ylempien luokkien ja lukion oppilaat käyttävät yhteiskäytössä olevia opetussoluja sekä 
enemmän nykyisen koulurakennuksen tiloihin sijoitettavia aineopetuksen soluja. 
Purettavassa osassa sijaitsevat tekniset tilat nykyisen koulurakennuksen jääviin osiin. 
Laajennusosaan rakennetaan laajennusosaa palvelevat tekniset tilat. 
 
Jokelan koulukeskusta kehitetään yhtenäiskoulu ja lukio kokonaisuutena 
Yhtenäiskoulussa olisi oppilaita 950 (luokat 1.-​9. sekä lukio) ja bruttoneliöitä yhteensä 
11 000. Laajennus toteutettaisiin kolmeen kerrokseen. Jokaisessa kerroksessa toimii 
isot opetussolut. Ensimmäisessä kerroksessa sijaitsee liikuntatilat,​ taide-​ ja taitoaineet 
ja tekniset huoltotilat. Toisessa kerroksessa sijaitsee ruokahuolto,​ opiskelijoiden tilat,​ 
monitoimisali,​ kotitalous ja musiikki. Kolmannessa kerroksessa sijaitsee kielisolu,​ 
keskitetty oppilashuolto ja hallinnon ja 
henkilökunnan tilat.  

Kolsan ja Pertun koulut lakkautettaisiin ja niiden oppilaat siirtyisivät Jokelaan. Lepolan 
koulu jäisi toimimaan ja siellä olisi jatkossakin luokat 1.– 6. 
 
Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista 
Koulujen lisäksi haluttiin tarkastella myös päiväkotien tilannetta.  Ehdotettu 
opetustoimen ja varhaiskasvatuksen verkko voisi olla: Pertun koulu lakkautetaan ja 
oppilaat siirtyvät uuteen yhtenäiskouluun Jokelaan. Lepolasta siirretään 5-​6 luokat 
Jokelaan. Jokelan koulukeskus toimii yhtenäiskouluna ja lukiona. Lepolan kouluun 
jäävät luokat 1.-​4. Vanhankylän koulu säilyy entisellään.
 
Notkopuiston päiväkotiin jäisivät integroitu erityisryhmä,​ perhekeskus ja 
vuorohoitopäiväkoti. Lepolan päiväkoti toimisi samoissa tiloissa Lepolan koulun 
kanssa. Pertun päiväkodissa olisivat ryhmät 1-​5 vuotiaille ja esiopetus. Kolsan 
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päiväkodin kunnallinen päivähoito lopetetaan ja haetaan jatkajaa yksityiseltä puolelta.  
Varhaiskasvatus-​ ja kouluverkon lisäksi Jokelassa tarkastellaan myös kulttuuri-​ ja 
vapaa-​aikapalveluiden palveluverkkoa ja sen kehittämistä. Jokelan alueen isommat 
palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen loppuun. 

Arvioinnissa tarkastellaan useita eri vaikutuksia 
Ennakkovaikutusten arvioinnissa huomioidaan useita eri näkökulmia;​ 

kuntalaisvaikutukset,​ eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja 
terveyden näkökulmasta 
ympäristövaikutukset,​ eli ihmisten elinoloihin,​ terveyteen ja viihtyvyyteen,​ 
maaperään,​ luonnon monimuotoisuuteen,​ ilmastoon,​ maisemaan,​ 
kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintöön kohdistuvia vaikutuksia 
organisaatio-​ ja henkilöstövaikutukset,​ eli vaikutukset eri organisaatioiden 
välisiin suhteisiin,​ organisaation tehtäviin tai menettelytapoihin,​ 
luottamuselinten toimintaan,​ henkilöstöön tai hallintoon sekä  
taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niitä lisäämällä tai 
vähentämällä.  
strategiavaikutukset,​ strategian päämäärät ja keskeisimmät kokonaisuudet sekä 
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet,​ strategiaa teoiksi vievät ohjelmat ja 
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma). 

Tärkeä osa ennakkovaikutusten arviointia on lapsivaikutusten arviointi. 
Lapsivaikutusten arviointi varmistaa lasten kuulemisen ja lasten oikeuksien 
toteutumisen päätöksenteossa. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Marjo-​Kaisa Konttinen,​ osallisuus-​ ja hyvinvointikoordinaattori

Ikäihmisten neuvosto päättää

keskustella Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnista. Lausunto kirjataan 
käydyn keskustelun pohjalta. 

Päätös
Ikäihmisten neuvosto päätti 

antaa alla olevan lausunnon Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnista

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi,​ ikäihmisten neuvoston 
lausunto
Ikäihmisten neuvosto on nykyisen palveluverkon säilyttämisen kannalla. 
Koulukeskus tarvitsee kuitenkin massiivisen remontin,​ sillä koulu ei ole 
nykyaikainen eikä toimiva. Esteettömyyden kannalta nykyisen koulukeskuksen 
tilanne on sietämätön. Remontti lisää oppilaiden viihtymistä koulussa ja tekee 
siitä nykyaikaisen opiskelupaikan. Esteettömyys mahdollistaisi myös 
koulukeskuksen laajemman käytön muun muassa ikäihmisten 
harrastustoiminnassa. 
Ikäihmisten neuvoston mielestä alueen pienempien koulujen säilyttäminen luo 
asukkaille turvallisuuden tunnetta,​ yhteisöllisyyttä sekä mahdollistaa koulujen 
pysymisen kyläyhteisöjen tapaamis-​ ja tapahtumapaikkoina. 
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Nykyisen palveluverkon säilyttäminen takaa lapsille lyhyet koulumatkat ja näin 
ollen perheet välttyvät lasten kuljettamiselta  kouluun ja oppilaat pystyvät 
turvallisesti kulkemaan koulumatkansa itse. 

Strategisen kehittämissuunnitelman kahdessa vaihtoehdossa Jokelan 
koulukeskusta esitetään kehitettävän sellaisina suunnitelmina,​ joihin sisältyy 
esitys Kolsan koulun lakkauttamisesta. Kolsan koulu on Jokelan alueen 
nykyaikaisin ja esteettömin koulu,​ minkä vuoksi koulun lakkauttaminen ei 
neuvoston mielestä ole perusteltua.  Lisäksi valtuusto on tehnyt päätöksen,​ jossa 
lakkautettavan koulun oppilasmäärän tulisi olla alle 60. Kolsan koulu ei täytä tätä 
kriteeriä.
 

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta, 13.10.2021, § 81

Valmistelijat / lisätiedot:
Virpi Lehmusvaara,​ Tiina Simons,​ Markus Torvinen,​ Hannamari Halinen,​ Terttu 
Turnbull-​Smith,​ Mikko Simpanen,​ Katja Elo
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi,​ tiina.simons@tuusula.fi,​ markus.torvinen@tuusula.fi,​ 
hannamari.halinen@tuusula.fi,​ terttu.turnbull-​smith@tuusula.fi,​ mikko.
simpanen@tuusula.fi,​ katja.elo@tuusula.fi
kansliapäällikkö,​ sivistysjohtaja,​ opetuspäällikkö,​ varhaiskasvatuspäällikkö,​ 
talouspäällikkö,​ tilapalvelupäällikkö,​ kehittämispäällikkö vs.

Liitteet
1 Yhteenveto Jokelan palveluverkon evaus
2 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma 7.4.2020
3 Ennakkovaikutusten arviointikyselyn tulokset, Owalgroup
4 Lausuntopyyntö Jokelan alueen palveluverkko 15.4.2021
5 Lausunto, Ikäihmisten neuvosto
6 Lausunto, Jarmo Laiho
7 Lausunto, Jokelan alueen vanhempainyhdistykset ja MLL Jokela, yhteinen
8 Lausunto, Jokelan alueen varhaiskasvatusyksiköiden henkilökunta
9 Lausunto, Jokelan yläkoulun oppilaskunta
10 Lausunto, Kolsan vanhempainyhdistys
11 Lausunto, Lapsi- ja perheasiainneuvosto
12 Lausunto, Minna Mäntylä
13 Lausunto, Pertun alueen vanhemmat
14 Lausunto, Vammaisneuvosto
15 Kooste_Lasten ja nuorten kuuleminen Jokela
16 Tuusula_Jokela_PVS_raportti 13.9.2021_Inspira

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyväksytty 18.11.2018 
kunnanvaltuustossa ja sen päivitykset 9.12.2019 ja 7.12.2020. Osana 
palveluverkkosuunnitelman etenemistä toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi 
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunnan valtuusto 
käsittelee kunnan palveluverkkosuunnitelmaa kokouksessaan 7.12.2021.
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Maaliskuussa 2021 on käynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi 
Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan 
tietoa päätöksenteon tueksi siitä,​ mitä vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon 
muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdään suhteessa Tuusulan kunnan 
hyväksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan sekä valtuustokauden 2017-​2021 
strategisiin tavoitteisiin.

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan 
koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma. Kehittämissuunnitelmassa 
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri näkökulmista. Tämän lisäksi on tehty 
hiilijalanjälkilaskelma.

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnissa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen 
strategisen kehittämissuunnitelman eri kehittämisvaihtoehtojen vaikutuksia

Jokelan koulukeskusta kehitetään yläkoulu ja lukio -​kokonaisuutena eli ei 
muutosta nykyiseen
Jokelan koulukeskusta kehitetään 5.-​9. luokat ja lukio kokonaisuutena
Jokelan koulukeskusta kehitetään yhtenäiskoulu ja lukio kokonaisuutena
Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista

Jokelan alueen isommat palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen 
loppuun.

Ennakkovaikutusten arvioinnissa on käsitelty seuraavat näkökulmat:

kuntalaisvaikutukset,​ eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja 
terveyden näkökulmasta
ympäristövaikutukset,​ eli ihmisten elinoloihin,​ terveyteen ja viihtyvyyteen,​ 
maaperään,​ luonnon monimuotoisuuteen,​ ilmastoon,​ maisemaan,​ 
kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintöön kohdistuvia vaikutuksia
organisaatio-​ ja henkilöstövaikutukset,​ eli vaikutukset eri organisaatioiden välisiin 
suhteisiin,​ organisaation tehtäviin tai menettelytapoihin,​ luottamuselinten 
toimintaan,​ henkilöstöön tai hallintoon sekä 
taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niitä lisäämällä tai 
vähentämällä.
strategiavaikutukset,​ strategian päämäärät ja keskeisimmät kokonaisuudet sekä 
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet,​ strategiaa teoiksi vievät ohjelmat ja 
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma).
 

Tärkeä osa ennakkovaikutusten on arvioida vaikutuksia lasten osalta ja lasten itsensä 
tekemä arviointi asiaan. Lapsivaikutusten arviointi varmistaa lasten kuulemisen ja 
lasten oikeuksien toteutumisen päätöksenteossa.

Ennakkovaikutusten arviointia varten on kerätty tietoa

Järjestämällä kuntalais-​ ja vanhempainillat etäyhteydellä:
16.3.2021 klo 18–20,​ Jokelan alueen yhteinen kuntalais-​ ja vanhempainilta.
13.4.2021 klo 18–19.30,​ Vanhakylä ja Perttu,​ alueellinen ilta
14.4.2021 klo 18–19.30,​ Lepola ja Kolsa. alueellinen ilta
15.4.2021 klo 18–19.30,​ Jokelan koulukeskus,​ alueellinen ilta
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Järjestämällä henkilöstötilaisuudet ja kuulemiset kouluilla
Vanhakylä ja Perttu 11.5.2021
Lepola ja Kolsa 18.5.2021
Jokelan koulukeskus 11.5.2021

Jokelan ennakkovaikutusten arvioinnin kysely
Lausuntokierros paikallisilta toimijoilta
Työskentelemällä lasten kanssa toteuttamalla lasten kuuleminen lasten 
varhaiskasvatusyksiköissä ja kouluilla (15.4.–15.5.2021)
Toteuttamalla kyselyt huoltajille,​ kuntalaisille ja henkilöstölle. (16.3.–4.4.2021) 
Kyselyn ja analyysin on toteuttanut Owal Group Oy
Pyytämällä lausuntoja oppilaskunnilta,​ vanhempainyhdistyksiltä,​ neuvostoilta 
sekä muilta rekisteröidyiltä yhdistyksiltä ja toimijoilta (15.4.–15.5.2021=
Laatimalla taloudellisia selvityksiä (syys-​lokakuu 2020) sekä tuottamalla tietoa ja 
tilastoja (touko-​kesäkuu 2021)
 

Lapsivaikutusten arviointi koostuu mm. oppilaskuntien ja neuvostojen lausunnoista 
sekä lasten ja nuorten kuulemisesta,​ joka on toteutettu koulujen ja 
varhaiskasvatusyksiköiden toimesta 15.4.-​15.5.2021.

Lapsivaikutusten arviointi on toteutettu seuraavalla tavalla:

Oppilaskuntien lausunnot -​ lausuntopyynnöt on lähetetty oppilaskuntien 
ohjaaville opettajille 15.4.2021
Lapsi-​ja perheasioiden neuvoston lausunto asiasta lasten ja perheiden 
näkökulmasta,​ myöskin muut neuvostot voivat asiasta lausua,​ kuten 
nuorisovaltuusto,​ vammaisneuvosto tai ikäihmisten neuvosto -​ sama 
lausuntopyyntö lähtenyt neuvostoille
Koulujen vanhempainyhdistysten lausunnot
Lasten kuuleminen,​ joka toteutettu lasten ikä huomioiden alueen 
varhaiskasvatusyksiköissä ja kouluilla;​ Lepolan,​ Kolsan,​ Pertun ja Vanhankylän 
koulut sekä Notkopuiston,​ Lepolan,​ Kolsan ja Pertun varhaiskasvatusyksiköt,​ 
15.4.-​15.5.2021 välisenä aikana. Lasten kuulemisessa on tärkeää,​ että se 
toteutetaan lapsille tutussa ympäristössä osana päiväkotipäivän ja koulupäivän 
arkea ja heille tuttujen kasvattajien ja opettajien toimesta. Varhaiskasvatuksessa 
jokaisesta yksiköstä osallistuivat 5-​6 vuotiaat lapset. Kouluissa ja lukiossa 
toivoimme,​ että jokainen luokka/opetusryhmä osallistuu kuulemiseen. 
Palveluverkon muutos on vielä monelle lapselle ja nuorelle kaukainen asia,​ eikä 
tässä vaiheessa suunnittelua ole vielä tarkkoja vaihtoehtoja palveluverkon 
toteuttamiseksi. Siksi lasten ja nuorten kuulemisessa keskityttiin tuottamaan 
sisältöjä siitä,​ mikä heille on tärkeää päiväkodissa ja koulussa kasvu-​ ja 
oppimisympäristönä.
Laajana toteutetussa ennakkovaikutusten arvioinnissa on kuntalaisvaikutuksia 
arvioivassa kyselyssä vastaajina olleet huoltajat. Kyselyssä huoltajat arvioivat 
vaikutuksia lastensa ja perheidensä näkökulmista.
 

Tästä kaikesta muodostuu lapsivaikutusten arvioinnin kokonaisuus,​ jossa tulee esille,​ 
mitä vaikutuksia valmisteilla olevalla asialla on lapsiin sekä hyötyjen että haittojen 
näkökulmasta lyhyellä ja pitkällä aikavälillä.
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Päätösaikataulu

Palveluverkkosuunnitelman Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi käsitellään 
seuraavasti: kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta 13.10.2021,​ kasvatus-​ ja 
sivistyslautakunta 26.10.2021,​ kunnanhallitus 22.11.2021 ja vaikutukset koko kunnan 
talouteen ja palveluverkkoon 7.12.2021 kunnanvaltuustossa

Osallisuus-​ ja viestintäsuunnitelma

Ennakkovaikutusten arvioinnin valmistelussa on ensimmäisenä laadittu osallisuus-​ ja 
viestintäsuunnitelma,​ jolla on varmistettu,​ että ennakkovaikutusten arviointi toteutuu 
hyvin osallistaen. Viestintäkanavina on käytetty Tuusulan kunnan viestintäkanavia 
(verkkosivut,​ tapahtumat,​ some) sekä kohdennettu viestintänä huoltajille Wilma-​
järjestelmän kautta.

Nykytilan kuvaus

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittäminen on taloudellisten säästöjen lisäksi 
tärkeää kunnan pito-​ ja vetovoiman vuoksi,​ laajojen sisäilmaongelmien 
ratkaisemiseksi kokonaisvaltaisemmin ja oppimisen laadun paranemiseksi sekä tasa-​
arvoisen opetuksen järjestämiseksi.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa todetaan,​ että palveluverkon 
kehittäminen on välttämätöntä talouden,​ kiinteistöjen kunnon ja sisäilmaongelmien 
johdosta. Jokelan ennakkovaikutusten arviointi on tehty strategian 2017-​2021 nojaten. 
Tuusula haluaa strategiansa mukaisesti:

edistää tuusulalaisten hyvinvointia,​ arjen sujuvuutta,​ elämän vireyttä ja 
elämänlaadun paranemista (valtuustokauden tavoite 7.)
olla varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kärkikunta (valtuustokauden tavoite 8.)
kehittää Tuusulan liikunta-​ ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja 
harrastavat enemmän ja monipuolisesti (valtuustokauden tavoite 11.)
vahvistaa elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyyttä 
kehittämällä (valtuustokauden tavoite 17.)
kehittää Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen 
harrastamisen ja aktiivisen urheilun ympäristöksi ja tapahtumapaikaksi 
(valtuustokauden tavoite 28.)
uudistaa ja tehostaa kunnan palveluverkkoa kuntalaislähtöisesti päämääränä 
modernit,​ terveet ja turvalliset toimintaympäristöt sekä kohtaamisten 
mahdollistaminen (valtuustokauden tavoite 29.)
olla edelläkävijä osallisuuden edistämisessä ja yhteisöllisessä toiminnassa 
uudistaen samalla toimintatapoja. Kehitämme kumppanuuksia ja 
verkostojohtamista (valtuustokauden tavoite 30.)
mahdollistamme kylien täydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden sekä 
maaseutumaisen ympäristön (valtuustokauden tavoite 22)
 

Keskeiset Sivistyksen toimialueen varhaiskasvatusta ja kouluja koskevat 
palveluverkkomuutokset:
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Uuden palveluverkon tulee vastata niin lasten ja nuorten kuin aikuistenkin oppimiseen 
ja hyvinvointiin liittyviin tarpeisiin vahvistamalla tasa-​arvoista oppimista. 
Uudistaminen edellyttää myös toimintakulttuurin muutosta,​ kehittämistyötä on 
tehtävä moniammatillisesti. Tuusulassa lapsilla ja nuorilla tulee olla terveelliset ja 
turvalliset oppimisympäristöt. Palveluverkkosuunnitelma sisältää suunnitelman,​ 
kuinka sisäilmaongelmaiset ja huonokuntoiset rakennukset korvataan uusilla tiloilla. 

Tuusulan kuntakeskusten sydämeen nousee monikäyttöisiä kampuksia,​ joissa 
yhdistyy uudenlainen yhteen nivoutuva palvelukokonaisuus ja oppimisympäristö. Ne 
tulevat pitämään sisällään keskeisten opetus-​,​ sivistys-​,​ kulttuuri-​ ja liikuntapalvelujen 
yhteiset toimintamahdollisuudet ja tarjoamaan alueen asukkaille ja erilaisille 
yhdistyksille kokoontumis-​ ja harrastamismahdollisuuksia. Päätavoitteena on tehdä 
asukkaillemme terveellisiä,​ turvallisia ja moderneja oppimisympäristöjä.

Kuntakeskusten identiteetti vahvistuu uusien monitoimikampusten tuottamien 
toimintamahdollisuuksien myötä ja myös toimintakulttuuri muuttuu. 
Toimintakulttuurin muutos syntyy ymmärtämällä,​ miten eri asiat vaikuttavat toisiinsa 
arjessa. Eri sidosryhmien osallistuminen uusien oppimisympäristöjen ja niiden 
toimintakulttuurien suunnitteluprosesseihin on tärkeää. Yhteinen ymmärrys tarpeista 
syntyy yhdessä käyttäjien,​ kuten oppilaiden,​ henkilöstön,​ huoltajien ja 
yhteistyökumppanien kanssa. Monitoimikampukseen tulisi rakentua 
yhteistyönpaikaksi kehittämisverkostoille.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on hyväksytty,​ että Etelä-​Tuusulassa 
palveluverkkoa kehitetään seuraavasti:

Rakennetaan Päiväkoti Martta Wendelin,​ joka on 10-​ryhmäinen 
varhaiskasvatusyksikkö. Se valmistuu 2022.
Kirkonkylän koululle rakennetaan uusi Kirkonkylän kampus,​ johon yhdistyy myös 
sekä suomen-​ että ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja suomen -​ että 
ruotsinkielinen perusopetus. Kirkonkylän kampus tulee käyttöön vuoden 2024 
aikana.
Riihikallioon rakentuu uusi monitoimikampus nykyisen Riihikallion koulun 
läheisyyteen. Riihikallion monitoimikampuksessa toimivat vuosiluokat 1-​9 ja 
läheisyydessä on Pellavan päiväkoti ja Riihikallion nuorisotilat. Riihikallion 
monitoimikampus on mitoitettu 850 oppilaalle. Kampuksen arvioitu 
valmistuminen on vuonna 2024.
Rykmentinpuiston monitoimikampus rakennetaan Rykmentinpuiston alueelle ja 
se valmistuu vuonna 2025. Rykmentinpuistossa toimivat vuosiluokat 1-​9,​ 
varhaiskasvatuksen palveluita sekä vaativa erityinen tuki. Rykmentinpuiston 
monitoimikampus hyödyntää lähellä sijaitsevaa Urheilukeskusta. Kampus on 
suunniteltu n. 900 oppilaalle ja 150 erityistä tukea tarvitsevalle oppilaalle.
Lahelan monitoimikampus valmistuu Tuusulan Lahelaan vuonna 2025-​2026. 
Lahelan monitoimikampuksessa toimii vuosiluokat 1-​9 ja varhaiskasvatuksen 
palveluita. Koulun mitoitus tarkentuu alkavassa hankesuunnittelussa.
Monio,​ lukio ja kulttuuritalo,​ valmistuu Hyrylän keskustaan vuonna 
2023.  Moniossa toimivat Tuusulan lukion Hyrylän toimipiste,​ Tuusulan opisto,​ 
Tuusulan kuvataidekoulu,​ Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto sekä muuta 
taiteen perusopetusta. Moniossa on tilat esittävälle taiteelle.
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Kaikkien kampusten valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylän koulukeskuksen,​ 
Hyökkälän koulukeskuksen,​ Vaunukankaan koulun,​ Ruotsinkylän koulun,​ 
Klemetskogin koulun sekä Mikkolan koulun rakennuksista. Mikkolan koulusta tehdään 
vielä erillinen selvitys olla osa Lahelan palveluverkkoa. Martta Wendelinin ja 
Kirkonkylän varhaiskasvatusyksiköiden sekä Lahelan monitoimikampuksen 
valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylän,​ Mikkolan,​ Väinölän,​ Kievarin ja 
Vaunukankaan päiväkodeista. Kunta on jo luopunut Etelärinteen ja Mattilan 
päiväkodeista sekä Paijalan esiopetusyksiköstä. (vanha koulurakennus).

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on keväällä 2019 laadittu Jokelan 
koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma. Kehittämissuunnitelmassa 
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri näkökulmista. Tämän lisäksi on tehty 
hiilijalanjälkilaskelma. Seuraava askel on tehdä ennakkovaikutusten arviointia eri 
vaihtoehdosta vuoden 2021 aikana ja tuoda vaihtoehdoista esitys päätöksentekoon 
vuoden 2022 talousarvion ja palveluverkkosuunnitelman päivityksen yhteydessä. 
Jokelan koulukeskuksen osalta muutostyöt ajoittuvat vuosikymmenen loppuun.
 

Nykytilan kuvaus Jokelan alueen palveluverkko

Jokelan alueen kouluverkon muodostavat tällä hetkellä Lepolan,​ Kolsan,​ Vanhankylän 
ja Pertun koulut,​ jotka ovat alakouluja sekä Jokelan koulukeskus,​ joka toimii 
yläkouluna ja lukiona.  Kolsan ja Lepolan koulujen yhteydessä toimii päiväkoti ja 
Pertun koulun yhteydessä esiopetusta. Vanhakylän koulussa on myös esiopetuksen 
oppilaita.  Oppilasmäärän osalta Kolsan,​ Pertun ja Vanhakylän koulujen oppilasmäärä 
on ollut viimevuosina laskeva,​ kun taas Lepolan oppilasmäärä nouseva,​ joka on 
puolestaan aiheuttanut tilojen riittävyyden haasteita yksikössä.

Varhaiskasvatusverkon muodostavat Notkopuiston,​ Kolsan,​ Pertun ja Lepolan 
päiväkodit sekä alueen perhepäivähoito. Notkopuiston päiväkoti tarjoaa alueelle 
vuorohoitoa sekä avoimen varhaiskasvatuksen palvelua. Viimeisen viiden vuoden 
aikana Jokelan palveluverkko on ollut riittävä ja taloissa on ollut pienempiä tai 
kokonaan käyttämättömiä ryhmiä. Lepolan päiväkodissa on ollut kaikki vuodet koko 
kapasiteetti käytössä,​ eikä kaikkia hakijoita ole voitu sinne sijoittaa.

Viimeisten kahden vuoden aikana koko alueella on vähentynyt perhepäivähoitajien 
määrä ja lisäksi kasvattajien ja lasten välisen suhdeluvun muutos 1:8:sta 1:7: ään 
vähensi paikkoja alueella. Tämä on näkynyt kaikkien päiväkotien täyttymisenä ja 
ajoittaisina haasteina löytää vapaita paikkoja alueen hakijoille. Perhepäivähoito on 
palvellut etenkin pienempiä alle 3-​vuotiaita lapsia ennen päiväkotiin siirtymistä. 
Perhepäivähoito tulee supistumaan entisestään viidestä hoitajasta neljään tulevien 
kahden vuoden aikana. Uusia tekijöitä ei ole löytynyt rekrytointi yrityksistä 
huolimatta.  
 

Päätösvaihtoehtojen vertailu

Järjestettyihin kuntalais-​ ja huoltajailtoihin osallistui verkon välityksellä avausiltaan 
16.3.2021 46 hlöä,​ alueellisiin iltoihin Vanhakylä-​Perttu 13.4.2021 34 hlö,​ Lepola-​Kolsa 
14.4.2021 48 hlö ja Jokelan koulukeskus 15.4.2021 3 hlö.
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Lausuntoja annettiin 10 kpl. Lausunnoissa ollaan vahvasti nykyisen palveluverkon 
säilyttämisen kannalla. Nykyinen,​ useamman koulun ja päiväkodin käsittävä 
palveluverkko palvelee alueella asuvia kuntalaisia parhaalla mahdollisella tavalla. 
Lausunnoissa otettiin kantaa Jokelan koulukeskuksen kuntoon ja todettiin,​ että 
Jokelan koulukeskus tarvitsee kuitenkin mittavan remontin.  Remontti lisää oppilaiden 
viihtymistä koulussa ja tekee siitä nykyaikaisen opiskelupaikan ja huomioi myös tilojen 
esteettömyyden. Lukion kehittämiseen toivottiin kiinnitettävän erityistä huomiota 
Jokelan lukion vetovoiman lisäämiseksi. Kehittämistyötä tulee tehdä yhteistyössä 
opiskelijoiden kanssa ja heidän näkemyksiään vahvasti kuunnellen. Jokelan 
varhaiskasvatuksen laatu ja varhaiskasvatuksen paikkojen määrä tulee turvata nyt 
jatkossa. Jokelan alueelle suunniteltavan päiväkotikiinteistön tulee olla tiloiltaan ja 
ryhmärakenteiltaan muunneltava. Lausunnoissa tuotiin esille myös huoli 
sisäpalloilujen salitilanteesta. Koulujen salitilojen toivotaan jatkossakin seurojen 
käytössä.

Ennakkovaikutusten arvioinnin osana toteutettuun kyselyyn vastasi kaiken kaikkiaan 
376 henkilöä. Kuntalaisia vastasi kyselyyn yhteensä 98 kpl ja loput vastaajista olivat 
huoltajia tai henkilöstön jäseniä seuraavasti jakautuen

Kolsan koulu 52,​ huoltajia 48 (päiväkoti 10 ja peruskoulu 38),​ henkilöstöä 4 (päiväkoti 1 
ja peruskoulu 3),​
Lepolan koulu 57,​ huoltajia 54 (päiväkoti 10 ja peruskoulu 38),​ henkilöstöä 3 (päiväkoti 
0 ja peruskoulu 3),​
Vanhakylän koulu 13,​ huoltajia 12 (päiväkoti 1 ja peruskoulu 11),​ henkilöstöä 1 
(päiväkoti 0 ja peruskoulu 1),​
Pertun koulu 85,​ huoltajia 79 (päiväkoti 11 ja peruskoulu 68),​ henkilöstöä 6 (päiväkoti 
0 ja peruskoulu 6),​
Jokelan koulukeskus 124,​ huoltajia 97 (päiväkoti 2 ja peruskoulu 95),​ henkilöstöä 27 
(päiväkoti 4 ja peruskoulu 23)
Lepolan päiväkoti 51,​ huoltajia 42 (päiväkoti 25 ja peruskoulu 17),​ henkilöstöä 9 
(päiväkoti 8 ja peruskoulu 1)
Pertun päiväkoti 59,​ huoltajia 51 (päiväkoti 39 ja peruskoulu 12),​ henkilöstöä 8 
(päiväkoti 7 ja peruskoulu 1),​
Kolsan päiväkoti 54,​ huoltajia 47 (päiväkoti 35 ja peruskoulu 12),​ henkilöstöä 7 
(päiväkoti 7 ja peruskoulu 0),​
Notkopuiston päiväkoti 69,​ huoltajia 56 (päiväkoti 51 ja peruskoulu 5),​ henkilöstöä 13 
(päiväkoti 13 ja peruskoulu 0)

Lähes kaikki vastaajat näkivät nykytilanteen parhaana vaihtoehtona. Muutokset 
herättävät erityisesti alakoululaisten ja päiväkoti-​ikäisten lasten huoltajissa vahvoja 
tunteita. Avoimia vastauksia antoivat lähes pelkästään juuri alakoululaisten ja 
päiväkoti-​ikäisten huoltajat. Huoltajat vastasivat avoimiin kysymyksiin aktiivisesti. 
Parhaana pidettiin 1. kehittämisvaihtoehtoa,​ jossa nykytilanne säilyy. Huonoimpana 
puolestaan pidettiin 3. kehittämisvaihtoehtoa. Muutoksessa (kehittämisvaihtoehdot 1. 
ja 2.) negatiivisimmat vaikutukset arvioitiin olevan koulumatkan turvallisuudessa,​ 
koulumatkan pituudessa,​ yleisessä turvallisuudessa,​ opetuksen ryhmäkoossa sekä 
lasten yksilöllisessä kohtaamisessa. Kaikkein negatiivisimpina mahdolliset muutokset 
näkivät huoltajat (koululaisten ja lukiolaisten sekä päiväkotilaisten).  Kaikkein 
neutraalimpina muutoksen näki koulujen henkilökunta.
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Kyselyn perusteella voidaan esittää kuusi huomiota:

Lasten terveys ja hyvinvointi
Kehittämistyötä toivotaan tehtäväksi lasten turvallisuus ja hyvinvointi 
edellä. Lapsivaikutusten toivotaan harkinnassa painavan taloudellisia 
vaikutuksia enemmän.

Lapset ja nuoret samalla kampuksella
Alakoululaisten toivotaan saavan olevan lapsia mahdollisimman pitkään. 
Yläkoululaisilla ja lukiolaisilla pelätään olevan negatiivisia vaikutuksia 
nuorempiin lapsiin.

Pienet yksiköt lisäävät vetovoimaa
Monet huoltajat kertovat muuttaneensa Jokelaan lähikoulun takia. 
Lähikoulujen kuvataan tekevän oppimisympäristöstä ja koulumatkoista 
turvallisia. Monelle vastaajalle Tuusula ja Jokela edustavat “kyläyhteisöä”.

Alue
Suuren koulukampuksen nähdään lisäävän liikennettä alueella ja luovan 
turvattomuutta. Koulujen lakkauttamisen pelätään vaikuttavan myös 
alueen aikuisten harrastusmahdollisuuksiin. Lähikoulujen ja junaliikenteen 
nähdään mahdollistavan “autottomuutta” alueella.

Säilyttäminen nähdään voimavarana
Lähes kaikki vastaajat pitävät nykytilanteen säilyttämistä parhaana 
vaihtoehtona.

Oppilaiden yksilölliset tarpeet
Vastaajat toivovat lisää läpinäkyvyyttä ja faktatietoa eri taloudellisista 
vaikutuksista ja oppilasmääristä. Lisäksi vastaajat toivovat,​ että 
palveluverkon kehittämistyötä tehdään kokonaisvaltaisesti huomioiden 
esimerkiksi mahdollisen ”puutarhakaupungin” vaikutukset.

Tuusulan kaikissa varhaiskasvatusyksiköissä ja kouluissa lasten ja nuorten 
hyvinvoinnin edistäminen on keskeistä. Kouluterveyskysely ja Tuusulan kunnan 
hyvinvointisuunnitelma määrittävät tehtävää hyvinvointityötä. Lasten ja nuorten 
hyvinvointi koostuu myös lasten ja nuorten psykososiaalisista taidoista,​ joita ovat 
ihmissuhdetaidot,​ ristiriitojen ja ongelmien ratkaisutaidot ja kokemusten ilmaisutaito. 
Näitä taitoja edistämme varhaiskasvatuksessa,​ kouluissa,​ nuorisopalveluissa yhteisö-​ 
ja ryhmämuotoisilla tavoilla. Ne mahdollistavat osallisuuden ja lisäävät vahvuuksia. 
Keskitymme positiiviseen ja lapsikeskeiseen pedagogiikkaan,​ jossa oppiminen lähtee 
lasten ja nuorten vahvuuksista. Samoin kiusaamisen ehkäisytyötä tehdään 
suunnitellusta ja koordinoidusti. Yhteistyössä Keusoten kanssa koulutetaan 
oppilashuollon henkilöstö vaikuttavien psykososiaalisten menetelmien 
käyttöönotossa. Tavoitteena on,​ että sivistyksen toimialueen ammattilaiset saavat 
uusia menetelmiä käyttöönsä,​ joilla ennaltaehkäistään mielenterveyden ongelmien 
eskaloitumista vaativimmiksi haasteiksi. Keskiössä ovat masennukseen ja 
ahdistukseen puuttuminen vaikuttaviksi todettujen interventioiden avulla. Lapsen ja 
nuorten hyvinvointia tulee tukea myös lapsen kasvuympäristön hyvinvoinnin 
kehittämisen kautta.

Lasten ikä vaikutti siihen,​ millaisia millaisiin asioihin heidän huomionsa kasvu-​ ja 
oppimisympäristöstä kiinnittyi. Iästä riippumatta lasten toiveet asettuivat kuitenkin 
varsin yhdenmukaisesti edellä esitettyjen kahdeksan osa-​alueen sisään. 
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Varhaiskasvatuksessa lapset tuovat esiin tilojen turvallisuuden tärkeyden ja 
oppimisympäristön yhteisöllisyyttä vahvistavan puolen. Kasvattajien halutaan olevan 
läsnä nukuttaessa ja tilojen houkuttelevan rauhallisella tunnelmallaan. Tilojen 
halutaan olevan valoisia ja raikkaita sekä akustiikaltaan melua torjuvia. Kalustukselta 
toivotaan toimivuutta ja vaihtelun mahdollisuuksia. Ulkona olosuhteiden halutaan 
vahvistavan leikkiä ja toimintaa,​ mutta toimivan myös kohtaamisen paikkoina. 

Päiväkoti-​ikäisillä korostuivat toiveet siitä,​ että ympäristö tukisi mielikuvittelun ja leikin 
avulla voi oppimista. Toiminnallisuuden ja tekemisen kulttuurin mahdollistaminen ja 
liikkuminen päiväkoti-​ tai koulupäivän aikana olivat lapsille tärkeitä asioita. Omaan 
tahtiin työskentelyn ja tekemisen,​ myös leikkimisen,​ mahdollistaminen toistuivat 
lasten toiveissa Ympäristön ja toimintakulttuurin suhteen monet toivat esiin sen,​ että 
tarvitaan tekemistä eri-​ikäisille ja eri tyylisille oppilaille riippumatta siitä,​ millaisessa 
päiväkodissa tai koulussa opiskellaan. Oppimisen tyylit ja kiinnostuksen kohteet ovat 
erilaisia,​ ja lapset ja nuoret toivoivat ympäristön kehittyvän monipuoliset tarpeet 
huomioivaan suuntaan. Tasa-​arvoiset mahdollisuudet kaikille oppia ja olla koulussa 
yhteisön jäsenenä korostuivat alakoulun ylimmistä vuosiluokista lähtien. Hyvän 
henkilökunnan merkityksen työrauha-​asioihin ja koulun hyvän ilmapiirin luomiseen 
tunnistivat lapset ja nuoret useissa vastauksissa. Vanhemmilla oppilailla 5. luokasta 
ylöspäin korostuivat toiveet yläkoulumaisesta toiminnasta (vaihtuvat opettajat,​ omat 
lokerikot,​ pääsy erikoisluokkatiloihin).

Yhteisöllisyyden merkitys on tärkeää lapsille ja nuorille. Heille yhteisöllisyyttä ovat 
keskinäiset hyvät välit,​ lasten ja aikuisten välinen luonteva yhteistyö ja vapaampi 
ajanvietto sekä lähialueen asukkaiden ja yhteisöjen mukaan tulo päiväkodin ja koulun 
toimintaan. Mummoja,​ vaareja,​ palokuntaa ja harrastustoimijoita pidetiin arvossa 
lasten keskuudessa. Yhteisöllisyyden lisäksi kasvu-​ ja opiskeluympäristöltä toivottiin 
välitöntä yhteyttä luontoon niin rakennuksen sisällä kuin piha-​alueella.

Palveluverkko jakoi henkilöstön kuulemisessa mielipiteitä,​ mutta suuri osa 
henkilöstöstä näki eri vaihtoehdoissa paljon hyvää. Toisaalta nykyinen palveluverkko 
koettiin hyvänä ja toimivana. Yhtenäiskoulussa nähtiin kuitenkin myös paljon hyviä 
puolia esimerkiksi eri opettajien osaamisen jalkautuminen laajemmalle 
oppilasjoukolle,​ nivelvaiheiden helpottuminen oppilaan siirtyessä alakoulusta 
yläkouluun ja valinnaisuuden toteutuminen. Mahdollisessa yhtenäiskoulussa on 
tärkeää huomioida suunnittelun kautta eri ikäisten oppilaiden ja eri oppiaineiden 
tarpeet. Tätä kautta voidaan vaikuttaa tilojen turvallisuuteen ja toimivuuteen. 
Yhtenäiskoulussa vuosiluokille 5-​9 nähtiin haasteena muiden koulujen jäämisen niin 
pieneksi,​ että esimerkiksi oppilashuollon palveluiden tuottaminen niihin vaikeutuisi.

Talous

Eri tilaisuuksissa esitellyssä strategisessa kehittämissuunnitelmassa selvitettiin Jokelan 
koulukeskuksen kiinteistön tekniset ja toiminnalliset edellytykset koulun 
kehittämiseksi. Kehittämisselvityksen jälkeen Jokelan kouluverkon 
toteutusvaihtoehtojen taloudellisia vaikutuksia on arvioitu Inspira Oy:n 
palveluverkkotyökalulla. Talouden osalta yhteenvetona todetaan
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Tuusulan Jokelan alueen oppilasmäärän ennustetaan kasvavan lievästi tulevan 
20 vuoden aikana. Tämän seurauksena nykyisen kouluverkon tilatehokkuus 
paranee hieman nykyisestä. Kouluverkon kustannustehokkaalla tiivistämisellä 
voidaan lisäksi saavuttaa taloudellisia säästöjä.
Tässä tarkastelussa esitetyistä vaihtoehdoista Vaihtoehto 3,​ eli Jokelan koulun 
laajentaminen yhtenäiskouluksi peruskorjauksen yhteydessä,​ Kolsan ja Pertun 
alakouluista luopuminen sekä Vanhankylän ja Lepolan koulujen säilyttäminen on 
taloudellisesti tehokkain ratkaisu.

Vuotuinen vaikutus kunnan kassavirtaan on noin 400 tuhatta euroa ja 
tarkastelujakson aikana 8 miljoonaa euroa positiivinen verrattuna nykyisen 
laajuiseen kouluverkkoon (Vaihtoehto 1)
Vaihtoehdon 3 tilatehokkuus on korkein,​ -​2,​5 brm2/opp parempi kuin 
Vaihtoehdossa 1. Tämä mahdollistaa matalammat investointi-​ ja 
ylläpitokustannukset sekä tehokkaamman ryhmien muodostamisen. Myös 
henkilöstökuluista on tarvittaessa mahdollista säästää.
Vaihtoehdon 2 tilatehokkuus on niin ikään parempi kuin vaihtoehdon 1,​ 
mutta mittavampi investointitaso tekee siitä taloudellisesti kalliimman 
ratkaisun.

Tässä esitetyt johtopäätökset on tehty ainoastaan kunnan talouden 
näkökulmasta,​ eivätkä sisällä toiminnallista arviointia.
 

Lapsi-​ ja oppilasmäärät

Nykyisellä palveluverkolla ja oppilaiden ohjaamisella eri kouluihin on jouduttu 
haastaviin tilanteisiin oppilasmäärien muutosten vuoksi. Kolsan koulussa ryhmässä on 
keskimäärin 18 oppilasta ryhmäkoon vaihdellessa 12 ja 22 oppilaan välillä. Lepolassa 
ryhmien keskikoko on 23,​5 oppilasta eikä ryhmäkoko vaihtele merkittävästi. Pertussa 
vastaavat luvut ovat 17-​22 oppilasta ryhmässä. Varsinaiseen ryhmäkokoon vaikuttaa 
saatava resurssi eli kuinka usein ryhmä voidaan jakaa pienempiin ryhmiin ja miten 
usein ryhmässä on esimerkiksi erityisopettajan,​ resurssiopettajan tai 
koulunkäynninohjaajan tukea tarjolla. Tämä tasaa ryhmäkokoa koulujen välillä 
resurssin määrittyessä oppilasmäärän perusteella. Ryhmäkokoa voidaan tasata 
koulujen välillä myös oppilaaksioton kautta. Tämä ratkaisu tulisi todennäköisesti 
aiheuttamaan merkittävää tyytymättömyyttä huoltajien keskuudessa,​ koska oppilas 
jouduttaisiin ohjaamaan kouluun,​ joka ei ole häntä fyysisesti lähinnä. Palveluverkon 
muutoksella voidaan vaikuttaa tähän,​ koska ryhmittelyjen toteuttaminen on 
helpompaa suuremmassa yksikössä eikä oppilasmäärien muutokset vaikuta niin 
merkittävästi tilanteeseen.

Varhaiskasvatuksen nykyinen verkko ei riitä kattamaan Jokelan alueen palveluja. 
Perhepäivähoidon väheneminen ja palveluntarpeen lisääntyminen tekee tilanteesta 
entistä haasteellisemman. Pienet alle 3-​vuotiaat käyttävät palveluita yhä enemmän. 
Lisäksi tulevan perhevapaauudistuksen suunnitelma mahdollistaa huoltajille 
hoitovapaan ja varhaiskasvatuspalveluiden yhtäaikaisen käytön. Jokelan alueella 
Peltokaaren alueella on varattuna tontti päiväkotirakentamiselle. Vaihtoehtoina ovat 
yksityisen rakentamat tilat ja niissä toteutettaisiin kunnan palveluja,​ yksityisen 
rakentamat tilat ja yksityisen tarjoamat palvelut tai kunnan rakentamat tilat ja kunnan 
palvelut. Jokelan alueella ei tällä hetkellä ole yhtään yksityistä päiväkotia. Yksityistä 
varhaiskasvatuspalvelua käyttävän maksu määräytyy kunnassa voimassa olevan 
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yksityisen hoidontuen mukaisesti saman suuruiseksi tai suuremmaksi kuin 
varhaiskasvatuksen korkein maksu kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Jokelan 
alueen asiakasmaksuja tarkasteltaessa on havaittu,​ että maksut määräytyvät 53%:lle 
tulojen mukaan,​ joista 65%:lle muodostuu nollamaksu.
 

Kiinteistöjen kunto

Jokelan koulukeskuksen tekninen kunto on tyydyttävä. Opettajahuone ja 
viereiset tilat ovat saneerattu vuonna 1998,​ muutoin tilat ovat saneerattu ja 
laajennettu 2004. Tekniseen käyttöikään perustuen koulukeskukseen kohdistuu 
seuraavan 10 vuoden aikana merkittäviä saneeraustoimenpiteitä,​ kuten 
yleisvalaistuksen uusiminen,​ lämmönjakokeskuksen uusiminen ja 
ilmanvaihtokoneiden kunnostus.
Lepolan koulun vanha osa on saneerattu monessa osassa 1996,​ loput tiloista on 
saneerattu vuoden 2011 laajennuksen yhteydessä. Vanhalle osalle kohdistuu 
saneeraustoimenpiteitä tekniikan ollessa 25 vuotta vanhaa.
Kolsan koulu on valmistunut vuonna 1994 ja päiväkoti vuonna 2001. 
Koulurakennuksen lämmönjako joudutaan uusimaan tulevina vuosina 
alapohjassa. Tekniikan ja rakenteiden ollessa 20-​27 vuotta vanhoja kiinteistöön 
kohdistuu osin merkittäviäkin korjaustoimenpiteitä seuraavan 10 vuoden aikana.
Vanhankylän koulun vanha osa on saneerattu ja uusi osa tehty vuonna 2011. 
Kiinteistöön ei kohdistu merkittäviä toimenpiteitä seuraavan 10 vuoden aikana.
Pertun koulu on saneerattu saneerattu kauttaaltaan vuonna 1998. Kouluun 
kohdistuu merkittäviä saneeraustoimenpiteitä tarkastelujaksolla tekniseen 
käyttöikään perustuen,​ kuten salaojituksen uusiminen,​ ilmanvaihdon kunnostus,​ 
lämmönjaon kunnostus.

Yleisesti todetaan,​ että käyttäjien mielestä nykyinen palveluverkko tarjoaa toiminnalle 
hyvät edellytykset ja toteuttaa tavoitteen palvelun saamisena lähipalveluna. 
Henkilöstön osalta eri vaihtoehdoissa nähtiin työn kannalta positiivisia asioita ja myös 
huolia. Opetuksen järjestämisen kannalta esimerkiksi ryhmittelyjen,​ valinnaisuuden ja 
oppilashuollon osalta siirtymisen yhtenäiskouluun arvioitaisiin tuovan etuja nykyiseen 
rakenteeseen verrattuna. Talouden ja toiminnan näkökulmasta tiivistetty 
palveluverkko tarjoaa uusi kehittämisen mahdollisuuksia. Haittapuolena nähdään 
Kolsan alueella palvelujen siirtyminen hieman kauemmaksi.

 

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons,​ sivistysjohtaja

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta päättää

merkitä Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arvioinnin tiedoksi
esittää kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että yksiköiden osalta 
tarkastelua tulee tehdä,​ kun Jokelan koulukeskuksen hankesuunnitelma ja 
mahdollinen saneeraus tai uudisrakennus tulee ajankohtaiseksi n. 2025. Tässä 
vaiheessa palveluverkkoa ei oppimisen osalta muuteta. Varhaiskasvatuksen 
osalta nykyiset tilat eivät ole riittävät tarjoamaan palveluita Jokelan alueen 0-​6-​
vuotiaille lapsille. Lisäksi esitetään,​ että alueelle saadaan mahdollisimman pian 
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uusi päiväkoti,​ jonka koko tulee suhteuttaa seuraavien 20v. lapsiennusteisiin 
sekä olemassa olevan verkon korjaustarpeisiin.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, 26.10.2021, § 97

Valmistelijat / lisätiedot:
Virpi Lehmusvaara,​ Tiina Simons,​ Markus Torvinen,​ Hannamari Halinen,​ Katja Elo,​ 
Mikko Simpanen,​ Terttu Turnbull-​Smith
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi,​ tiina.simons@tuusula.fi,​ markus.torvinen@tuusula.fi,​ 
hannamari.halinen@tuusula.fi,​ katja.elo@tuusula.fi,​ mikko.simpanen@tuusula.fi,​ 
terttu.turnbull-​smith@tuusula.fi
kansliapäällikkö,​ sivistysjohtaja,​ opetuspäällikkö,​ varhaiskasvatuspäällikkö,​ 
kehittämispäällikkö vs.,​ tilapalvelupäällikkö,​ talouspäällikkö

Liitteet
1 Lausuntopyyntö Jokelan alueen palveluverkko 15.4.2021
2 Lausunto, Jokelan yläkoulun oppilaskunta
3 Lausunto, Kolsan vanhempainyhdistys
4 Lausunto, Lapsi- ja perheasiainneuvosto
5 Lausunto, Minna Mäntylä
6 Lausunto, Pertun alueen vanhemmat
7 Lausunto, Ikäihmisten neuvosto
8 Lausunto, Vammaisneuvosto
9 Lausunto, Jarmo Laiho
10 Lausunto, Jokelan alueen vanhempainyhdistykset ja MLL Jokela, yhteinen
11 Lausunto, Jokelan alueen varhaiskasvatusyksiköiden henkilökunta
12 Tuusula_Jokela_PVS_raportti 13.9.2021_Inspira
13 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma 2019
14 Kooste_Lasten ja nuorten kuuleminen Jokela
15 Ennakkovaikutusten arviointikyselyn tulokset, Owalgroup
16 Yhteenveto Jokelan palveluverkon evaus

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyväksytty 18.11.2018 
kunnanvaltuustossa ja sen päivitykset 9.12.2019 ja 7.12.2020. Osana 
palveluverkkosuunnitelman etenemistä toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi 
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunnan valtuusto 
käsittelee kunnan palveluverkkosuunnitelmaa kokouksessaan 7.12.2021.

Maaliskuussa 2021 on käynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi 
Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan 
tietoa päätöksenteon tueksi siitä,​ mitä vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon 
muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdään suhteessa Tuusulan kunnan 
hyväksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan sekä valtuustokauden 2017-​2021 
strategisiin tavoitteisiin.
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Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan 
koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma. Kehittämissuunnitelmassa 
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri näkökulmista. Tämän lisäksi on tehty 
hiilijalanjälkilaskelma.

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnissa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen 
strategisen kehittämissuunnitelman eri kehittämisvaihtoehtojen vaikutuksia

Jokelan koulukeskusta kehitetään yläkoulu ja lukio -​kokonaisuutena eli ei 
muutosta nykyiseen
Jokelan koulukeskusta kehitetään 5.-​9. luokat ja lukio kokonaisuutena
Jokelan koulukeskusta kehitetään yhtenäiskoulu ja lukio kokonaisuutena
Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista

Jokelan alueen isommat palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen 
loppuun.

Ennakkovaikutusten arvioinnissa on käsitelty seuraavat näkökulmat:

kuntalaisvaikutukset,​ eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja 
terveyden näkökulmasta
ympäristövaikutukset,​ eli ihmisten elinoloihin,​ terveyteen ja viihtyvyyteen,​ 
maaperään,​ luonnon monimuotoisuuteen,​ ilmastoon,​ maisemaan,​ 
kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintöön kohdistuvia vaikutuksia
organisaatio-​ ja henkilöstövaikutukset,​ eli vaikutukset eri organisaatioiden välisiin 
suhteisiin,​ organisaation tehtäviin tai menettelytapoihin,​ luottamuselinten 
toimintaan,​ henkilöstöön tai hallintoon sekä 
taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niitä lisäämällä tai 
vähentämällä.
strategiavaikutukset,​ strategian päämäärät ja keskeisimmät kokonaisuudet sekä 
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet,​ strategiaa teoiksi vievät ohjelmat ja 
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma).
 

Tärkeä osa ennakkovaikutusten on arvioida vaikutuksia lasten osalta ja lasten itsensä 
tekemä arviointi asiaan. Lapsivaikutusten arviointi varmistaa lasten kuulemisen ja 
lasten oikeuksien toteutumisen päätöksenteossa.

Ennakkovaikutusten arviointia varten on kerätty tietoa

Järjestämällä kuntalais-​ ja vanhempainillat etäyhteydellä:
16.3.2021 klo 18–20,​ Jokelan alueen yhteinen kuntalais-​ ja vanhempainilta.
13.4.2021 klo 18–19.30,​ Vanhakylä ja Perttu,​ alueellinen ilta
14.4.2021 klo 18–19.30,​ Lepola ja Kolsa. alueellinen ilta
15.4.2021 klo 18–19.30,​ Jokelan koulukeskus,​ alueellinen ilta

Järjestämällä henkilöstötilaisuudet ja kuulemiset kouluilla
Vanhakylä ja Perttu 11.5.2021
Lepola ja Kolsa 18.5.2021
Jokelan koulukeskus 11.5.2021

Jokelan ennakkovaikutusten arvioinnin kysely
Lausuntokierros paikallisilta toimijoilta
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Työskentelemällä lasten kanssa toteuttamalla lasten kuuleminen lasten 
varhaiskasvatusyksiköissä ja kouluilla (15.4.–15.5.2021)
Toteuttamalla kyselyt huoltajille,​ kuntalaisille ja henkilöstölle. (16.3.–4.4.2021) 
Kyselyn ja analyysin on toteuttanut Owal Group Oy
Pyytämällä lausuntoja oppilaskunnilta,​ vanhempainyhdistyksiltä,​ neuvostoilta 
sekä muilta rekisteröidyiltä yhdistyksiltä ja toimijoilta (15.4.–15.5.2021=
Laatimalla taloudellisia selvityksiä (syys-​lokakuu 2020) sekä tuottamalla tietoa ja 
tilastoja (touko-​kesäkuu 2021)
 

Lapsivaikutusten arviointi koostuu mm. oppilaskuntien ja neuvostojen lausunnoista 
sekä lasten ja nuorten kuulemisesta,​ joka on toteutettu koulujen ja 
varhaiskasvatusyksiköiden toimesta 15.4.-​15.5.2021.

Lapsivaikutusten arviointi on toteutettu seuraavalla tavalla:

Oppilaskuntien lausunnot -​ lausuntopyynnöt on lähetetty oppilaskuntien 
ohjaaville opettajille 15.4.2021
Lapsi-​ja perheasioiden neuvoston lausunto asiasta lasten ja perheiden 
näkökulmasta,​ myöskin muut neuvostot voivat asiasta lausua,​ kuten 
nuorisovaltuusto,​ vammaisneuvosto tai ikäihmisten neuvosto -​ sama 
lausuntopyyntö lähtenyt neuvostoille
Koulujen vanhempainyhdistysten lausunnot
Lasten kuuleminen,​ joka toteutettu lasten ikä huomioiden alueen 
varhaiskasvatusyksiköissä ja kouluilla;​ Lepolan,​ Kolsan,​ Pertun ja Vanhankylän 
koulut sekä Notkopuiston,​ Lepolan,​ Kolsan ja Pertun varhaiskasvatusyksiköt,​ 
15.4.-​15.5.2021 välisenä aikana. Lasten kuulemisessa on tärkeää,​ että se 
toteutetaan lapsille tutussa ympäristössä osana päiväkotipäivän ja koulupäivän 
arkea ja heille tuttujen kasvattajien ja opettajien toimesta. Varhaiskasvatuksessa 
jokaisesta yksiköstä osallistuivat 5-​6 vuotiaat lapset. Kouluissa ja lukiossa 
toivoimme,​ että jokainen luokka/opetusryhmä osallistuu kuulemiseen. 
Palveluverkon muutos on vielä monelle lapselle ja nuorelle kaukainen asia,​ eikä 
tässä vaiheessa suunnittelua ole vielä tarkkoja vaihtoehtoja palveluverkon 
toteuttamiseksi. Siksi lasten ja nuorten kuulemisessa keskityttiin tuottamaan 
sisältöjä siitä,​ mikä heille on tärkeää päiväkodissa ja koulussa kasvu-​ ja 
oppimisympäristönä.
Laajana toteutetussa ennakkovaikutusten arvioinnissa on kuntalaisvaikutuksia 
arvioivassa kyselyssä vastaajina olleet huoltajat. Kyselyssä huoltajat arvioivat 
vaikutuksia lastensa ja perheidensä näkökulmista.
 

Tästä kaikesta muodostuu lapsivaikutusten arvioinnin kokonaisuus,​ jossa tulee esille,​ 
mitä vaikutuksia valmisteilla olevalla asialla on lapsiin sekä hyötyjen että haittojen 
näkökulmasta lyhyellä ja pitkällä aikavälillä.

Päätösaikataulu

Palveluverkkosuunnitelman Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi käsitellään 
seuraavasti: kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta 13.10.2021,​ kasvatus-​ ja 
sivistyslautakunta 26.10.2021,​ kunnanhallitus 22.11.2021 ja vaikutukset koko kunnan 
talouteen ja palveluverkkoon 7.12.2021 kunnanvaltuustossa
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Nykytilan kuvaus

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittäminen on taloudellisten säästöjen lisäksi 
tärkeää kunnan pito-​ ja vetovoiman vuoksi,​ laajojen sisäilmaongelmien 
ratkaisemiseksi kokonaisvaltaisemmin ja oppimisen laadun paranemiseksi sekä tasa-​
arvoisen opetuksen järjestämiseksi.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa todetaan,​ että palveluverkon 
kehittäminen on välttämätöntä talouden,​ kiinteistöjen kunnon ja sisäilmaongelmien 
johdosta. Jokelan ennakkovaikutusten arviointi on tehty strategian 2017-​2021 nojaten. 
Tuusula haluaa strategiansa mukaisesti:

edistää tuusulalaisten hyvinvointia,​ arjen sujuvuutta,​ elämän vireyttä ja 
elämänlaadun paranemista (valtuustokauden tavoite 7.)
olla varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kärkikunta (valtuustokauden tavoite 8.)
kehittää Tuusulan liikunta-​ ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja 
harrastavat enemmän ja monipuolisesti (valtuustokauden tavoite 11.)
vahvistaa elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyyttä 
kehittämällä (valtuustokauden tavoite 17.)
kehittää Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen 
harrastamisen ja aktiivisen urheilun ympäristöksi ja tapahtumapaikaksi 
(valtuustokauden tavoite 28.)
uudistaa ja tehostaa kunnan palveluverkkoa kuntalaislähtöisesti päämääränä 
modernit,​ terveet ja turvalliset toimintaympäristöt sekä kohtaamisten 
mahdollistaminen (valtuustokauden tavoite 29.)
olla edelläkävijä osallisuuden edistämisessä ja yhteisöllisessä toiminnassa 
uudistaen samalla toimintatapoja. Kehitämme kumppanuuksia ja 
verkostojohtamista (valtuustokauden tavoite 30.)
mahdollistamme kylien täydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden sekä 
maaseutumaisen ympäristön (valtuustokauden tavoite 22)
 

Keskeiset Sivistyksen toimialueen varhaiskasvatusta ja kouluja koskevat 
palveluverkkomuutokset:

Uuden palveluverkon tulee vastata niin lasten ja nuorten kuin aikuistenkin oppimiseen 
ja hyvinvointiin liittyviin tarpeisiin vahvistamalla tasa-​arvoista oppimista. 
Uudistaminen edellyttää myös toimintakulttuurin muutosta,​ kehittämistyötä on 
tehtävä moniammatillisesti. Tuusulassa lapsilla ja nuorilla tulee olla terveelliset ja 
turvalliset oppimisympäristöt. Palveluverkkosuunnitelma sisältää suunnitelman,​ 
kuinka sisäilmaongelmaiset ja huonokuntoiset rakennukset korvataan uusilla tiloilla. 

Tuusulan kuntakeskusten sydämeen nousee monikäyttöisiä kampuksia,​ joissa 
yhdistyy uudenlainen yhteen nivoutuva palvelukokonaisuus ja oppimisympäristö. Ne 
tulevat pitämään sisällään keskeisten opetus-​,​ sivistys-​,​ kulttuuri-​ ja liikuntapalvelujen 
yhteiset toimintamahdollisuudet ja tarjoamaan alueen asukkaille ja erilaisille 
yhdistyksille kokoontumis-​ ja harrastamismahdollisuuksia. Päätavoitteena on tehdä 
asukkaillemme terveellisiä,​ turvallisia ja moderneja oppimisympäristöjä.

Kuntakeskusten identiteetti vahvistuu uusien monitoimikampusten tuottamien 
toimintamahdollisuuksien myötä ja myös toimintakulttuuri muuttuu. 
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Toimintakulttuurin muutos syntyy ymmärtämällä,​ miten eri asiat vaikuttavat toisiinsa 
arjessa. Eri sidosryhmien osallistuminen uusien oppimisympäristöjen ja niiden 
toimintakulttuurien suunnitteluprosesseihin on tärkeää. Yhteinen ymmärrys tarpeista 
syntyy yhdessä käyttäjien,​ kuten oppilaiden,​ henkilöstön,​ huoltajien ja 
yhteistyökumppanien kanssa. Monitoimikampukseen tulisi rakentua 
yhteistyönpaikaksi kehittämisverkostoille.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on hyväksytty,​ että Etelä-​Tuusulassa 
palveluverkkoa kehitetään seuraavasti:

Rakennetaan Päiväkoti Martta Wendelin,​ joka on 10-​ryhmäinen 
varhaiskasvatusyksikkö. Se valmistuu 2022.
Kirkonkylän koululle rakennetaan uusi Kirkonkylän kampus,​ johon yhdistyy myös 
sekä suomen-​ että ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja suomen -​ että 
ruotsinkielinen perusopetus. Kirkonkylän kampus tulee käyttöön vuoden 2024 
aikana.
Riihikallioon rakentuu uusi monitoimikampus nykyisen Riihikallion koulun 
läheisyyteen. Riihikallion monitoimikampuksessa toimivat vuosiluokat 1-​9 ja 
läheisyydessä on Pellavan päiväkoti ja Riihikallion nuorisotilat. Riihikallion 
monitoimikampus on mitoitettu 850 oppilaalle. Kampuksen arvioitu 
valmistuminen on vuonna 2024.
Rykmentinpuiston monitoimikampus rakennetaan Rykmentinpuiston alueelle ja 
se valmistuu vuonna 2025. Rykmentinpuistossa toimivat vuosiluokat 1-​9,​ 
varhaiskasvatuksen palveluita sekä vaativa erityinen tuki. Rykmentinpuiston 
monitoimikampus hyödyntää lähellä sijaitsevaa Urheilukeskusta. Kampus on 
suunniteltu n. 900 oppilaalle ja 150 erityistä tukea tarvitsevalle oppilaalle.
Lahelan monitoimikampus valmistuu Tuusulan Lahelaan vuonna 2025-​2026. 
Lahelan monitoimikampuksessa toimii vuosiluokat 1-​9 ja varhaiskasvatuksen 
palveluita. Koulun mitoitus tarkentuu alkavassa hankesuunnittelussa.
Monio,​ lukio ja kulttuuritalo,​ valmistuu Hyrylän keskustaan vuonna 
2023.  Moniossa toimivat Tuusulan lukion Hyrylän toimipiste,​ Tuusulan opisto,​ 
Tuusulan kuvataidekoulu,​ Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto sekä muuta 
taiteen perusopetusta. Moniossa on tilat esittävälle taiteelle.
 

Kaikkien kampusten valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylän koulukeskuksen,​ 
Hyökkälän koulukeskuksen,​ Vaunukankaan koulun,​ Ruotsinkylän koulun,​ 
Klemetskogin koulun sekä Mikkolan koulun rakennuksista. Mikkolan koulusta tehdään 
vielä erillinen selvitys olla osa Lahelan palveluverkkoa. Martta Wendelinin ja 
Kirkonkylän varhaiskasvatusyksiköiden sekä Lahelan monitoimikampuksen 
valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylän,​ Mikkolan,​ Väinölän,​ Kievarin ja 
Vaunukankaan päiväkodeista. Kunta on jo luopunut Etelärinteen ja Mattilan 
päiväkodeista sekä Paijalan esiopetusyksiköstä. (vanha koulurakennus).

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on keväällä 2019 laadittu Jokelan 
koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma. Kehittämissuunnitelmassa 
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri näkökulmista. Tämän lisäksi on tehty 
hiilijalanjälkilaskelma. Seuraava askel on tehdä ennakkovaikutusten arviointia eri 
vaihtoehdosta vuoden 2021 aikana ja tuoda vaihtoehdoista esitys päätöksentekoon 
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vuoden 2022 talousarvion ja palveluverkkosuunnitelman päivityksen yhteydessä. 
Jokelan koulukeskuksen osalta muutostyöt ajoittuvat vuosikymmenen loppuun.
 

Nykytilan kuvaus Jokelan alueen palveluverkko

Jokelan alueen kouluverkon muodostavat tällä hetkellä Lepolan,​ Kolsan,​ Vanhankylän 
ja Pertun koulut,​ jotka ovat alakouluja sekä Jokelan koulukeskus,​ joka toimii 
yläkouluna ja lukiona.  Kolsan ja Lepolan koulujen yhteydessä toimii päiväkoti ja 
Pertun koulun yhteydessä esiopetusta. Vanhakylän koulussa on myös esiopetuksen 
oppilaita.  Oppilasmäärän osalta Kolsan,​ Pertun ja Vanhakylän koulujen oppilasmäärä 
on ollut viimevuosina laskeva,​ kun taas Lepolan oppilasmäärä nouseva,​ joka on 
puolestaan aiheuttanut tilojen riittävyyden haasteita yksikössä.

Varhaiskasvatusverkon muodostavat Notkopuiston,​ Kolsan,​ Pertun ja Lepolan 
päiväkodit sekä alueen perhepäivähoito. Notkopuiston päiväkoti tarjoaa alueelle 
vuorohoitoa sekä avoimen varhaiskasvatuksen palvelua. Viimeisen viiden vuoden 
aikana Jokelan palveluverkko on ollut riittävä ja taloissa on ollut pienempiä tai 
kokonaan käyttämättömiä ryhmiä. Lepolan päiväkodissa on ollut kaikki vuodet koko 
kapasiteetti käytössä,​ eikä kaikkia hakijoita ole voitu sinne sijoittaa.

Viimeisten kahden vuoden aikana koko alueella on vähentynyt perhepäivähoitajien 
määrä ja lisäksi kasvattajien ja lasten välisen suhdeluvun muutos 1:8:sta 1:7: ään 
vähensi paikkoja alueella. Tämä on näkynyt kaikkien päiväkotien täyttymisenä ja 
ajoittaisina haasteina löytää vapaita paikkoja alueen hakijoille. Perhepäivähoito on 
palvellut etenkin pienempiä alle 3-​vuotiaita lapsia ennen päiväkotiin siirtymistä. 
Perhepäivähoito tulee supistumaan entisestään viidestä hoitajasta neljään tulevien 
kahden vuoden aikana. Uusia tekijöitä ei ole löytynyt rekrytointi yrityksistä 
huolimatta.  
 

Päätösvaihtoehtojen vertailu

Järjestettyihin kuntalais-​ ja huoltajailtoihin osallistui verkon välityksellä avausiltaan 
16.3.2021 46 hlöä,​ alueellisiin iltoihin Vanhakylä-​Perttu 13.4.2021 34 hlö,​ Lepola-​Kolsa 
14.4.2021 48 hlö ja Jokelan koulukeskus 15.4.2021 3 hlö.

Lausuntoja annettiin 10 kpl. Lausunnoissa ollaan vahvasti nykyisen palveluverkon 
säilyttämisen kannalla. Nykyinen,​ useamman koulun ja päiväkodin käsittävä 
palveluverkko palvelee alueella asuvia kuntalaisia parhaalla mahdollisella tavalla. 
Lausunnoissa otettiin kantaa Jokelan koulukeskuksen kuntoon ja todettiin,​ että 
Jokelan koulukeskus tarvitsee kuitenkin mittavan remontin.  Remontti lisää oppilaiden 
viihtymistä koulussa ja tekee siitä nykyaikaisen opiskelupaikan ja huomioi myös tilojen 
esteettömyyden. Lukion kehittämiseen toivottiin kiinnitettävän erityistä huomiota 
Jokelan lukion vetovoiman lisäämiseksi. Kehittämistyötä tulee tehdä yhteistyössä 
opiskelijoiden kanssa ja heidän näkemyksiään vahvasti kuunnellen. Jokelan 
varhaiskasvatuksen laatu ja varhaiskasvatuksen paikkojen määrä tulee turvata nyt 
jatkossa. Jokelan alueelle suunniteltavan päiväkotikiinteistön tulee olla tiloiltaan ja 
ryhmärakenteiltaan muunneltava. Lausunnoissa tuotiin esille myös huoli 
sisäpalloilujen salitilanteesta. Koulujen salitilojen toivotaan jatkossakin seurojen 
käytössä.



Tuusulan kunta Pöytäkirja 10/2021 141 ( )238
Valtuusto 13.12.2021

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Ennakkovaikutusten arvioinnin osana toteutettuun kyselyyn vastasi kaiken kaikkiaan 
376 henkilöä. Kuntalaisia vastasi kyselyyn yhteensä 98 kpl ja loput vastaajista olivat 
huoltajia tai henkilöstön jäseniä.

Lähes kaikki vastaajat näkivät nykytilanteen parhaana vaihtoehtona. Muutokset 
herättävät erityisesti alakoululaisten ja päiväkoti-​ikäisten lasten huoltajissa vahvoja 
tunteita. Avoimia vastauksia antoivat lähes pelkästään juuri alakoululaisten ja 
päiväkoti-​ikäisten huoltajat. Huoltajat vastasivat avoimiin kysymyksiin aktiivisesti. 
Parhaana pidettiin 1. kehittämisvaihtoehtoa,​ jossa nykytilanne säilyy. Huonoimpana 
puolestaan pidettiin 3. kehittämisvaihtoehtoa. Muutoksessa (kehittämisvaihtoehdot 1. 
ja 2.) negatiivisimmat vaikutukset arvioitiin olevan koulumatkan turvallisuudessa,​ 
koulumatkan pituudessa,​ yleisessä turvallisuudessa,​ opetuksen ryhmäkoossa sekä 
lasten yksilöllisessä kohtaamisessa. Kaikkein negatiivisimpina mahdolliset muutokset 
näkivät huoltajat (koululaisten ja lukiolaisten sekä päiväkotilaisten).  Kaikkein 
neutraalimpina muutoksen näki koulujen henkilökunta.

Kyselyn perusteella voidaan esittää kuusi huomiota:

Lasten terveys ja hyvinvointi
Kehittämistyötä toivotaan tehtäväksi lasten turvallisuus ja hyvinvointi 
edellä. Lapsivaikutusten toivotaan harkinnassa painavan taloudellisia 
vaikutuksia enemmän.

Lapset ja nuoret samalla kampuksella
Alakoululaisten toivotaan saavan olevan lapsia mahdollisimman pitkään. 
Yläkoululaisilla ja lukiolaisilla pelätään olevan negatiivisia vaikutuksia 
nuorempiin lapsiin.

Pienet yksiköt lisäävät vetovoimaa
Monet huoltajat kertovat muuttaneensa Jokelaan lähikoulun takia. 
Lähikoulujen kuvataan tekevän oppimisympäristöstä ja koulumatkoista 
turvallisia. Monelle vastaajalle Tuusula ja Jokela edustavat “kyläyhteisöä”.

Alue
Suuren koulukampuksen nähdään lisäävän liikennettä alueella ja luovan 
turvattomuutta. Koulujen lakkauttamisen pelätään vaikuttavan myös 
alueen aikuisten harrastusmahdollisuuksiin. Lähikoulujen ja junaliikenteen 
nähdään mahdollistavan “autottomuutta” alueella.

Säilyttäminen nähdään voimavarana
Lähes kaikki vastaajat pitävät nykytilanteen säilyttämistä parhaana 
vaihtoehtona.

Oppilaiden yksilölliset tarpeet
Vastaajat toivovat lisää läpinäkyvyyttä ja faktatietoa eri taloudellisista 
vaikutuksista ja oppilasmääristä. Lisäksi vastaajat toivovat,​ että 
palveluverkon kehittämistyötä tehdään kokonaisvaltaisesti huomioiden 
esimerkiksi mahdollisen ”puutarhakaupungin” vaikutukset.

Tuusulan kaikissa varhaiskasvatusyksiköissä ja kouluissa lasten ja nuorten 
hyvinvoinnin edistäminen on keskeistä. Kouluterveyskysely ja Tuusulan kunnan 
hyvinvointisuunnitelma määrittävät tehtävää hyvinvointityötä. Lasten ja nuorten 
hyvinvointi koostuu myös lasten ja nuorten psykososiaalisista taidoista,​ joita ovat 
ihmissuhdetaidot,​ ristiriitojen ja ongelmien ratkaisutaidot ja kokemusten ilmaisutaito. 
Näitä taitoja edistämme varhaiskasvatuksessa,​ kouluissa,​ nuorisopalveluissa yhteisö-​ 
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ja ryhmämuotoisilla tavoilla. Ne mahdollistavat osallisuuden ja lisäävät vahvuuksia. 
Keskitymme positiiviseen ja lapsikeskeiseen pedagogiikkaan,​ jossa oppiminen lähtee 
lasten ja nuorten vahvuuksista. Samoin kiusaamisen ehkäisytyötä tehdään 
suunnitellusta ja koordinoidusti. Yhteistyössä Keusoten kanssa koulutetaan 
oppilashuollon henkilöstö vaikuttavien psykososiaalisten menetelmien 
käyttöönotossa. Tavoitteena on,​ että sivistyksen toimialueen ammattilaiset saavat 
uusia menetelmiä käyttöönsä,​ joilla ennaltaehkäistään mielenterveyden ongelmien 
eskaloitumista vaativimmiksi haasteiksi. Keskiössä ovat masennukseen ja 
ahdistukseen puuttuminen vaikuttaviksi todettujen interventioiden avulla. Lapsen ja 
nuorten hyvinvointia tulee tukea myös lapsen kasvuympäristön hyvinvoinnin 
kehittämisen kautta.

Lasten ikä vaikutti siihen,​ millaisia millaisiin asioihin heidän huomionsa kasvu-​ ja 
oppimisympäristöstä kiinnittyi. Iästä riippumatta lasten toiveet asettuivat kuitenkin 
varsin yhdenmukaisesti edellä esitettyjen kahdeksan osa-​alueen sisään. 
Varhaiskasvatuksessa lapset tuovat esiin tilojen turvallisuuden tärkeyden ja 
oppimisympäristön yhteisöllisyyttä vahvistavan puolen. Kasvattajien halutaan olevan 
läsnä nukuttaessa ja tilojen houkuttelevan rauhallisella tunnelmallaan. Tilojen 
halutaan olevan valoisia ja raikkaita sekä akustiikaltaan melua torjuvia. Kalustukselta 
toivotaan toimivuutta ja vaihtelun mahdollisuuksia. Ulkona olosuhteiden halutaan 
vahvistavan leikkiä ja toimintaa,​ mutta toimivan myös kohtaamisen paikkoina. 

Päiväkoti-​ikäisillä korostuivat toiveet siitä,​ että ympäristö tukisi mielikuvittelun ja leikin 
avulla voi oppimista. Toiminnallisuuden ja tekemisen kulttuurin mahdollistaminen ja 
liikkuminen päiväkoti-​ tai koulupäivän aikana olivat lapsille tärkeitä asioita. Omaan 
tahtiin työskentelyn ja tekemisen,​ myös leikkimisen,​ mahdollistaminen toistuivat 
lasten toiveissa Ympäristön ja toimintakulttuurin suhteen monet toivat esiin sen,​ että 
tarvitaan tekemistä eri-​ikäisille ja eri tyylisille oppilaille riippumatta siitä,​ millaisessa 
päiväkodissa tai koulussa opiskellaan. Oppimisen tyylit ja kiinnostuksen kohteet ovat 
erilaisia,​ ja lapset ja nuoret toivoivat ympäristön kehittyvän monipuoliset tarpeet 
huomioivaan suuntaan. Tasa-​arvoiset mahdollisuudet kaikille oppia ja olla koulussa 
yhteisön jäsenenä korostuivat alakoulun ylimmistä vuosiluokista lähtien. Hyvän 
henkilökunnan merkityksen työrauha-​asioihin ja koulun hyvän ilmapiirin luomiseen 
tunnistivat lapset ja nuoret useissa vastauksissa. Vanhemmilla oppilailla 5. luokasta 
ylöspäin korostuivat toiveet yläkoulumaisesta toiminnasta (vaihtuvat opettajat,​ omat 
lokerikot,​ pääsy erikoisluokkatiloihin).

Yhteisöllisyyden merkitys on tärkeää lapsille ja nuorille. Heille yhteisöllisyyttä ovat 
keskinäiset hyvät välit,​ lasten ja aikuisten välinen luonteva yhteistyö ja vapaampi 
ajanvietto sekä lähialueen asukkaiden ja yhteisöjen mukaan tulo päiväkodin ja koulun 
toimintaan. Mummoja,​ vaareja,​ palokuntaa ja harrastustoimijoita pidetiin arvossa 
lasten keskuudessa. Yhteisöllisyyden lisäksi kasvu-​ ja opiskeluympäristöltä toivottiin 
välitöntä yhteyttä luontoon niin rakennuksen sisällä kuin piha-​alueella.

Palveluverkko jakoi henkilöstön kuulemisessa mielipiteitä,​ mutta suuri osa 
henkilöstöstä näki eri vaihtoehdoissa paljon hyvää. Toisaalta nykyinen palveluverkko 
koettiin hyvänä ja toimivana. Yhtenäiskoulussa nähtiin kuitenkin myös paljon hyviä 
puolia esimerkiksi eri opettajien osaamisen jalkautuminen laajemmalle 
oppilasjoukolle,​ nivelvaiheiden helpottuminen oppilaan siirtyessä alakoulusta 
yläkouluun ja valinnaisuuden toteutuminen. Mahdollisessa yhtenäiskoulussa on 
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tärkeää huomioida suunnittelun kautta eri ikäisten oppilaiden ja eri oppiaineiden 
tarpeet. Tätä kautta voidaan vaikuttaa tilojen turvallisuuteen ja toimivuuteen. 
Yhtenäiskoulussa vuosiluokille 5-​9 nähtiin haasteena muiden koulujen jäämisen niin 
pieneksi,​ että esimerkiksi oppilashuollon palveluiden tuottaminen niihin vaikeutuisi.

Talous

Eri tilaisuuksissa esitellyssä strategisessa kehittämissuunnitelmassa selvitettiin Jokelan 
koulukeskuksen kiinteistön tekniset ja toiminnalliset edellytykset koulun 
kehittämiseksi. Kehittämisselvityksen jälkeen Jokelan kouluverkon 
toteutusvaihtoehtojen taloudellisia vaikutuksia on arvioitu Inspira Oy:n 
palveluverkkotyökalulla. Talouden osalta yhteenvetona todetaan

Tuusulan Jokelan alueen oppilasmäärän ennustetaan kasvavan lievästi tulevan 
20 vuoden aikana. Tämän seurauksena nykyisen kouluverkon tilatehokkuus 
paranee hieman nykyisestä. Kouluverkon kustannustehokkaalla tiivistämisellä 
voidaan lisäksi saavuttaa taloudellisia säästöjä.
Tässä tarkastelussa esitetyistä vaihtoehdoista Vaihtoehto 3,​ eli Jokelan koulun 
laajentaminen yhtenäiskouluksi peruskorjauksen yhteydessä,​ Kolsan ja Pertun 
alakouluista luopuminen sekä Vanhankylän ja Lepolan koulujen säilyttäminen on 
taloudellisesti tehokkain ratkaisu.

Vuotuinen vaikutus kunnan kassavirtaan on noin 400 tuhatta euroa ja 
tarkastelujakson aikana 8 miljoonaa euroa positiivinen verrattuna nykyisen 
laajuiseen kouluverkkoon (Vaihtoehto 1)
Vaihtoehdon 3 tilatehokkuus on korkein,​ -​2,​5 brm2/opp parempi kuin 
Vaihtoehdossa 1. Tämä mahdollistaa matalammat investointi-​ ja 
ylläpitokustannukset sekä tehokkaamman ryhmien muodostamisen. Myös 
henkilöstökuluista on tarvittaessa mahdollista säästää.
Vaihtoehdon 2 tilatehokkuus on niin ikään parempi kuin vaihtoehdon 1,​ 
mutta mittavampi investointitaso tekee siitä taloudellisesti kalliimman 
ratkaisun.

Tässä esitetyt johtopäätökset on tehty ainoastaan kunnan talouden 
näkökulmasta,​ eivätkä sisällä toiminnallista arviointia.
 

Lapsi-​ ja oppilasmäärät

Nykyisellä palveluverkolla ja oppilaiden ohjaamisella eri kouluihin on jouduttu 
haastaviin tilanteisiin oppilasmäärien muutosten vuoksi. Kolsan koulussa ryhmässä on 
keskimäärin 18 oppilasta ryhmäkoon vaihdellessa 12 ja 22 oppilaan välillä. Lepolassa 
ryhmien keskikoko on 23,​5 oppilasta eikä ryhmäkoko vaihtele merkittävästi. Pertussa 
vastaavat luvut ovat 17-​22 oppilasta ryhmässä. Varsinaiseen ryhmäkokoon vaikuttaa 
saatava resurssi eli kuinka usein ryhmä voidaan jakaa pienempiin ryhmiin ja miten 
usein ryhmässä on esimerkiksi erityisopettajan,​ resurssiopettajan tai 
koulunkäynninohjaajan tukea tarjolla. Tämä tasaa ryhmäkokoa koulujen välillä 
resurssin määrittyessä oppilasmäärän perusteella. Ryhmäkokoa voidaan tasata 
koulujen välillä myös oppilaaksioton kautta. Tämä ratkaisu tulisi todennäköisesti 
aiheuttamaan merkittävää tyytymättömyyttä huoltajien keskuudessa,​ koska oppilas 
jouduttaisiin ohjaamaan kouluun,​ joka ei ole häntä fyysisesti lähinnä. Palveluverkon 
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muutoksella voidaan vaikuttaa tähän,​ koska ryhmittelyjen toteuttaminen on 
helpompaa suuremmassa yksikössä eikä oppilasmäärien muutokset vaikuta niin 
merkittävästi tilanteeseen.

Varhaiskasvatuksen nykyinen verkko ei riitä kattamaan Jokelan alueen palveluja. 
Perhepäivähoidon väheneminen ja palveluntarpeen lisääntyminen tekee tilanteesta 
entistä haasteellisemman. Pienet alle 3-​vuotiaat käyttävät palveluita yhä enemmän. 
Lisäksi tulevan perhevapaauudistuksen suunnitelma mahdollistaa huoltajille 
hoitovapaan ja varhaiskasvatuspalveluiden yhtäaikaisen käytön. Jokelan alueella 
Peltokaaren alueella on varattuna tontti päiväkotirakentamiselle. Vaihtoehtoina ovat 
yksityisen rakentamat tilat ja niissä toteutettaisiin kunnan palveluja,​ yksityisen 
rakentamat tilat ja yksityisen tarjoamat palvelut tai kunnan rakentamat tilat ja kunnan 
palvelut. Jokelan alueella ei tällä hetkellä ole yhtään yksityistä päiväkotia. Yksityistä 
varhaiskasvatuspalvelua käyttävän maksu määräytyy kunnassa voimassa olevan 
yksityisen hoidontuen mukaisesti saman suuruiseksi tai suuremmaksi kuin 
varhaiskasvatuksen korkein maksu kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Jokelan 
alueen asiakasmaksuja tarkasteltaessa on havaittu,​ että maksut määräytyvät 53%:lle 
tulojen mukaan,​ joista 65%:lle muodostuu nollamaksu.
 

Kiinteistöjen kunto

Jokelan koulukeskuksen tekninen kunto on tyydyttävä. Opettajahuone ja 
viereiset tilat ovat saneerattu vuonna 1998,​ muutoin tilat ovat saneerattu ja 
laajennettu 2004. Tekniseen käyttöikään perustuen koulukeskukseen kohdistuu 
seuraavan 10 vuoden aikana merkittäviä saneeraustoimenpiteitä,​ kuten 
yleisvalaistuksen uusiminen,​ lämmönjakokeskuksen uusiminen ja 
ilmanvaihtokoneiden kunnostus.
Lepolan koulun vanha osa on saneerattu monessa osassa 1996,​ loput tiloista on 
saneerattu vuoden 2011 laajennuksen yhteydessä. Vanhalle osalle kohdistuu 
saneeraustoimenpiteitä tekniikan ollessa 25 vuotta vanhaa.
Kolsan koulu on valmistunut vuonna 1994 ja päiväkoti vuonna 2001. 
Koulurakennuksen lämmönjako joudutaan uusimaan tulevina vuosina 
alapohjassa. Tekniikan ja rakenteiden ollessa 20-​27 vuotta vanhoja kiinteistöön 
kohdistuu osin merkittäviäkin korjaustoimenpiteitä seuraavan 10 vuoden aikana.
Vanhankylän koulun vanha osa on saneerattu ja uusi osa tehty vuonna 2011. 
Kiinteistöön ei kohdistu merkittäviä toimenpiteitä seuraavan 10 vuoden aikana.
Pertun koulu on saneerattu saneerattu kauttaaltaan vuonna 1998. Kouluun 
kohdistuu merkittäviä saneeraustoimenpiteitä tarkastelujaksolla tekniseen 
käyttöikään perustuen,​ kuten salaojituksen uusiminen,​ ilmanvaihdon kunnostus,​ 
lämmönjaon kunnostus.

Yleisesti todetaan,​ että käyttäjien mielestä nykyinen palveluverkko tarjoaa toiminnalle 
hyvät edellytykset ja toteuttaa tavoitteen palvelun saamisena lähipalveluna. 
Henkilöstön osalta eri vaihtoehdoissa nähtiin työn kannalta positiivisia asioita ja myös 
huolia. Opetuksen järjestämisen kannalta esimerkiksi ryhmittelyjen,​ valinnaisuuden ja 
oppilashuollon osalta siirtymisen yhtenäiskouluun arvioitaisiin tuovan etuja nykyiseen 
rakenteeseen verrattuna. Talouden ja toiminnan näkökulmasta tiivistetty 
palveluverkko tarjoaa uusi kehittämisen mahdollisuuksia. Haittapuolena nähdään 
Kolsan alueella palvelujen siirtyminen hieman kauemmaksi.
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Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons,​ sivistysjohtaja

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päättää

merkitä Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arvioinnin tiedoksi
esittää kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että yksiköiden osalta 
tarkastelua tulee tehdä,​ kun Jokelan koulukeskuksen hankesuunnitelma ja 
mahdollinen saneeraus tai uudisrakennus tulee ajankohtaiseksi n. 2025. Tässä 
vaiheessa palveluverkkoa ei oppimisen osalta muuteta. Varhaiskasvatuksen 
osalta nykyiset tilat eivät ole riittävät tarjoamaan palveluita Jokelan alueen 0-​6-​
vuotiaille lapsille. Lisäksi esitetään,​ että alueelle saadaan mahdollisimman pian 
uusi päiväkoti,​ jonka koko tulee suhteuttaa seuraavien 20v. lapsiennusteisiin 
sekä olemassa olevan verkon korjaustarpeisiin.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

 

Tämän asian käsittely keskeytettiin klo 18.00-​18.20 kun kehityspäällikkö Heidi Hagman 
esitteli Tuusulan kunnan strategian vuosille 2021–2025.

Asian käsittelyä jatkettiin strategian esittelyn jälkeen.

Tekninen lautakunta, 16.11.2021, § 118

Valmistelijat / lisätiedot:
Mikko Simpanen
mikko.simpanen@tuusula.fi
tilapalvelupäällikkö

Liitteet
1 Yhteenveto Jokelan palveluverkon evaus, TL 16.11.2021
2 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma 2019, TL 16.11.2021
3 Tuusula_Jokela_PVS_raportti 13.9.2021_Inspira, TL 16.11.2021
4 Ennakkovaikutusten arviointikyselyn tulokset, Owalgroup, TL 16.11.2021
5 Kooste_Lasten ja nuorten kuuleminen Jokela, TL 16.11.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyväksytty 18.11.2018 
kunnanvaltuustossa ja sen päivitykset 9.12.2019 ja 7.12.2020. Osana 
palveluverkkosuunnitelman etenemistä toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi 
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunnan valtuusto 
käsittelee kunnan palveluverkkosuunnitelmaa kokouksessaan 7.12.2021.

Maaliskuussa 2021 on käynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi 
Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan 
tietoa päätöksenteon tueksi siitä,​ mitä vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon 
muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdään suhteessa Tuusulan kunnan 
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hyväksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan sekä valtuustokauden 2017-​2021 
strategisiin tavoitteisiin.

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan 
koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma. Kehittämissuunnitelmassa 
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri näkökulmista. Tämän lisäksi on tehty 
hiilijalanjälkilaskelma.

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnissa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen 
strategisen kehittämissuunnitelman eri kehittämisvaihtoehtojen vaikutuksia

Jokelan koulukeskusta kehitetään yläkoulu ja lukio -​kokonaisuutena eli ei 
muutosta nykyiseen
Jokelan koulukeskusta kehitetään 5.-​9. luokat ja lukio kokonaisuutena
Jokelan koulukeskusta kehitetään yhtenäiskoulu ja lukio kokonaisuutena
Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista

Jokelan alueen isommat palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen 
loppuun.

Ennakkovaikutusten arvioinnissa on käsitelty seuraavat näkökulmat:

kuntalaisvaikutukset,​ eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja 
terveyden näkökulmasta
ympäristövaikutukset,​ eli ihmisten elinoloihin,​ terveyteen ja viihtyvyyteen,​ 
maaperään,​ luonnon monimuotoisuuteen,​ ilmastoon,​ maisemaan,​ 
kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintöön kohdistuvia vaikutuksia
organisaatio-​ ja henkilöstövaikutukset,​ eli vaikutukset eri organisaatioiden välisiin 
suhteisiin,​ organisaation tehtäviin tai menettelytapoihin,​ luottamuselinten 
toimintaan,​ henkilöstöön tai hallintoon sekä 
taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niitä lisäämällä tai 
vähentämällä.
strategiavaikutukset,​ strategian päämäärät ja keskeisimmät kokonaisuudet sekä 
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet,​ strategiaa teoiksi vievät ohjelmat ja 
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma).
 

Tärkeä osa ennakkovaikutusten on arvioida vaikutuksia lasten osalta ja lasten itsensä 
tekemä arviointi asiaan. Lapsivaikutusten arviointi varmistaa lasten kuulemisen ja 
lasten oikeuksien toteutumisen päätöksenteossa.

Ennakkovaikutusten arviointia varten on kerätty tietoa

Järjestämällä kuntalais-​ ja vanhempainillat etäyhteydellä:
16.3.2021 klo 18–20,​ Jokelan alueen yhteinen kuntalais-​ ja vanhempainilta.
13.4.2021 klo 18–19.30,​ Vanhakylä ja Perttu,​ alueellinen ilta
14.4.2021 klo 18–19.30,​ Lepola ja Kolsa. alueellinen ilta
15.4.2021 klo 18–19.30,​ Jokelan koulukeskus,​ alueellinen ilta

Järjestämällä henkilöstötilaisuudet ja kuulemiset kouluilla
Vanhakylä ja Perttu 11.5.2021
Lepola ja Kolsa 18.5.2021
Jokelan koulukeskus 11.5.2021
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Jokelan ennakkovaikutusten arvioinnin kysely
Lausuntokierros paikallisilta toimijoilta
Työskentelemällä lasten kanssa toteuttamalla lasten kuuleminen lasten 
varhaiskasvatusyksiköissä ja kouluilla (15.4.–15.5.2021)
Toteuttamalla kyselyt huoltajille,​ kuntalaisille ja henkilöstölle. (16.3.–4.4.2021) 
Kyselyn ja analyysin on toteuttanut Owal Group Oy
Pyytämällä lausuntoja oppilaskunnilta,​ vanhempainyhdistyksiltä,​ neuvostoilta 
sekä muilta rekisteröidyiltä yhdistyksiltä ja toimijoilta (15.4.–15.5.2021=
Laatimalla taloudellisia selvityksiä (syys-​lokakuu 2020) sekä tuottamalla tietoa ja 
tilastoja (touko-​kesäkuu 2021)
 

Lapsivaikutusten arviointi koostuu mm. oppilaskuntien ja neuvostojen lausunnoista 
sekä lasten ja nuorten kuulemisesta,​ joka on toteutettu koulujen ja 
varhaiskasvatusyksiköiden toimesta 15.4.-​15.5.2021.

Lapsivaikutusten arviointi on toteutettu seuraavalla tavalla:

Oppilaskuntien lausunnot -​ lausuntopyynnöt on lähetetty oppilaskuntien 
ohjaaville opettajille 15.4.2021
Lapsi-​ja perheasioiden neuvoston lausunto asiasta lasten ja perheiden 
näkökulmasta,​ myöskin muut neuvostot voivat asiasta lausua,​ kuten 
nuorisovaltuusto,​ vammaisneuvosto tai ikäihmisten neuvosto -​ sama 
lausuntopyyntö lähtenyt neuvostoille
Koulujen vanhempainyhdistysten lausunnot
Lasten kuuleminen,​ joka toteutettu lasten ikä huomioiden alueen 
varhaiskasvatusyksiköissä ja kouluilla;​ Lepolan,​ Kolsan,​ Pertun ja Vanhankylän 
koulut sekä Notkopuiston,​ Lepolan,​ Kolsan ja Pertun varhaiskasvatusyksiköt,​ 
15.4.-​15.5.2021 välisenä aikana. Lasten kuulemisessa on tärkeää,​ että se 
toteutetaan lapsille tutussa ympäristössä osana päiväkotipäivän ja koulupäivän 
arkea ja heille tuttujen kasvattajien ja opettajien toimesta. Varhaiskasvatuksessa 
jokaisesta yksiköstä osallistuivat 5-​6 vuotiaat lapset. Kouluissa ja lukiossa 
toivoimme,​ että jokainen luokka/opetusryhmä osallistuu kuulemiseen. 
Palveluverkon muutos on vielä monelle lapselle ja nuorelle kaukainen asia,​ eikä 
tässä vaiheessa suunnittelua ole vielä tarkkoja vaihtoehtoja palveluverkon 
toteuttamiseksi. Siksi lasten ja nuorten kuulemisessa keskityttiin tuottamaan 
sisältöjä siitä,​ mikä heille on tärkeää päiväkodissa ja koulussa kasvu-​ ja 
oppimisympäristönä.
Laajana toteutetussa ennakkovaikutusten arvioinnissa on kuntalaisvaikutuksia 
arvioivassa kyselyssä vastaajina olleet huoltajat. Kyselyssä huoltajat arvioivat 
vaikutuksia lastensa ja perheidensä näkökulmista.
 

Tästä kaikesta muodostuu lapsivaikutusten arvioinnin kokonaisuus,​ jossa tulee esille,​ 
mitä vaikutuksia valmisteilla olevalla asialla on lapsiin sekä hyötyjen että haittojen 
näkökulmasta lyhyellä ja pitkällä aikavälillä.

Päätösaikataulu

Palveluverkkosuunnitelman Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi käsitellään 
seuraavasti: kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta 13.10.2021,​ kasvatus-​ ja 
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sivistyslautakunta 26.10.2021,​ kunnanhallitus 22.11.2021 ja vaikutukset koko kunnan 
talouteen ja palveluverkkoon 7.12.2021 kunnanvaltuustossa

Osallisuus-​ ja viestintäsuunnitelma

Ennakkovaikutusten arvioinnin valmistelussa on ensimmäisenä laadittu osallisuus-​ ja 
viestintäsuunnitelma,​ jolla on varmistettu,​ että ennakkovaikutusten arviointi toteutuu 
hyvin osallistaen. Viestintäkanavina on käytetty Tuusulan kunnan viestintäkanavia 
(verkkosivut,​ tapahtumat,​ some) sekä kohdennettu viestintänä huoltajille Wilma-​
järjestelmän kautta.

Nykytilan kuvaus

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittäminen on taloudellisten säästöjen lisäksi 
tärkeää kunnan pito-​ ja vetovoiman vuoksi,​ laajojen sisäilmaongelmien 
ratkaisemiseksi kokonaisvaltaisemmin ja oppimisen laadun paranemiseksi sekä tasa-​
arvoisen opetuksen järjestämiseksi.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa todetaan,​ että palveluverkon 
kehittäminen on välttämätöntä talouden,​ kiinteistöjen kunnon ja sisäilmaongelmien 
johdosta. Jokelan ennakkovaikutusten arviointi on tehty strategian 2017-​2021 nojaten. 
Tuusula haluaa strategiansa mukaisesti:

edistää tuusulalaisten hyvinvointia,​ arjen sujuvuutta,​ elämän vireyttä ja 
elämänlaadun paranemista (valtuustokauden tavoite 7.)
olla varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kärkikunta (valtuustokauden tavoite 8.)
kehittää Tuusulan liikunta-​ ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja 
harrastavat enemmän ja monipuolisesti (valtuustokauden tavoite 11.)
vahvistaa elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyyttä 
kehittämällä (valtuustokauden tavoite 17.)
kehittää Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen 
harrastamisen ja aktiivisen urheilun ympäristöksi ja tapahtumapaikaksi 
(valtuustokauden tavoite 28.)
uudistaa ja tehostaa kunnan palveluverkkoa kuntalaislähtöisesti päämääränä 
modernit,​ terveet ja turvalliset toimintaympäristöt sekä kohtaamisten 
mahdollistaminen (valtuustokauden tavoite 29.)
olla edelläkävijä osallisuuden edistämisessä ja yhteisöllisessä toiminnassa 
uudistaen samalla toimintatapoja. Kehitämme kumppanuuksia ja 
verkostojohtamista (valtuustokauden tavoite 30.)
mahdollistamme kylien täydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden sekä 
maaseutumaisen ympäristön (valtuustokauden tavoite 22)
 

Keskeiset Sivistyksen toimialueen varhaiskasvatusta ja kouluja koskevat 
palveluverkkomuutokset:

Uuden palveluverkon tulee vastata niin lasten ja nuorten kuin aikuistenkin oppimiseen 
ja hyvinvointiin liittyviin tarpeisiin vahvistamalla tasa-​arvoista oppimista. 
Uudistaminen edellyttää myös toimintakulttuurin muutosta,​ kehittämistyötä on 
tehtävä moniammatillisesti. Tuusulassa lapsilla ja nuorilla tulee olla terveelliset ja 
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turvalliset oppimisympäristöt. Palveluverkkosuunnitelma sisältää suunnitelman,​ 
kuinka sisäilmaongelmaiset ja huonokuntoiset rakennukset korvataan uusilla tiloilla. 

Tuusulan kuntakeskusten sydämeen nousee monikäyttöisiä kampuksia,​ joissa 
yhdistyy uudenlainen yhteen nivoutuva palvelukokonaisuus ja oppimisympäristö. Ne 
tulevat pitämään sisällään keskeisten opetus-​,​ sivistys-​,​ kulttuuri-​ ja liikuntapalvelujen 
yhteiset toimintamahdollisuudet ja tarjoamaan alueen asukkaille ja erilaisille 
yhdistyksille kokoontumis-​ ja harrastamismahdollisuuksia. Päätavoitteena on tehdä 
asukkaillemme terveellisiä,​ turvallisia ja moderneja oppimisympäristöjä.

Kuntakeskusten identiteetti vahvistuu uusien monitoimikampusten tuottamien 
toimintamahdollisuuksien myötä ja myös toimintakulttuuri muuttuu. 
Toimintakulttuurin muutos syntyy ymmärtämällä,​ miten eri asiat vaikuttavat toisiinsa 
arjessa. Eri sidosryhmien osallistuminen uusien oppimisympäristöjen ja niiden 
toimintakulttuurien suunnitteluprosesseihin on tärkeää. Yhteinen ymmärrys tarpeista 
syntyy yhdessä käyttäjien,​ kuten oppilaiden,​ henkilöstön,​ huoltajien ja 
yhteistyökumppanien kanssa. Monitoimikampukseen tulisi rakentua 
yhteistyönpaikaksi kehittämisverkostoille.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on hyväksytty,​ että Etelä-​Tuusulassa 
palveluverkkoa kehitetään seuraavasti:

Rakennetaan Päiväkoti Martta Wendelin,​ joka on 10-​ryhmäinen 
varhaiskasvatusyksikkö. Se valmistuu 2022.
Kirkonkylän koululle rakennetaan uusi Kirkonkylän kampus,​ johon yhdistyy myös 
sekä suomen-​ että ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja suomen -​ että 
ruotsinkielinen perusopetus. Kirkonkylän kampus tulee käyttöön vuoden 2024 
aikana.
Riihikallioon rakentuu uusi monitoimikampus nykyisen Riihikallion koulun 
läheisyyteen. Riihikallion monitoimikampuksessa toimivat vuosiluokat 1-​9 ja 
läheisyydessä on Pellavan päiväkoti ja Riihikallion nuorisotilat. Riihikallion 
monitoimikampus on mitoitettu 850 oppilaalle. Kampuksen arvioitu 
valmistuminen on vuonna 2024.
Rykmentinpuiston monitoimikampus rakennetaan Rykmentinpuiston alueelle ja 
se valmistuu vuonna 2025. Rykmentinpuistossa toimivat vuosiluokat 1-​9,​ 
varhaiskasvatuksen palveluita sekä vaativa erityinen tuki. Rykmentinpuiston 
monitoimikampus hyödyntää lähellä sijaitsevaa Urheilukeskusta. Kampus on 
suunniteltu n. 900 oppilaalle ja 150 erityistä tukea tarvitsevalle oppilaalle.
Lahelan monitoimikampus valmistuu Tuusulan Lahelaan vuonna 2025-​2026. 
Lahelan monitoimikampuksessa toimii vuosiluokat 1-​9 ja varhaiskasvatuksen 
palveluita. Koulun mitoitus tarkentuu alkavassa hankesuunnittelussa.
Monio,​ lukio ja kulttuuritalo,​ valmistuu Hyrylän keskustaan vuonna 
2023.  Moniossa toimivat Tuusulan lukion Hyrylän toimipiste,​ Tuusulan opisto,​ 
Tuusulan kuvataidekoulu,​ Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto sekä muuta 
taiteen perusopetusta. Moniossa on tilat esittävälle taiteelle.
 

Kaikkien kampusten valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylän koulukeskuksen,​ 
Hyökkälän koulukeskuksen,​ Vaunukankaan koulun,​ Ruotsinkylän koulun,​ 
Klemetskogin koulun sekä Mikkolan koulun rakennuksista. Mikkolan koulusta tehdään 
vielä erillinen selvitys olla osa Lahelan palveluverkkoa. Martta Wendelinin ja 
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Kirkonkylän varhaiskasvatusyksiköiden sekä Lahelan monitoimikampuksen 
valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylän,​ Mikkolan,​ Väinölän,​ Kievarin ja 
Vaunukankaan päiväkodeista. Kunta on jo luopunut Etelärinteen ja Mattilan 
päiväkodeista sekä Paijalan esiopetusyksiköstä. (vanha koulurakennus).

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on keväällä 2019 laadittu Jokelan 
koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma. Kehittämissuunnitelmassa 
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri näkökulmista. Tämän lisäksi on tehty 
hiilijalanjälkilaskelma. Seuraava askel on tehdä ennakkovaikutusten arviointia eri 
vaihtoehdosta vuoden 2021 aikana ja tuoda vaihtoehdoista esitys päätöksentekoon 
vuoden 2022 talousarvion ja palveluverkkosuunnitelman päivityksen yhteydessä. 
Jokelan koulukeskuksen osalta muutostyöt ajoittuvat vuosikymmenen loppuun.
 

Nykytilan kuvaus Jokelan alueen palveluverkko

Jokelan alueen kouluverkon muodostavat tällä hetkellä Lepolan,​ Kolsan,​ Vanhankylän 
ja Pertun koulut,​ jotka ovat alakouluja sekä Jokelan koulukeskus,​ joka toimii 
yläkouluna ja lukiona.  Kolsan ja Lepolan koulujen yhteydessä toimii päiväkoti ja 
Pertun koulun yhteydessä esiopetusta. Vanhakylän koulussa on myös esiopetuksen 
oppilaita.  Oppilasmäärän osalta Kolsan,​ Pertun ja Vanhakylän koulujen oppilasmäärä 
on ollut viimevuosina laskeva,​ kun taas Lepolan oppilasmäärä nouseva,​ joka on 
puolestaan aiheuttanut tilojen riittävyyden haasteita yksikössä.

Varhaiskasvatusverkon muodostavat Notkopuiston,​ Kolsan,​ Pertun ja Lepolan 
päiväkodit sekä alueen perhepäivähoito. Notkopuiston päiväkoti tarjoaa alueelle 
vuorohoitoa sekä avoimen varhaiskasvatuksen palvelua. Viimeisen viiden vuoden 
aikana Jokelan palveluverkko on ollut riittävä ja taloissa on ollut pienempiä tai 
kokonaan käyttämättömiä ryhmiä. Lepolan päiväkodissa on ollut kaikki vuodet koko 
kapasiteetti käytössä,​ eikä kaikkia hakijoita ole voitu sinne sijoittaa.

Viimeisten kahden vuoden aikana koko alueella on vähentynyt perhepäivähoitajien 
määrä ja lisäksi kasvattajien ja lasten välisen suhdeluvun muutos 1:8:sta 1:7: ään 
vähensi paikkoja alueella. Tämä on näkynyt kaikkien päiväkotien täyttymisenä ja 
ajoittaisina haasteina löytää vapaita paikkoja alueen hakijoille. Perhepäivähoito on 
palvellut etenkin pienempiä alle 3-​vuotiaita lapsia ennen päiväkotiin siirtymistä. 
Perhepäivähoito tulee supistumaan entisestään viidestä hoitajasta neljään tulevien 
kahden vuoden aikana. Uusia tekijöitä ei ole löytynyt rekrytointi yrityksistä 
huolimatta.  
 

Päätösvaihtoehtojen vertailu

Järjestettyihin kuntalais-​ ja huoltajailtoihin osallistui verkon välityksellä avausiltaan 
16.3.2021 46 hlöä,​ alueellisiin iltoihin Vanhakylä-​Perttu 13.4.2021 34 hlö,​ Lepola-​Kolsa 
14.4.2021 48 hlö ja Jokelan koulukeskus 15.4.2021 3 hlö.

Lausuntoja annettiin 10 kpl. Lausunnoissa ollaan vahvasti nykyisen palveluverkon 
säilyttämisen kannalla. Nykyinen,​ useamman koulun ja päiväkodin käsittävä 
palveluverkko palvelee alueella asuvia kuntalaisia parhaalla mahdollisella tavalla. 
Lausunnoissa otettiin kantaa Jokelan koulukeskuksen kuntoon ja todettiin,​ että 
Jokelan koulukeskus tarvitsee kuitenkin mittavan remontin.  Remontti lisää oppilaiden 
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viihtymistä koulussa ja tekee siitä nykyaikaisen opiskelupaikan ja huomioi myös tilojen 
esteettömyyden. Lukion kehittämiseen toivottiin kiinnitettävän erityistä huomiota 
Jokelan lukion vetovoiman lisäämiseksi. Kehittämistyötä tulee tehdä yhteistyössä 
opiskelijoiden kanssa ja heidän näkemyksiään vahvasti kuunnellen. Jokelan 
varhaiskasvatuksen laatu ja varhaiskasvatuksen paikkojen määrä tulee turvata nyt 
jatkossa. Jokelan alueelle suunniteltavan päiväkotikiinteistön tulee olla tiloiltaan ja 
ryhmärakenteiltaan muunneltava. Lausunnoissa tuotiin esille myös huoli 
sisäpalloilujen salitilanteesta. Koulujen salitilojen toivotaan jatkossakin seurojen 
käytössä.

Ennakkovaikutusten arvioinnin osana toteutettuun kyselyyn vastasi kaiken kaikkiaan 
376 henkilöä. Kuntalaisia vastasi kyselyyn yhteensä 98 kpl ja loput vastaajista olivat 
huoltajia tai henkilöstön jäseniä seuraavasti jakautuen

Kolsan koulu 52,​ huoltajia 48 (päiväkoti 10 ja peruskoulu 38),​ henkilöstöä 4 (päiväkoti 1 
ja peruskoulu 3),​
Lepolan koulu 57,​ huoltajia 54 (päiväkoti 10 ja peruskoulu 38),​ henkilöstöä 3 (päiväkoti 
0 ja peruskoulu 3),​
Vanhakylän koulu 13,​ huoltajia 12 (päiväkoti 1 ja peruskoulu 11),​ henkilöstöä 1 
(päiväkoti 0 ja peruskoulu 1),​
Pertun koulu 85,​ huoltajia 79 (päiväkoti 11 ja peruskoulu 68),​ henkilöstöä 6 (päiväkoti 
0 ja peruskoulu 6),​
Jokelan koulukeskus 124,​ huoltajia 97 (päiväkoti 2 ja peruskoulu 95),​ henkilöstöä 27 
(päiväkoti 4 ja peruskoulu 23)
Lepolan päiväkoti 51,​ huoltajia 42 (päiväkoti 25 ja peruskoulu 17),​ henkilöstöä 9 
(päiväkoti 8 ja peruskoulu 1)
Pertun päiväkoti 59,​ huoltajia 51 (päiväkoti 39 ja peruskoulu 12),​ henkilöstöä 8 
(päiväkoti 7 ja peruskoulu 1),​
Kolsan päiväkoti 54,​ huoltajia 47 (päiväkoti 35 ja peruskoulu 12),​ henkilöstöä 7 
(päiväkoti 7 ja peruskoulu 0),​
Notkopuiston päiväkoti 69,​ huoltajia 56 (päiväkoti 51 ja peruskoulu 5),​ henkilöstöä 13 
(päiväkoti 13 ja peruskoulu 0)

Lähes kaikki vastaajat näkivät nykytilanteen parhaana vaihtoehtona. Muutokset 
herättävät erityisesti alakoululaisten ja päiväkoti-​ikäisten lasten huoltajissa vahvoja 
tunteita. Avoimia vastauksia antoivat lähes pelkästään juuri alakoululaisten ja 
päiväkoti-​ikäisten huoltajat. Huoltajat vastasivat avoimiin kysymyksiin aktiivisesti. 
Parhaana pidettiin 1. kehittämisvaihtoehtoa,​ jossa nykytilanne säilyy. Huonoimpana 
puolestaan pidettiin 3. kehittämisvaihtoehtoa. Muutoksessa (kehittämisvaihtoehdot 1. 
ja 2.) negatiivisimmat vaikutukset arvioitiin olevan koulumatkan turvallisuudessa,​ 
koulumatkan pituudessa,​ yleisessä turvallisuudessa,​ opetuksen ryhmäkoossa sekä 
lasten yksilöllisessä kohtaamisessa. Kaikkein negatiivisimpina mahdolliset muutokset 
näkivät huoltajat (koululaisten ja lukiolaisten sekä päiväkotilaisten).  Kaikkein 
neutraalimpina muutoksen näki koulujen henkilökunta.

Kyselyn perusteella voidaan esittää kuusi huomiota:

Lasten terveys ja hyvinvointi
Kehittämistyötä toivotaan tehtäväksi lasten turvallisuus ja hyvinvointi 
edellä. Lapsivaikutusten toivotaan harkinnassa painavan taloudellisia 
vaikutuksia enemmän.
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Lapset ja nuoret samalla kampuksella
Alakoululaisten toivotaan saavan olevan lapsia mahdollisimman pitkään. 
Yläkoululaisilla ja lukiolaisilla pelätään olevan negatiivisia vaikutuksia 
nuorempiin lapsiin.

Pienet yksiköt lisäävät vetovoimaa
Monet huoltajat kertovat muuttaneensa Jokelaan lähikoulun takia. 
Lähikoulujen kuvataan tekevän oppimisympäristöstä ja koulumatkoista 
turvallisia. Monelle vastaajalle Tuusula ja Jokela edustavat “kyläyhteisöä”.

Alue
Suuren koulukampuksen nähdään lisäävän liikennettä alueella ja luovan 
turvattomuutta. Koulujen lakkauttamisen pelätään vaikuttavan myös 
alueen aikuisten harrastusmahdollisuuksiin. Lähikoulujen ja junaliikenteen 
nähdään mahdollistavan “autottomuutta” alueella.

Säilyttäminen nähdään voimavarana
Lähes kaikki vastaajat pitävät nykytilanteen säilyttämistä parhaana 
vaihtoehtona.

Oppilaiden yksilölliset tarpeet
Vastaajat toivovat lisää läpinäkyvyyttä ja faktatietoa eri taloudellisista 
vaikutuksista ja oppilasmääristä. Lisäksi vastaajat toivovat,​ että 
palveluverkon kehittämistyötä tehdään kokonaisvaltaisesti huomioiden 
esimerkiksi mahdollisen ”puutarhakaupungin” vaikutukset.

Tuusulan kaikissa varhaiskasvatusyksiköissä ja kouluissa lasten ja nuorten 
hyvinvoinnin edistäminen on keskeistä. Kouluterveyskysely ja Tuusulan kunnan 
hyvinvointisuunnitelma määrittävät tehtävää hyvinvointityötä. Lasten ja nuorten 
hyvinvointi koostuu myös lasten ja nuorten psykososiaalisista taidoista,​ joita ovat 
ihmissuhdetaidot,​ ristiriitojen ja ongelmien ratkaisutaidot ja kokemusten ilmaisutaito. 
Näitä taitoja edistämme varhaiskasvatuksessa,​ kouluissa,​ nuorisopalveluissa yhteisö-​ 
ja ryhmämuotoisilla tavoilla. Ne mahdollistavat osallisuuden ja lisäävät vahvuuksia. 
Keskitymme positiiviseen ja lapsikeskeiseen pedagogiikkaan,​ jossa oppiminen lähtee 
lasten ja nuorten vahvuuksista. Samoin kiusaamisen ehkäisytyötä tehdään 
suunnitellusta ja koordinoidusti. Yhteistyössä Keusoten kanssa koulutetaan 
oppilashuollon henkilöstö vaikuttavien psykososiaalisten menetelmien 
käyttöönotossa. Tavoitteena on,​ että sivistyksen toimialueen ammattilaiset saavat 
uusia menetelmiä käyttöönsä,​ joilla ennaltaehkäistään mielenterveyden ongelmien 
eskaloitumista vaativimmiksi haasteiksi. Keskiössä ovat masennukseen ja 
ahdistukseen puuttuminen vaikuttaviksi todettujen interventioiden avulla. Lapsen ja 
nuorten hyvinvointia tulee tukea myös lapsen kasvuympäristön hyvinvoinnin 
kehittämisen kautta.

Lasten ikä vaikutti siihen,​ millaisia millaisiin asioihin heidän huomionsa kasvu-​ ja 
oppimisympäristöstä kiinnittyi. Iästä riippumatta lasten toiveet asettuivat kuitenkin 
varsin yhdenmukaisesti edellä esitettyjen kahdeksan osa-​alueen sisään. 
Varhaiskasvatuksessa lapset tuovat esiin tilojen turvallisuuden tärkeyden ja 
oppimisympäristön yhteisöllisyyttä vahvistavan puolen. Kasvattajien halutaan olevan 
läsnä nukuttaessa ja tilojen houkuttelevan rauhallisella tunnelmallaan. Tilojen 
halutaan olevan valoisia ja raikkaita sekä akustiikaltaan melua torjuvia. Kalustukselta 
toivotaan toimivuutta ja vaihtelun mahdollisuuksia. Ulkona olosuhteiden halutaan 
vahvistavan leikkiä ja toimintaa,​ mutta toimivan myös kohtaamisen paikkoina. 
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Päiväkoti-​ikäisillä korostuivat toiveet siitä,​ että ympäristö tukisi mielikuvittelun ja leikin 
avulla voi oppimista. Toiminnallisuuden ja tekemisen kulttuurin mahdollistaminen ja 
liikkuminen päiväkoti-​ tai koulupäivän aikana olivat lapsille tärkeitä asioita. Omaan 
tahtiin työskentelyn ja tekemisen,​ myös leikkimisen,​ mahdollistaminen toistuivat 
lasten toiveissa Ympäristön ja toimintakulttuurin suhteen monet toivat esiin sen,​ että 
tarvitaan tekemistä eri-​ikäisille ja eri tyylisille oppilaille riippumatta siitä,​ millaisessa 
päiväkodissa tai koulussa opiskellaan. Oppimisen tyylit ja kiinnostuksen kohteet ovat 
erilaisia,​ ja lapset ja nuoret toivoivat ympäristön kehittyvän monipuoliset tarpeet 
huomioivaan suuntaan. Tasa-​arvoiset mahdollisuudet kaikille oppia ja olla koulussa 
yhteisön jäsenenä korostuivat alakoulun ylimmistä vuosiluokista lähtien. Hyvän 
henkilökunnan merkityksen työrauha-​asioihin ja koulun hyvän ilmapiirin luomiseen 
tunnistivat lapset ja nuoret useissa vastauksissa. Vanhemmilla oppilailla 5. luokasta 
ylöspäin korostuivat toiveet yläkoulumaisesta toiminnasta (vaihtuvat opettajat,​ omat 
lokerikot,​ pääsy erikoisluokkatiloihin).

Yhteisöllisyyden merkitys on tärkeää lapsille ja nuorille. Heille yhteisöllisyyttä ovat 
keskinäiset hyvät välit,​ lasten ja aikuisten välinen luonteva yhteistyö ja vapaampi 
ajanvietto sekä lähialueen asukkaiden ja yhteisöjen mukaan tulo päiväkodin ja koulun 
toimintaan. Mummoja,​ vaareja,​ palokuntaa ja harrastustoimijoita pidetiin arvossa 
lasten keskuudessa. Yhteisöllisyyden lisäksi kasvu-​ ja opiskeluympäristöltä toivottiin 
välitöntä yhteyttä luontoon niin rakennuksen sisällä kuin piha-​alueella.

Palveluverkko jakoi henkilöstön kuulemisessa mielipiteitä,​ mutta suuri osa 
henkilöstöstä näki eri vaihtoehdoissa paljon hyvää. Toisaalta nykyinen palveluverkko 
koettiin hyvänä ja toimivana. Yhtenäiskoulussa nähtiin kuitenkin myös paljon hyviä 
puolia esimerkiksi eri opettajien osaamisen jalkautuminen laajemmalle 
oppilasjoukolle,​ nivelvaiheiden helpottuminen oppilaan siirtyessä alakoulusta 
yläkouluun ja valinnaisuuden toteutuminen. Mahdollisessa yhtenäiskoulussa on 
tärkeää huomioida suunnittelun kautta eri ikäisten oppilaiden ja eri oppiaineiden 
tarpeet. Tätä kautta voidaan vaikuttaa tilojen turvallisuuteen ja toimivuuteen. 
Yhtenäiskoulussa vuosiluokille 5-​9 nähtiin haasteena muiden koulujen jäämisen niin 
pieneksi,​ että esimerkiksi oppilashuollon palveluiden tuottaminen niihin vaikeutuisi.

Talous

Eri tilaisuuksissa esitellyssä strategisessa kehittämissuunnitelmassa selvitettiin Jokelan 
koulukeskuksen kiinteistön tekniset ja toiminnalliset edellytykset koulun 
kehittämiseksi. Kehittämisselvityksen jälkeen Jokelan kouluverkon 
toteutusvaihtoehtojen taloudellisia vaikutuksia on arvioitu Inspira Oy:n 
palveluverkkotyökalulla. Talouden osalta yhteenvetona todetaan

Tuusulan Jokelan alueen oppilasmäärän ennustetaan kasvavan lievästi tulevan 
20 vuoden aikana. Tämän seurauksena nykyisen kouluverkon tilatehokkuus 
paranee hieman nykyisestä. Kouluverkon kustannustehokkaalla tiivistämisellä 
voidaan lisäksi saavuttaa taloudellisia säästöjä.
Tässä tarkastelussa esitetyistä vaihtoehdoista Vaihtoehto 3,​ eli Jokelan koulun 
laajentaminen yhtenäiskouluksi peruskorjauksen yhteydessä,​ Kolsan ja Pertun 
alakouluista luopuminen sekä Vanhankylän ja Lepolan koulujen säilyttäminen on 
taloudellisesti tehokkain ratkaisu.
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Vuotuinen vaikutus kunnan kassavirtaan on noin 400 tuhatta euroa ja 
tarkastelujakson aikana 8 miljoonaa euroa positiivinen verrattuna nykyisen 
laajuiseen kouluverkkoon (Vaihtoehto 1)
Vaihtoehdon 3 tilatehokkuus on korkein,​ -​2,​5 brm2/opp parempi kuin 
Vaihtoehdossa 1. Tämä mahdollistaa matalammat investointi-​ ja 
ylläpitokustannukset sekä tehokkaamman ryhmien muodostamisen. Myös 
henkilöstökuluista on tarvittaessa mahdollista säästää.
Vaihtoehdon 2 tilatehokkuus on niin ikään parempi kuin vaihtoehdon 1,​ 
mutta mittavampi investointitaso tekee siitä taloudellisesti kalliimman 
ratkaisun.

Tässä esitetyt johtopäätökset on tehty ainoastaan kunnan talouden 
näkökulmasta,​ eivätkä sisällä toiminnallista arviointia.
 

Lapsi-​ ja oppilasmäärät

Nykyisellä palveluverkolla ja oppilaiden ohjaamisella eri kouluihin on jouduttu 
haastaviin tilanteisiin oppilasmäärien muutosten vuoksi. Kolsan koulussa ryhmässä on 
keskimäärin 18 oppilasta ryhmäkoon vaihdellessa 12 ja 22 oppilaan välillä. Lepolassa 
ryhmien keskikoko on 23,​5 oppilasta eikä ryhmäkoko vaihtele merkittävästi. Pertussa 
vastaavat luvut ovat 17-​22 oppilasta ryhmässä. Varsinaiseen ryhmäkokoon vaikuttaa 
saatava resurssi eli kuinka usein ryhmä voidaan jakaa pienempiin ryhmiin ja miten 
usein ryhmässä on esimerkiksi erityisopettajan,​ resurssiopettajan tai 
koulunkäynninohjaajan tukea tarjolla. Tämä tasaa ryhmäkokoa koulujen välillä 
resurssin määrittyessä oppilasmäärän perusteella. Ryhmäkokoa voidaan tasata 
koulujen välillä myös oppilaaksioton kautta. Tämä ratkaisu tulisi todennäköisesti 
aiheuttamaan merkittävää tyytymättömyyttä huoltajien keskuudessa,​ koska oppilas 
jouduttaisiin ohjaamaan kouluun,​ joka ei ole häntä fyysisesti lähinnä. Palveluverkon 
muutoksella voidaan vaikuttaa tähän,​ koska ryhmittelyjen toteuttaminen on 
helpompaa suuremmassa yksikössä eikä oppilasmäärien muutokset vaikuta niin 
merkittävästi tilanteeseen.

Varhaiskasvatuksen nykyinen verkko ei riitä kattamaan Jokelan alueen palveluja. 
Perhepäivähoidon väheneminen ja palveluntarpeen lisääntyminen tekee tilanteesta 
entistä haasteellisemman. Pienet alle 3-​vuotiaat käyttävät palveluita yhä enemmän. 
Lisäksi tulevan perhevapaauudistuksen suunnitelma mahdollistaa huoltajille 
hoitovapaan ja varhaiskasvatuspalveluiden yhtäaikaisen käytön. Jokelan alueella 
Peltokaaren alueella on varattuna tontti päiväkotirakentamiselle. Vaihtoehtoina ovat 
yksityisen rakentamat tilat ja niissä toteutettaisiin kunnan palveluja,​ yksityisen 
rakentamat tilat ja yksityisen tarjoamat palvelut tai kunnan rakentamat tilat ja kunnan 
palvelut. Jokelan alueella ei tällä hetkellä ole yhtään yksityistä päiväkotia. Yksityistä 
varhaiskasvatuspalvelua käyttävän maksu määräytyy kunnassa voimassa olevan 
yksityisen hoidontuen mukaisesti saman suuruiseksi tai suuremmaksi kuin 
varhaiskasvatuksen korkein maksu kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Jokelan 
alueen asiakasmaksuja tarkasteltaessa on havaittu,​ että maksut määräytyvät 53%:lle 
tulojen mukaan,​ joista 65%:lle muodostuu nollamaksu.
 

Kiinteistöjen kunto
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Jokelan koulukeskuksen tekninen kunto on tyydyttävä. Opettajahuone ja 
viereiset tilat ovat saneerattu vuonna 1998,​ muutoin tilat ovat saneerattu ja 
laajennettu 2004. Tekniseen käyttöikään perustuen koulukeskukseen kohdistuu 
seuraavan 10 vuoden aikana merkittäviä saneeraustoimenpiteitä,​ kuten 
yleisvalaistuksen uusiminen,​ lämmönjakokeskuksen uusiminen ja 
ilmanvaihtokoneiden kunnostus.
Lepolan koulun vanha osa on saneerattu monessa osassa 1996,​ loput tiloista on 
saneerattu vuoden 2011 laajennuksen yhteydessä. Vanhalle osalle kohdistuu 
saneeraustoimenpiteitä tekniikan ollessa 25 vuotta vanhaa.
Kolsan koulu on valmistunut vuonna 1994 ja päiväkoti vuonna 2001. 
Koulurakennuksen lämmönjako joudutaan uusimaan tulevina vuosina 
alapohjassa. Tekniikan ja rakenteiden ollessa 20-​27 vuotta vanhoja kiinteistöön 
kohdistuu osin merkittäviäkin korjaustoimenpiteitä seuraavan 10 vuoden aikana.
Vanhankylän koulun vanha osa on saneerattu ja uusi osa tehty vuonna 2011. 
Kiinteistöön ei kohdistu merkittäviä toimenpiteitä seuraavan 10 vuoden aikana.
Pertun koulu on saneerattu saneerattu kauttaaltaan vuonna 1998. Kouluun 
kohdistuu merkittäviä saneeraustoimenpiteitä tarkastelujaksolla tekniseen 
käyttöikään perustuen,​ kuten salaojituksen uusiminen,​ ilmanvaihdon kunnostus,​ 
lämmönjaon kunnostus.

Yleisesti todetaan,​ että käyttäjien mielestä nykyinen palveluverkko tarjoaa toiminnalle 
hyvät edellytykset ja toteuttaa tavoitteen palvelun saamisena lähipalveluna. 
Henkilöstön osalta eri vaihtoehdoissa nähtiin työn kannalta positiivisia asioita ja myös 
huolia. Opetuksen järjestämisen kannalta esimerkiksi ryhmittelyjen,​ valinnaisuuden ja 
oppilashuollon osalta siirtymisen yhtenäiskouluun arvioitaisiin tuovan etuja nykyiseen 
rakenteeseen verrattuna. Talouden ja toiminnan näkökulmasta tiivistetty 
palveluverkko tarjoaa uusi kehittämisen mahdollisuuksia. Haittapuolena nähdään 
Kolsan alueella palvelujen siirtyminen hieman kauemmaksi.

Ehdotus
Esittelijä: Heikki Lonka,​ kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta päättää

merkitä Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arvioinnin tiedoksi

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 17.11.2021, § 17

Sivistysjohtaja Tiina Simons esittelee asiaa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta

merkitsee asian tiedoksi.
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Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Sivisitysjohtaja Tiina Simons selosti asiaa kokouksessa.

Kunnanhallitus, 22.11.2021, § 450

Liitteet
1 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma, khall 22.11.2021
2 Kooste_Lasten ja nuorten kuuleminen Jokela, khall 22.11.2021
3 Yhteenveto Jokelan palveluverkon evaus, khall 22.11.2021
4 Tuusula_Jokela_PVS_raportti 13.9.2021_Inspira, khall 22.11.2021
5 Ennakkovaikutusten arviointikyselyn tulokset, Owalgroup, khall 22.11.2021

Tuusulan valtuusto päätti kokouksessaan 5.10.2020 § 81 ennakkovaikutusten 
arvioinnin (EVAUS) mallin käyttöönotosta. Tuusulan kunnan hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunta arvioi evausmallin toteutumista. Ennakkoarvioinnilla 
tarkoitetaan päätösesitysten vaikutusten arviointia etukäteen. Tuusulan kunnassa on 
tehty kolme laajaa ennakkovaikutusten arviointia,​ yksi ruotsinkielisen opetuksen 
kehittämisestä,​ yksi pienten koulujen tulevaisuudesta ja viimeisin Jokelan alueen 
palveluverkon kehittämisestä. Hyrylän liike-​ ja palvelukeskushankeen yhteydessä on 
toteutettu suppea evaus. Kaavoituksessa toteutetaan erillissäännöksiin perustuen 
vaikutusten ennakkoarviointeja. Tulevaisuuden päätöksien valmistelussa tulee 
tarkastella useita erilaisia vaikutuksia samanaikaisesti ja kokonaisvaltaisesti. 
Ennakkovaikutusten arvioinnissa tulee ottaa huomioon,​ miten muutokset vaikuttavat 
kuntalaisiin,​ ympäristöön,​ organisaatioon ja henkilöstöön sekä talouteen.

 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

merkitä tiedoksi Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arvioinnin,​ ja
esittää valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO

päättää merkitä tiedoksi Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten 
arvioinnin.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 171

Liitteet
1 Yhteenveto Jokelan palveluverkon evaus, khall 22.11.2021, valt 13.12.2021
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2 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittämissuunnitelma, khall 22.11.2021, valt 
13.12.2021
3 Ennakkovaikutusten arviointikyselyn tulokset, Owalgroup, khall 22.11.2021, valt 
13.12.2021
4 Tuusula Jokela PVS-raportti 13.9.2021 Inspira, khall 22.11.2021, valt 13.12.2021
5 Kooste_Lasten ja nuorten kuuleminen Jokela, khall 22.11.2021, valt 13.12.2021

Ehdotus

Valtuusto päättää

merkitä tiedoksi Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arvioinnin.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
toimialat
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Valtuusto, § 129,07.12.2020
Kunnanhallitus, § 58,15.02.2021
Tekninen lautakunta, § 117,16.11.2021
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 16,17.11.2021
Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta, § 93,18.11.2021
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, § 68,23.11.2021
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, § 119,23.11.2021
Kunnanhallitus, § 461,29.11.2021
Valtuusto, § 172, 13.12.2021

§ 172
Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman päivittäminen vuosille 2019–2026

TUUDno-2018-752

Valtuusto, 07.12.2020, § 129

Valmistelijat / lisätiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kansliapäällikkö

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026, valt 7.12.2020, khall 30.11.2010 päätöksen 
mukainen
2 Palveluverkon toteutussuunnitelma, valt 7.12.2020
3 Lapsi- ja oppilasmäärien kehitys suuralueittain 2020-2044, valt 7.12.2020
4 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, valt 7.12.2020

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevan palveluverkkosuunnitelman päivityksen vuosille 2019 -​ 
2026
yhdistää Linjamäen koulun Kellokosken kouluun 1.8.2021 alkaen.

-​-​-​

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Eeva-​Liisa Nieminen esitti Lea Ahosen 
kannattamana,​ että Linjamäki,​ Nahkela ja Tuomala jatkavat omina yksikköinään. 
Linjamäen tilannetta seurataan tulevien kahden lukuvuoden ajan,​ jolloin nähdään 
alueen oppilasmäärän kehittyminen toissijaisen oppilaaksioton ja alueen 
oppilasmäärän kehittymisen sekä kouluyksiköiden toiminnan yhteiskehittämisen 
myötä. Oppilasmäärää pyritään lisäämään parantamalla kuljetusten sujuvuutta ja 
tarjoamalla painotusta. Painotus voisi olla esimerkiksi luonto,​ musiikki tai pelit ja 
koodaus. Oppilasrajaa 60 oppilasta ei tässä vaiheessa aseteta.

Matti Alanko esitti Liisa Palvaksen ja Margita Winqvistin kannattamana,​ että Linjamäki,​ 
Nahkela ja Tuomala jatkavat omina yksiköinä. Oppilasrajaa 60 ei aseteta,​ sillä 
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Linjamäkeen tuollaisen oppilasmäärän sijoittaminen ei edes onnistu. Lisäksi 
keskeisten hankkeiden valmistelussa on huolellisesti vielä tarkasteltava tulevien 
koulujen koot sekä mahdolliset uudet oppilassijoittelut.

Pasi Huuhtanen teki Tommi Partasen ja Päivö Kuusiston kannattamana seuraavan 
muutosesityksen: sivu 30 kriteerit koulujen vähimmäiskoolle: 3 ryhmäinen pois ja 
oppilasraja 40 oppilasta.

Liisa Palvas teki Anu Åbergin,​ Margita Winqvstin ja Matti Alangon kannattamana 
seuraavan muutosesityksen:
sivu 46  Erilliset yhteisötilat;​ Lause ”Tavoitteena on,​ että palveluverkon uudistuessa ja 
sen vastatessa yhteisökäytön moninaisiin tarpeisiin,​ voidaan erillisistä tai 
ylimääräisistä yhteisötiloista jopa luopua ja kiinteistöt realisoida” poistetaan 
suunnitelmasta. Muutosehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

Koska oli tehty useita kannatettuja muutosehdotuksia,​ puheenjohtaja totesi,​ että asia 
on ratkaistava äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen 
äänestysjärjestykseksi,​ että ensin otetaan äänestykseen Niemisen ja Alangon tekemät 
muutosehdotukset,​ seuraavaksi äänestetään voittaneen  muutosehdotuksen ja 
pohjaehdotuksen välillä ja lopuksi äänestetään edellä mainitussa äänestyksessä 
voittaneen ehdotuksen ja Pasi Huuhtasen tekemän muutosehdotuksen välillä.  

Puheenjohtaja esitti,​ että ne jotka kannattavat Niemisen tekemää 
muutosehdotusta äänestävät JAA ja Alangon tekemää muutosehdotusta kannattavat 
äänestävät EI.

Suoritetussa äänestyksessä 

jaa-​äänen antoivat Aila Koivunen,​ Sanna Tuhkunen,​ Seppo Noro,​ Jorma Sulander,​ 
Karita Mäensivu,​ Pekka Heikkinen,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Arto Lindberg,​ Kari 
Friman,​ Lea Ahonen
ei-​äänen antoivat Matti Alanko,​ Margita Winqvist,​ Anu Åberg,​ Satu Heikkilä,​ Liisa 
Palvas,​ Antti Kaikkonen,​ Pentti Mattila,​ Kati Lepojärvi,​ Elisa Laitila,​ Arto 
Nätkynmäki,​ Ari Nyman,​ Monica Avellan,​ Raimo Stenvall
tyhjän äänen antoivat Pasi Huuhtanen,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ Vesa Lundberg,​ Ilona 
Toivanen,​ Anna Yltävä,​ Jussi Salonen,​ Markus Meckelborg,​ Lilli Salmi,​ Ilmari 
Sjöblom,​ Elina Väänänen,​ Ulla Palomäki,​ Kim Kiuru,​ Petra Kela,​ Emmi Sirniö,​ 
Laura Åvall,​ Kari Kinnunen,​ Sanna Kervinen,​ Johanna Sipiläinen,​ Aarno Järvinen,​ 
Ulla Rosenqvist,​ Jouko Riola,​ Henri Koskela,​ Tommi Partanen,​ Jere Pulska,​ Päivö 
Kuusisto,​ Jani Peltonen,​ Sami Tamminen,​ Sarianna Laitinen.

 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 10 jaa-​ääntä,​ 13 ei-​ääntä ja 28 tyhjää ääntä. 
Puheenjohtaja totesi Matti Alangon tekemän muutosehdotuksen voittaneen tässä 
äänestyksessä.

Tämän jälkeen puheenjohtaja esitti,​ että ne jotka kannattavat pohjaehdotusta 
äänestävät JAA ja ne,​ jotka kannattavat Alangon tekemää muutosehdotusta 
äänestävät EI.

Suoritetussa äänestyksessä 
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jaa-​äänen antoivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Pasi Huuhtanen,​ Jorma Sulander,​ Kim 
Kiuru,​ Anna Yltävä,​ Jussi Salonen,​ Ulla Rosenqvist,​ Sanna Tuhkunen,​ Ilona 
Toivanen,​ Markus Meckelborg,​ Ulla Palomäki,​ Arto Nätkynmäki,​ Aarno Järvinen,​ 
Jouko Riola,​ Petra Kela,​ Kari Kinnunen,​ Sanna Kervinen,​ Ilmari Sjöblom,​ Tommi 
Partanen,​ Emmi Sirniö,​ Vesa Lundberg,​ Lilli Salmi,​ Elina Väänänen,​ Jere Pulska,​ 
Johanna Sipiläinen,​ Päivö Kuusisto,​ Arto Lindberg,​ Jani Peltonen,​ Laura Åvall,​ 
Sami Tamminen,​ Sarianna Laitinen
ei-​äänen antoivat Matti Alanko,​ Aila Koivunen,​ Pentti Mattila,​ Anu Åberg,​ Satu 
Heikkilä,​ Margita Winqvist,​ Antti Kaikkonen,​ Karita Mäensivu,​ Kati Lepojärvi,​ Liisa 
Palvas,​ Elisa Laitila,​ Ari Nyman,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Kari Friman,​ Lea Ahonen,​ 
Monica Avellan,​ Raimo Stenvall
tyhjän äänen antoivat Seppo Noro,​ Henri Koskela,​ Pekka Heikkinen

 

Suoritetussa äänestyksessa annettiin 31 jaa-​ääntä,​ 17 ei-​ääntä ja 3 tyhjää ääntä. 
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen voittaneen tämän äänestyksen.

Viimeiseksi puheenjohtaja esitti,​ että ne jotka kannattavat pohjaehdotusta äänestävät 
JAA ja ne,​ jotka kannattavat Huuhtasen tekemää muutosehdotusta äänestävät EI.

Suoritetussa äänestyksessä 

jaa-​äänen antoivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Ilona Toivanen,​ Arto Nätkynmäki,​ Kari 
Kinnunen,​ Ilmari Sjöblom,​ Lilli Salmi,​ Petra Kela,​ Aarno Järvinen,​ Kim Kiuru,​ 
Markus Meckelborg,​ Anna Yltävä,​ Ulla Rosenqvist,​ Sanna Tuhkunen,​ Ulla 
Palomäki,​ Emmi Sirniö,​ Laura Åvall,​ Elina Väänänen,​ Sanna Kervinen,​ Vesa 
Lundberg,​ Jussi Salonen,​ Jere Pulska,​ Arto Lindberg,​ Jani Peltonen,​ Sami 
Tamminen,​ Sarianna Laitinen
ei-​äänen antoivat Jorma Sulander,​ Pasi Huuhtanen,​ Päivö Kuusisto,​ Matti Alanko,​ 
Tommi Partanen,​ Seppo Noro,​ Jouko Riola,​ Margita Winqvist,​ Johanna Sipiläinen,​ 
Liisa Palvas,​ Anu Åberg,​ Kati Lepojärvi,​ Elisa Laitila,​ Satu Heikkilä,​ Antti 
Kaikkonen,​ Pekka Heikkinen,​ Pentti Mattila,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Ari Nyman,​ Kari 
Friman,​ Lea Ahonen,​ Monica Avellan,​ Raimo Stenvall
tyhjän äänen antoivat Aila Koivunen,​ Henri Koskela,​ Karita Mäensivu,​

 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 25 jaa-​ääntä,​ 23 ei ääntä ja 3 tyhjää ääntä. 
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Päätös
Valtuusto päätti

hyväksyä liitteenä olevan palveluverkkosuunnitelman päivityksen vuosille 2019 -​ 
2026 siten muutettuna,​ että sivu 46  Erilliset yhteisötilat;​ lause ”Tavoitteena on,​ 
että palveluverkon uudistuessa ja sen vastatessa yhteisökäytön moninaisiin 
tarpeisiin,​ voidaan erillisistä tai ylimääräisistä yhteisötiloista jopa luopua ja 
kiinteistöt realisoida” poistetaan suunnitelmasta. 
yhdistää Linjamäen koulun Kellokosken kouluun 1.8.2021 alkaen.
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Janne Mellin ilmoitti olevansa esteellinen,​ eikä ottanut osaa asian käsittelyyn eikä 
päätöksentekoon. Hänen tilallaan kokouksessa oli tämän asian käsittelyn ajan 
Kokoomuksen  7. varavaltuutettu Sarianna Laitinen.

Liisa Palvas,​ Matti Alanko,​ Pentti Mattila,​ Pasi Huuhtanen,​ Elisa Laitila,​ 
Margita Winqvist,​ Lea Ahonen,​ Kati Lepojärvi,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Päivö Kuusisto,​ 
Monica Avellan ja Antti Kaikkonen ilmoittivat päätöksestä eriävän mielipiteen.

Pasi Huuhtanen jätti seuraavan eriävän mielipiteen:
"Jätän eriävän mielipiteen valtuuston palveluverkko päätökseen. 60 oppilaan ja 3-​
ryhmäisyyden vaade 40 oppilaan verrattuna tarkoittaa,​ että käytännössä kaikki 
kyläkoulut joutuvat Tuusulassa vasaran alle. Kyläkoulut ovat merkittävimpiä 
vetovoima ja pitovoimatekijöitä kunnassamme. Oppilaiden syrjäytyminen ja 
koulukiusaaminen on pienissä kyläkouluissa huomattavasti vähäisempää kuin 
suuryksiköissä."

Antti Kaikkonen ja Anu Åberg jättivät seuraavan eriävän mielipiteen:
"Tehty päätös valitettavasti näyttää johtavan Linjamäen kyläkoulun lakkauttamiseen ja 
uhkaa vakavasti myös ainakin Tuomalan ja Nahkelan kyläkouluja. Pidän tätä huonona. 
Kyläkoulut ovat osa Tuusulan luonnetta,​ imagoa,​ historiaa ja tämän päivän 
vetovoimaa. Kyläkoulu on paitsi koulu lapsille,​ myös koko kylän sydän,​ jossa on usein 
toimintaa iltaisin ja viikonloppuisin. Kyläkoulut ovat myös pidettyjä opinahjoja,​ kaikki 
eivät halua lapsiaan isompiin yksiköihin keskustoissa. Mahdolliset säästöt 
lakkautuksista ovat varsin spekulatiivisia,​ eivätkä ainakaan missään tapauksissa 
merkittäviä."

Eeva-​Liisa Nieminen jätti seuraavan eriävän mielipiteen:
"Koko päätöksentekoprosessia on leimannut tiedon kätkeminen ja esittäminen 
mahdollisimman hankalasti saavutettavana.  Evaus-​menettely hoidettiin hyvin 
tarkoitushakuisesti. Sekä kutsu Evaus-​tilaisuuteen että kyselyt löytyivät vain netistä. 
Kuitenkin asukkaiden tavoittaminen olisi ollut yksinkertaista jakamalla tiedote alueen 
postilaatikkoihin. Kyselyjen vastaukset ja annetut lausunnot löytyivät ainoastaan 
monimutkaisen polun kautta liitteen liitteinä. Liitteenä sen sijaan oli tehty pitkä ja 
kaavamainen 70 sivun esitys,​ jonka lukeminen ei tarjonnut kuitenkaan olennaista 
tietoa. Kyselyjen avoimien kysymysten vastauksia ei annettu pyydettäessäkään.

Nehän juuri olisivat kertoneet asukkaiden mielipiteen. Kaiken kaikkiaan Evaus ei 
vaikuttanut millään tavalla päätösesitykseen. Se tuntuu kuntalaisten tilanteen 
vähättelyltä.

Oppilasmäärään ja kuluihin vedottiin monesti lakkautusperusteena. Kuitenkin 
nimenomaan  muihin kouluihin sijoittuminen on olennaisesti laskenut oppilasmäärää.

En pyytämälläkään saanut tietoa alueen oppilaiden kouluista. Olin tehnyt kartan,​ jossa 
ilmeni kolmen koulun sijainnit (Linjamäki,​ Kellokoski ja Vanhakylä) sekä nimetyt alueet 
Linjamäen lähikoulualueelta (esim. Laululaakso,​ Nuppulinnantie ja Hornankallio). 
Pyysin kunkin alueen kohdalla lukuja 1-​4-​luokkalaisten kouluista. Sivistysjohtaja ei 
antanut tätä tietoa vedoten oppilaiden yksityisyyden suojaan. Kuntaliitosta on 
varmistettu,​ että kun ei ilmoiteta osoitteita,​ alueen oppilaiden lukumäärän voi antaa.

Kokousmateriaalissa esitetyt oppilaskohtaiset kustannukset eivät suinkaan osoita,​ että 
Linjamäki olisi kallis,​ vaan aivan keskitasoa. Oppilasmäärän vähäinenkin lisääminen 
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tekisi Linjamäestä ylivoimaisesti edullisimman. Lisäksi olennainen kuluerä,​ eli 
investointien aiheuttamat poistot oli jätetty pois vertailuluvuista. Niissä nimenomaan 
näkyisi vanhojen koulujen edullisuus.

Sivistystoimi ei ole esittänyt sisällöllistä kehittämistä Linjamäenkään kohdalla. 
Käyttämällä lähtökohtana koulun vahvuuksia,​ tarjoamalla painotus (esimerkiksi 
luonto,​ musiikki tai pelit/robotiikka)  olisi mahdollista saada lisää oppilaita,​ samoin 
huolehtimalla oppilaiden sujuvista kuljetuksista."

Pentti Mattila ja Monica Avellan jättivät seuraavan eriävän mielipiteen:
"Esitys Linjamäen koulun lakkauttamisesta perusteltiin taloudella ja saavutettavilla 
säästöillä. Samassa pykälässä käsitelty Tuusulan kunnan palveluverkkosuunitelma 
osoittaa sivulla 20,​ että oppilaskohtaisissa kustannuksissa eri koulujen välillä ei ole 
suurta eroa. Linjamäki ei eroa merkittävästi muista kouluista kustannuksiltaan.

Käsittelyn yhteydessä selvisi,​ että oppilaskohtaisissa kustannuksissa ei ollut mukana 
koulurakennusten poistoja. Poistojen merkitys on oleellinen,​ koska vertailussa on 
mukana vanhoja rakennuksia,​ joihin sidottu pääoma on pieni ja uudehkoja 
rakennuksia joihin sidottu pääoma on suuri. Tämä tieto olisi ollut oleellinen 
päätöksenteossa kun vertailtiin oppilaskohtaisia kustannuksia eri kouluissa.

Valmistelun puutteellisuuden vuoksi päätökset jouduttiin tekemään puutteelisen ja 
mahdollisesti harhaanjohtavan valmistelumateriaalin perusteella.

Todellisia oppilaskohtaisia kustannuksia,​ joissa olisi ollut myös poistot,​ ei ollut 
saatavilla päätöksenteon pohjaksi. Puutteellisten tietojen perusteella ei olisi pitänyt 
tehdä lakkautuspäätöstä.

Katsomme,​ että Tuusulan kyläkouluverkoston tulisi jatkaa,​ eikä pidettyjä kyläkouluja 
tulisi lakkauttaa."

Lea Ahonen jätti seuraavan eriävän mielipiteen:
"Palveluverkkosuunnitelman yhteydessä otettiin kantaa Linjamäen,​ Tuomalan ja 
Nahkelan koulujen säilymiseen itsenäisinä yksikköinä.

Linjamäen,​Tuomalan ja Nahkelan koulujen pitää saada jatkaa toimintaansa.
Oppilasmäärärajaa ei olisi saanut asettaa 60:een oppilaaseen.

Tällä tavalla kyläyhteisöjen kehittäminen ei toteudu. Vireä Tuusula,​ jossa on vireät 
kylät jää vain haaveeksi. Tuusula maalaismaisena kuntana,​ monimuotoisena 
kouluverkkona katoaa."

Matti Alanko,​ Elisa Laitila,​ Liisa Palvas ja Margita Winqvist jättivät seuraavan eriävän 
mielipiteen:
"§129 päätös on syntynyt puutteellisen ja virheellisen valmistelun seurauksena. 
Kaikkea evauksen perusteella saatavilla olevaa tietoa ei ole valtuston jäsenille 
pyynnöistä huolimatta toimitettu. Kustannusten luvut ovat vaihdelleet eri eri käsittelyn 
kunnan taholta lähetetyissä tiedoissa. Kaikki koulujen ylläpitoon vaikuttavat luvut eivät 
edes ole olleet mukana etukäteismateriaalissa,​ minkä talousjohtaja Markku Vehmas 
myönsikin pykälän käsittelyn aikana."

Kunnanhallitus, 15.02.2021, § 58
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Valmistelijat / lisätiedot:
Kirsi Kurtti,​ Virpi Lehmusvaara,​ Tiina Simons,​ Terttu Turnbull-​Smith,​ Heikki Lonka,​ 
Markus Torvinen
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi,​ tiina.simons@tuusula.fi,​ terttu.turnbull-​smith@tuusula.
fi,​ heikki.lonka@tuusula.fi,​ markus.torvinen@tuusula.fi
kunnanlakimies,​ kansliapäällikkö,​ sivistysjohtaja,​ talouspäällikkö,​ kuntakehitysjohtaja,​ 
opetuspäällikkö

Liitteet
1 Lausuntopyyntö, Helsingin hallinto-oikeus, Tuusulan kunnanvaltuustolle 22.1.2021, 
khall 15.2.2021
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Lausuntopyyntö 

Helsingin hallinto-​oikeus pyytää 22.1.2020 saapuneella lähetteellä Tuusulan 
kunnanhallitusta hankkimaan kunnanvaltuuston lausunnon hallinto-​oikeuteen 
saapuneiden valitusten johdosta. Samalla kunnanhallitukselle varataan kunnan 
puhevallan käyttäjänä tilaisuus antaa selityksensä asiassa. 

Valituksenalainen päätös 

Tuusulan kunnanvaltuusto on kokouksessaan 7.12.2020 § 129 Tuusulan 
palveluverkkosuunnitelman päivittäminen päättänyt,​ että se hyväksyy päätöksen 
liitteenä olevan palveluverkkosuunnitelman päivityksen vuosille 2019-​2026. Lisäksi 
Tuusulan kunnanvaltuusto päätti yhdistää Linjamäen koulun Kellokosken kouluun 
1.8.2021 alkaen. 

Valitukset Helsingin hallinto-​oikeuteen 

Tuusulan kunnanvaltuuston päätöksestä 7.12.2020 § 129 on tehty Helsingin hallinto-​
oikeuteen kaksi valitusta. Valituksissa vaaditaan valtuuston 7.12.2020 tekemän 
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päätöksen kumoamista ja välitöntä toimeenpanokieltoa hallinto-​oikeuden käsittelyn 
ajaksi. Valitukset ovat tämän päätöksen liitteenä. 

Tuusulan kunnanhallituksen lausunto 

Kunnanhallitus antaa asiassa lausunnon,​ sillä Tuusulan kunnan hallintosäännön 5 
luvun 24 §:n 5. kohdan mukaan kunnanhallitus antaa lausunnon tai selityksen 
valtuuston päätöksestä tehdystä valituksesta,​ jos kunnanhallitus katsoo,​ ettei 
valtuuston päätöstä ole valituksessa esitetyillä perusteilla kumottava. 

Tuusulan kunnanhallitus katsoo,​ että valitukset tulee hylätä. Vaaditulle 
toimeenpanokiellolle ei ole perusteita. Valtuuston päätös ei ole valituksissa esitetyillä 
perusteilla lainvastainen,​ eikä päätöksen kumoamiseen valitusten johdosta ole 
aihetta. 

Hylkäysperusteena Tuusulan kunnanhallitus esittää seuraavat perusteet:

Kuntalain (2015/410) 135 §:n mukaan valtuuston ja kuntayhtymän 58 §:n 1 
momentissa tarkoitetun toimielimen päätökseen sekä kunnanhallituksen,​ 
lautakunnan ja johtokunnan oikaisuvaatimuksen johdosta antamaan päätökseen 
haetaan muutosta kunnallisvalituksella hallinto-​oikeudelta. 

Valituksen saa tehdä sillä perusteella,​ että: 

1) päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä;​ 

2) päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa;​ tai 

3) päätös on muuten lainvastainen. 

Kuntalain 136 §:n mukaan päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa,​ ei saa tehdä oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta. Tuusulan 
kunnanvaltuusto on kokouksessaan 7.12.2020 §129 Tuusulan 
palveluverkkosuunnitelman päivittäminen,​ päättänyt,​ että se hyväksyy 
palveluverkkosuunnitelman päivityksen vuosille 2019 -​ 2026. Tuusulan kunnanhallitus 
toteaa,​ että palveluverkon osalta on kysymys valmistelusta eli tältä osin päätöksestä ei 
ole muutoksenhakuoikeutta. Muutoksenhakuoikeutta ei ole tehtyyn 
ennakkovaikutusten arviointiin,​ joka on osa palveluverkkosuunnitelman 
laatimista. Linjamäen koulun yhdistäminen Kellokosken kouluun on sitä vastoin 
valituskelpoinen päätös.  

Valmistelun riittävyys ja valtuutetuille annettujen tietojen virheellisyys 

Kuntalain 93 §:n mukaan kunnanhallituksen on valmisteltava valtuustossa käsiteltävät 
asiat. 

Valtuuston toimivaltaan on kuulunut päättää Linjamäen koulun yhdistäminen 
Kellokosken kouluun. Valtuuston käsiteltäväksi tulevien asioiden valmistelu kuuluu 
kuntalain 93 §:n mukaisesti kunnanhallitukselle. Tuusulan kunnan hallintosäännön 
mukaan kasvatus-​ ja sivistyslautakunta vastaa mm. kunnan opetuspalvelujen 
järjestämisestä ja kehittämisestä. Asiaa on valmisteltu kunnanhallituksen lisäksi 
kasvatus-​ ja sivistyslautakunnassa,​ teknisessä lautakunnassa sekä hyvinvoinnin ja 
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terveyden edistämisen lautakunnassa. Lautakunnat ovat omalta osaltaan ennen 
kunnanhallituksen suorittamaa valmistelua valmistelleet koulujen yhdistämistä 
koskevaa asiaa useita kertoja,​ kuten päätöksen historiatiedoista ilmenee.  

Valtuuston päätös ei ole syntynyt virheellisessä järjestyksessä valittajien kasvatus-​ ja 
sivistyslautakunnan ja kunnanhallituksen valmistelun ja esityksen puuttumisen osalta 
esittämillä perusteilla. 

Kuntalaissa ei ole säännöksiä siitä,​ miten kunnanhallituksen on valmisteltava 
valtuustossa käsiteltävät asiat. Valmistelun laajuus samoin kuin se,​ mitä selvityksiä 
kunnanhallitus harkitsee tarpeelliseksi liittää valtuustolle toimitettavaan aineistoon,​ 
riippuu asian laadusta ja sen merkittävyydestä kunnan kannalta. Kunnanhallituksella 
on siten harkintavaltaa suorittamansa valmistelun suhteen. Jotta kunnanhallituksen 
suorittama valmistelu voitaisiin katsoa lainvastaiseksi,​ tulisi valtuustolle annettujen 
tietojen olla olennaisesti puutteellisia tai tarkoituksellisesti harhaanjohtavia. 

Asian valmistelussa on kiinnitetty huomiota Tuusulan kunnan alakoulujen 
oppilasmäärän ja koulukohtaisten oppilasmäärien tulevaan kehitykseen,​ koulujen 
opetusryhmäkokoihin,​ koulujen kustannusjakaumaan,​ Tuusulan perusopetuksen 
oppilaskohtaisiin kustannuksiin sekä koulujen yhdistämistä seuraaviin arvioituihin 
menosäästöihin. Valmistelussa on myös arvioitu koulujen yhdistämistä seuraavia 
muutoksia koulukuljetusten kustannuksissa. Liitteenä olevasta ennakkovaikutusten 
arviointimateriaalista löytyy dia Linjamäen koulun arvioiduista säästöistä sekä 
korjausvelasta. 

Koulujen yhdistäminen on osa palveluverkkosuunnitelman toimenpiteitä,​ jotka 
muodostavat keskeisen osan kunnan investointiohjelmasta. 
Palveluverkkosuunnitelman päivityksen yhteydessä on myös laadittu kunnan kasvun 
ja talouden hallintaohjelma vuosille 2020 -​ 2029.  Ohjelman keskeisen osan 
muodostavat palveluverkkosuunnitelman toteuttamiseen liittyvät keskeiset kunnan 
sivistys -​toimialueen palveluverkkoinvestoinnit,​ arviot kunnan tarpeettomien 
kiinteistöjen luovutuksista saatavista korvauksista ja käyttötalouden säästöistä sekä 
arviot väistötilojen kustannussäästöistä.  

Palveluverkkosuunnitelman päivityksessä on mm. päivitetty väestöennusteet,​ 
päivitetty ja tarkennettu kouluverkon toteutuksen aikatauluja,​ sisältöjä ja 
kustannuksia. Päätöksen valmistelussa on kattavasti huomioitu asiaan vaikuttavat 
tiedot ja keskeiset taloudelliset seikat.  

Valittajan mukaan koulujen oppilaskohtaisten kustannusten esittämisessä oli jätetty 
pois pääomakustannukset. Tältä osin voidaan todeta,​ että kunnan 
palveluverkkosuunnitelmassa kohdassa 2.2.6 koulujen kustannustehokkuusluku ei 
sisällä pääomavuokria. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointimateriaaleissa 
on tuotu esille Linjamäen koulun kiinteistön kuntotaso ja 
korjausvelka. Palveluverkkosuunnitelmassa esitetyt oppilaskohtaiset kustannukset 
sisältävät kiinteistön ylläpitokustannukset ja toiminnan kustannukset. Yksiköiltä 
perittävä sisäinen vuokra koostuu ylläpitovuokrasta ja pääomavuokrasta. 
Ylläpitovuokralla katetaan kiinteistökohtaiset hoito-​ ja 
ylläpitokustannukset. Pääomavuokra sisältää laskennalliset pääomakustannukset;​ 
korot ja korjausvastikkeen. Korjausvastikkeen lähtökohtana on kiinteistön tekninen 
kuluminen,​ ei kirjanpidollinen poisto. Oppilaskohtaiset kustannukset eivät sisällä 
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laskennallista pääomavuokraa. Pääomavuokra on laskennallinen vuokra,​ jossa on 
mukana tasauseriä. Se ei ole relevantti tieto,​ kun tutkitaan yksittäisen kohteen 
kannattavuutta. Myös vertailu muiden kuntien tietoihin on mahdotonta,​ sillä kunnilla 
on omat käytänteensä pääomavuokrien laskemiseen. Laskelmien ei siten voida katsoa 
antavan ainakaan virheellistä kuvaa koulun yhdistämisestä saavutettavista säästöistä. 
Koulujen yhdistämisestä on odotettavissa säästöjä aikaisempaan verrattuna,​ vaikka 
laskelmissa esitetyt säästöt eivät kaikilta osin toteutuisikaan. Valittajien esittämillä 
perusteilla ei voida katsoa,​ että valtuuston päätös olisi perustunut sillä tavoin 
puutteellisiin tai virheellisiin tietoihin koulujen yhdistämisestä saavutettavista 
säästöistä tai muistakaan ratkaisuun vaikuttaneista seikoista,​ että päätös olisi 
kumottava virheellisessä järjestyksessä syntyneenä. 

Osana palveluverkkosuunnitelman tarkistamista vuonna 2020 on syksyllä 2020 
toteutettu ennakkovaikutusten arviointi 
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Linjamäen,​ Nahkelan ja Tuomalan kouluihin. 
Ennakkovaikutusten laajassa arvioinnissa on tuotettu tietoa päätöksenteon tueksi 
siitä,​ mitä vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon muutoksilla on. Keskeisenä 
tehtävänä on ollut arvioida eri yksiköiden osalta sitä,​ mitä vaikutuksia on sillä,​  

jos koulu yhdistyy läheisyyteen rakentuviin tai rakentuneisiin 
monitoimikampuksiin 
jos koulu säilyy omana itsenäisenä yksikkönään 
jos koulu yhdistyy toisen yksikön kanssa. 

 Ennakkovaikutusten arvioinnissa on käsitelty seuraavat näkökulmat: 

Kuntalaisvaikutukset,​ eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja 
terveyden näkökulmasta  
Ympäristövaikutukset,​ eli ihmisten elinoloihin,​ terveyteen ja viihtyvyyteen liittyviä 
vaikutuksia  
Organisaatio-​ ja henkilöstövaikutukset,​ eli vaikutukset eri organisaatioiden 
välisiin suhteisiin,​ organisaation tehtäviin tai menettelytapoihin,​ 
luottamuselinten toimintaan,​ henkilöstöön tai hallintoon 
Taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niitä lisäämällä tai 
vähentämällä
Strategiavaikutukset,​ strategian päämäärät ja keskeisimmät kokonaisuudet sekä 
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet,​ strategiaa teoiksi vievät ohjelmat ja 
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma) 

 Ennakkovaikutusten arviointia varten on kerätty tietoa: 

Järjestämällä kuntalais-​ ja vanhempainillat kouluilla: Linjamäki 10.9.2020,​ 
Tuomala 15.9.2020 ja Nahkela 29.9.2020 
Järjestämällä henkilöstötilaisuudet ja kuulemiset kouluilla  
Linjamäki: henkilöstötilaisuus 8.9.2002 ja kuuleminen 20.10.2020 
Nahkela: henkilöstötilaisuus 15.9.2020 ja kuuleminen 19.10.2020 
Tuomala: henkilöstötilaisuus 8.9.2020 ja kuuleminen 6.10.2020 
Työskentelemällä lasten kanssa toteuttamalla lasten kuuleminen lasten omilla 
kouluilla 22.9.-​9.10.2020 
Toteuttamalla kyselyt huoltajille,​ henkilöstölle,​ kuntalaisille ja 
luottamushenkilöille (15.
-​30.9.2020). Kyselyn ja analyysin on toteuttanut Owal Group Oy 
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Pyytämällä lausuntoja oppilaskunnilta,​ vanhempainyhdistyksiltä,​ neuvostoilta 
sekä muilta rekisteröidyiltä yhdistyksiltä ja toimijoilta (15.9.-​9.10.2020) 
Laatimalla taloudellisia selvityksiä (syys-​lokakuu 2020) sekä tuottamalla tietoa ja 
tilastoja (syys-​lokakuu 2020)  

Tärkeä osa ennakkovaikutusten arviointia on ollut arvioida vaikutuksia lasten osalta ja 
lasten itsensä tekemä arviointi asiaan. Lapsivaikutusten arviointi koostuu mm. 
oppilaskuntien ja neuvostojen lausunnoista sekä lasten ja nuorten kuulemisesta,​ joka 
on toteutettu koulujen ja opettajien toimesta 22.9.-​9.10.2020. 

Lapsivaikutusten arviointi on toteutettu seuraavalla tavalla: 

Oppilaskuntien lausunnot -​ lausuntopyynnöt on lähetetty oppilaskuntien 
ohjaaville opettajille 15.9.2020 
Lapsi-​ ja perheasioiden neuvoston lausunto asiasta lasten ja perheiden 
näkökulmasta,​ myöskin muut neuvostot ovat voineet asiasta lausua,​ kuten 
nuorisovaltuusto,​ vammaisneuvosto tai ikäihmisten neuvosto -​ sama 
lausuntopyyntö lähtenyt neuvostoille 
Koulujen vanhempainyhdistysten lausunnot 
Lasten kuuleminen,​ joka toteutetaan lasten ikä huomioiden omassa koulussa. 
Tähän koulut ovat saaneet halutessaan tukea. 
Laajana toteutetussa pienten koulujen ennakkovaikutusten arvioinnissa on 
kuntalaisvaikutuksia arvioivassa kyselyssä vastaajina olleet huoltajat. Kyselyssä h
uoltajat ovat arvioineet vaikutuksia lastensa ja perheidensä näkökulmista. 

Taloustiedot on esitetty jokaisessa kuntalaisillassa ja materiaali on toimittu 
osallistujille sekä vastattu tarkentaviin kysymyksiin iltojen osallistujille sekä 
lausuntojen antajille. Henkilöstön kuulemisten lausunnot on toimitettu lautakunnan 
jäsenille. 

Ennakkovaikutusten arvioinnin koko valmistelumateriaali on yhteenvedon lisäksi ollut 
lautakuntien,​ kunnanhallituksen ja valtuuston käytettävissä.  Materiaali on 
julkaistu kunnan verkkosivuilla kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan 20.10.2020 
kokouksen sekä kunnanhallituksen kokouksen 16.11.2020 
esityslistojen liitteinä. Kokousten pöytäkirjat liitteineen ovat nähtävillä kunnan 
verkkosivuilla. Toteutetun kyselyn osalta avoimista vastauksista on laadittu tutkijan 
toimesta yhteenveto. Kyselyn raakadata ei ole ollut jaossa vastaajien tietosuojan 
vuoksi. 

Ennakkovaikutusten arvioinnissa on tuotu esille Tuusulan kunnan 
palveluverkkosuunnitelma ja siinä kirjatut tavoitteet 
oppimisympäristöjen kehittämiselle. Tuusulassa ei olla luomassa avoimia 
oppimisympäristöjä,​ vaan kehittämässä oppimisen laatua paremmaksi ja turvaamassa 
tasa-​arvoisen opetuksen järjestämistä. Tuusulassa on 
julkaistu 2019 palveluverkon kehittämisen tueksi uusien oppimisympäristöjen 
kehittämisen ohjeistus Iloisen oppimisen Tuusula -​käsikirja. Käsikirjassa on huomioitu 
erilaiset muunneltavien ja joustavien oppimisympäristöjen haasteet: kuten akustiikka,​ 
työrauha ja luotu malli suunnitella erilaiset oppimista tukevat tilaratkaisut. 

Valtuuston toimivaltaan kuuluu viime kädessä sen arvioiminen,​ onko valmistelu ollut 
riittävää ja onko sille toimitettu asian ratkaisemiseksi tarpeellinen aineisto. Mikäli 
valtuusto katsoo,​ ettei sille ole toimitettu asian ratkaisemiseksi tarvittavia selvityksiä,​ 
valtuusto voi palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi tai lykätä asian käsittelyä 
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myöhemmäksi jättämällä asian pöydälle. Valtuutetuilla on ollut koulujen yhdistämistä 
koskevaa asiaa käsitellessään tieto laadituista kustannuslaskelmista. Valtuusto on 
ottanut asian päätettäväkseen. Valtuusto ottaessaan asian päätettäväkseen 
palauttamatta asiaa uudelleen valmisteltavaksi on pitänyt sille toimitettuja selvityksiä 
riittävinä päätöksen tekemiseksi ja hyväksynyt valmistelun. Valtuuston päätös ei siten 
ole syntynyt virheellisessä järjestyksessä sillä perusteella,​ että asian valmistelu olisi 
ollut puutteellista tai että valtuutetuille ei ole toimitettu kaikkia tehtyjä koulujen 
yhdistämiseen liittyviä selvityksiä. 

Esteellisyyttä koskeva väite  

Valitusperusteena on esitetty,​ että päätöksentekoon on osallistunut kolme 
sivistystoimen johtajan alaisuudessa työskentelevää valtuutettua,​ jotka olisivat olleet 
esteellisiä käsittelemään asiaa.  

Kuntalain 97 §:n 1 momentin mukaan valtuutettu on valtuustossa esteellinen 
käsittelemään asiaa,​ joka koskee henkilökohtaisesti häntä taikka hänen hallintolain 28 
§:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettua läheistään. Jos valtuutettu ottaa osaa asian 
käsittelyyn muussa toimielimessä,​ häneen sovelletaan,​ mitä kyseisen toimielimen 
jäsenen esteellisyydestä säädetään. Esteellisyyden syntyminen asiassa edellyttää,​ että 
asialla on tai voi olla välittömiä vaikutuksia henkilökohtaisesti juuri valtuutettuun tai 
hänen läheiseensä.  Kunnan henkilöstöön kuuluva tai hänen perhepiiriinsä kuuluva 
läheinen voi olla esteellinen,​ kun asiassa on kysymys tietylle henkilöstöryhmälle 
myönnettävästä edusta tai tiettyyn ryhmään kohdistuvista säästötoimista,​ kun hän 
itse kuuluu tuohon ryhmään. Jos päätös koskee koko kunnan henkilöstöä,​ 
esteellisyyttä ei ole oikeuskäytännössä katsottu syntyvän.  

Linjamäen koulun yhdistäminen Kellokosken kouluun ei vaikuta päätöksentekoon 
osallistuneiden kunnan viranhaltijoiden,​ jotka toimivat opettajina Tuusulan 
kunnassa,​ asemaan. Vaikutukset henkilöstöön ovat muutoinkin vähäiset,​ sillä 
päätöksen perusteella ketään ei irtisanota vaan vakinainen henkilöstö siirretään 
toiseen kouluun.  

Kuntalain 97.3 §:n mukaan hallintolain 28 §:n 1 momentin 4 kohdassa tarkoitettu 
palvelussuhde kuntaan ei kuitenkaan tee luottamushenkilöä,​ viranhaltijaa eikä 
työntekijää esteelliseksi asiassa,​ jossa kunta on asianosainen. Valtuuston 2. 
varapuheenjohtaja oli valtuuston 2. varapuheenjohtajan ominaisuudessa läsnä 
myös kunnanhallituksen kokouksessa asiaa päätettäessä. Tältä osin voidaan todeta,​ 
että toisin kuin valituskirjelmässä esitetään,​ Tuusulan kunnanvaltuuston 2. 
varapuheenjohtajan palvelussuhde kuntaan ei tee luottamushenkilöä esteelliseksi 
asiassa.  

Päätöksestä tämän lisäksi ilmenee,​ että Nahkelan koulun rehtori Janne Mellin jääväsi 
itsensä asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Tältä osin esteellisyysväite on 
perusteeton.  

Mitä tulee valituksissa esitettyihin seikkoihin koskien päätöksen 
tarkoituksenmukaisuutta,​ Tuusulan kunnanhallitus toteaa,​ että kunnallisvalitus 
voidaan tehdä vain laillisuusperusteella eikä hallinto-​oikeuden toimivaltaan kuulu 
tutkia kunnan päätöksien tarkoituksenmukaisuutta. Tältä osin valituksissa esitetyt 
tarkoituksenmukaisuusnäkökohdat tulee jättää huomiotta.  
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Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus päättää 

merkitä tiedoksi Tuusulan valtuuston päätöksestä 7.12.2020 § 129 tehdyt 
valitukset 
antaa Helsingin hallinto-​oikeudelle perusteluosan mukaisen lausunnon ja esittää 
hallinto-​oikeudelle,​ että palveluverkkoa koskeva valitus Linjamäen koulun 
yhdistämispäätöstä lukuun ottamatta tulee jättää tutkimatta ja muilta osin 
valitukset tulee hylätä perusteettomana ja vaaditulle toimeenpanokiellolle ei ole 
perusteita
todeta,​ että valmistelu koskien Linjamäen koulun yhdistämispäätöstä 
Kellokosken kouluun on ollut laaja ja perusteellinen ja päätös on tehty kunnan 
hallintosäännön mukaisessa järjestyksessä 
tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi kokouksessa. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Pentti Mattila ilmoitti olevansa esteellinen (osallisuusjäävi valituksen tekijänä) ja 
poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn ajaksi.

Tekninen lautakunta, 16.11.2021, § 117

Valmistelijat / lisätiedot:
Mikko Simpanen,​ Katerina Zaitseva
mikko.simpanen@tuusula.fi,​ katerina.zaitseva@tuusula.fi
tilapalvelupäällikkö,​ projektipäällikkö

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 päivitys 13.12.2021, TL 16.11.2021
2 Liite 1. Inspira Oyn palveluverkkosuunnitelman vertailulaskelmat, TL 16.11.2021
3 Liite 2. Iloisen oppimisen Tuusula-käsikirja,TL 16.11.2021
4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, TL 16.11.2021
5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, TL 16.11.2021
6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunitelma versio 1.1., TL 16.11.2021
7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, TL 16.11.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyväksytty 12.11.2018,​ jonka jälkeen 
sitä on päivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessä 9.12.2019 ja 
7.12.2020.  Palveluverkkosuunnitelman päivitys on ajankohtaista uudistuneen 
kuntastrategian myötä. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-​2021,​ 
2021-​2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma 
laaditaan kunnassa laajassa yhteistyössä ja työn tueksi on vuosina 2019,​ 2020 ja 2021 
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) sekä erillisiä talouslaskelmia.  

Lähtökohdat kunnan palveluverkon kehittämiselle 
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Tuusulan pormestariohjelman (2021-​2025) mukaan olemme sitoutuneet edistämään 
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan 
vajaakäyttöisistä kiinteistöistä nopeasti tai tehostamaan niiden käyttöä. Lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin keskeisenä teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat 
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula 
jatkaa nollatoleranssia sisäilmaongelmien kohdalla.  

Syksyllä 2021 hyväksytyn valtuustokauden 2021-​2025 strategian mukaan Tuusulan 
visio on ”Elämisen taidetta kestävästi kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota 
toteuttaa kolme strategista päämäärää.  

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestyä -​päämäärää toteuttamaan on asetettu viisi 
valtuustokauden tavoitetta. Niistä kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon 
uudistamiseen ja sitä kautta kunnan veto-​ ja pitovoiman kasvattamiseen:  

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ympäristössä  

2. Luomme tiiviimpiä keskusta-​alueita,​ jotka mahdollistavat monipuolisemmat 
palvelut  

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin,​ vapaa-​aikaan ja 
harrastamiseen  

Tuusulassa on hyvä elää -​päämäärää toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden 
tavoitetta. Päämäärä korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitystä 
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla 
uusia päiväkoteja ja kouluja,​ jotka tarjoavat myös kuntalaisille yhteisiä olohuoneita ja 
yhdessä tekemisen paikkoja. Osallisuus,​ vaikuttaminen ja yhdessä tekeminen voivat 
tuoda lisää hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti 
kaikkia päämäärän tavoitteita:   

6. Kehitämme hyvinvoinnin edellytyksiä ja mahdollisuuksia. Ehkäisemme 
pahoinvointia,​ eriytymistä ja yksinäisyyttä.  

7. Vahvistamme kunnan,​ asukkaiden ja yhteisöjen yhteistyötä ja kumppanuutta  

8. Olemme osallisuuden edelläkävijä ja jatkamme demokratian eri muotojen ja 
osallistumisen tapojen kehittämistä  

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen kärkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja 
elinikäistä oppimista  

10. Varmistamme arjen ja lähiympäristön turvallisuuden  

Tuusula kehittyy kestävästi -​päämäärää toteuttamaan on asetettu neljä 
valtuustokauden tavoitetta. Päämäärä tuo esiin kunnan kestävyys-​ ja ilmastoteot,​ työn 
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankäytön ja liikkumisen 
merkityksen ilmaston kannalta kestävässä elämässä. Kestävä kuntatalous sisältyy 
tämän päämäärän alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella 
päämäärän tavoitteista on vahva kytkös palveluverkkoon:  

11. Rakennamme kestävää tulevaisuutta ja edistämme ilmastotekoja kaikessa 
toiminnassa  

14. Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja toimintatapoja uudistaen   



Tuusulan kunta Pöytäkirja 10/2021 171 ( )238
Valtuusto 13.12.2021

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittäminen on välttämätöntä talouden,​ 
kiinteistöjen kunnon ja sisäilmaongelmien johdosta.  Kunnan palveluverkon keskeisen 
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. 
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien 
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittämistä. Osa kouluista ei enää sijaitse 
tarkoituksenmukaisissa paikoissa väestön sijoittumiseen nähden ja niiden tilalliset 
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen näkökulmasta katsottuina vanhentuneet. 
Tavoitteena on myös lisätä tilojen yhteiskäyttöä ja avata palveluverkon tiloja asukas-​ ja 
yhteisökäytölle. 

Sosiaali-​ ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvät ratkaisut tehdään Keski-​
Uudenmaan sote-​ kuntayhtymässä vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien 
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tilojen osalta on 
tarkoituksenmukaista ylläpitää niiden käytettävyyttä nykyisiin toimintoihin. Keusote on 
laatinut palveluiden kehittämisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeistä,​ 
että sote-​palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme täyden palvelun 
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entistä 
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.   

Tuusulan kiinteistösalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet  

Tuusulan kunnan kiinteistösalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on 
arvioitu vuonna 2017,​ jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017). 
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sitä rahamäärää,​ joka rakennuksen kunnossapidosta 
on tingitty,​ jotta se olisi kohtuullisessa,​ mutta kuitenkin käyttökelpoisessa kunnossa. 
Korjausvelan laskennassa nykykunnon lähtö-​ ja tavoitetasona käytetään 75 % 
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle määritellyn 75 % 
tavoitetason,​ lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi 
lisätä,​ jotta määritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tästä nykykunnon ja 
tavoitekunnon erotuksesta voidaan määrittää yksittäisen rakennuksen korjausvelka. 

Kiinteistösalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja välitön 
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus-​ ja perusparannustarve 
lasketaan sitten,​ kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Tämän jälkeen 
lasketaan,​ kuinka paljon rahaa näihin rakennuksiin tulisi investoida,​ jotta rakennukset 
saataisiin alkuperäiseen (peruskorjaustarve) tai tämän päivän täysin uuden 
käyttötarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon 
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisältää fyysisen kulumisen johdosta 
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto 
yleensä 120%) fyysisen kulumisen lisäksi myös ajanmukaistamisen vaatimat 
investoinnit eli toiminnalliset muutokset,​ jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan 
alkuperäistä tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa 
antava arvio rakennuskannan tilasta eikä välttämättä kuvaa kovin tarkasti yksittäisen 
rakennuksen tilannetta. 

Yksittäisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen 
mm. rakennuksen käytöstä ja ylläpidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee 
käyttää esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia 
kuntoarviointeja. 

Palveluverkon uudistaminen ja väestörakenne 
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Tilakonsultit Oy;​n tekemän varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen 
(7.2.2018) johtopäätösten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut 
teknisesti,​ toiminnallisesti ja suhteessa kunnan väestörakenteeseen. 
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissä kyläkouluissa,​ jotka eivät kykene tarjoamaan 
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat täynnä ja niihin 
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on järkevää 
palvelun laadun,​ koulujen sisältämien riskirakenteiden ja talouden kannalta. 
Tilakonsultit esittivät kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittämiseksi. Kaikki 
muutetut tulivat nykyistä palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1). 

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua,​ niin yhä useamman 
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimään ylläpidosta,​ jolloin riskinä on,​ että 
korjausvelka ja sisäilmaongelmat lisääntyvät. Kiinteistönylläpidon saattaminen 
kestävälle pohjalle edellyttää,​ että palveluverkko on mitoitettu vastaamaan 
kuntalaisten tarpeita sekä kunnan taloudellista kantokykyä. Tilankäytön tehostaminen 
vaikuttaa ajan mittaan vähentävästi myös investointitarpeisiin. Lisäksi säästöjä 
saadaan aikaan,​ kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myötä. 
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan 
kustannussäästöjä sekä parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja 
ylläpitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan 
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -​kustannuksia. Tilankäytön tehostuminen 
vaikuttaa ajan mittaan vähentävästi investointitarpeisiin. Lisäksi säästöjä saadaan 
aikaan,​ kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myötä. 

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan 
kustannus-​säästöjä sekä parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja 
ylläpitoa.  

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakäytössä olevaa kiinteistöomaisuutta. Vajaakäyttöisten 
kiinteistöjen kehittämis-​ ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetään 
valtuuston  8.6.2020 päätöksen mukaisesti. Vajaakäyttöisten kiinteistöjen 
realisoinnista arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessä yhteensä noin 30 milj. 
euron myyntitulot (10 milj. euron myyntivoitot). Myös kiinteistöjen 
ylläpitokustannuksia voidaan vähentää merkittävästi realisointien myötä. 

Varhaiskasvatuksen palveluverkko 

Uutta päiväkotia suunniteltaessa lähtökohtana on vähintään 9-​ryhmäinen päiväkoti,​ 
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myös kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen 
varhaiskasvatuksen toiminnoille sekä esimerkiksi taiteen perusopetukselle. 
Vastaavasti luovutaan pienistä ja huonokuntoisista yksiköistä. Uusien rakentuvien 
asuinalueiden päiväkodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden läheisyyteen 
esimerkiksi ikäihmisten palveluiden läheisyyteen. Päiväkotien tila-​ ja 
rakennesuunnittelussa huomioidaan myös mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja 
vanhusten asumispalvelujen yhdistämisestä tulevaisuudessa.  

Uudet päiväkotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten,​ että ne ovat monimuotoisia ja 
tehokkaita toiminnan ja tilankäytön suhteen. Piha-​alueiden ja ympäristön 
kasvatukselliseen sisältöön ja käytön turvallisuuteen kiinnitetään erityistä huomiota 
helppohoitoisuuden ohella. 

Perusopetuksen palveluverkko 
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Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lähtökohtana on,​ että erillistä ala-​ ja 
yläkouluista siirrytään kohti yhtenäisiä peruskouluja,​ jossa annetaan kaikkien luokka-​
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenäisen koulupolku. 

Perusopetusryhmien muodostamisen lähtökohtana ovat vähintään 22 oppilaan 
ryhmät. Opetusryhmien sijoittelu tehdään huomioiden tilojen tehokas käyttö. 
Koululaisten iltapäivätoiminta sekä koulukerhotoiminta järjestetään pääsääntöisesti 
alakouluilla ja myös esiopetusryhmät pyritään sijoittamaan koulujen tiloihin 
alaluokkien läheisyyteen. 

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat pääosin 4 sarjaisiin 
yhtenäiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myös iltapäivätoiminnalle ja 
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisiä hyväkuntoisia 
koulukiinteistöjä hyödynnetään mahdollisimman paljon kuitenkin siten,​ että 
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisäilmaan liittyvät riskit. Suunniteltaessa 
yhtenäiskouluinvestointeja tarkastellaan myös lähikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja 
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistöistä. 

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty lähikouluun. Pienien yksiköiden tulee olla vähintään 
kolmen ryhmän kokoisia eli oppilasmäärän tulee olla vähintään 60 oppilasta. Koulun 
ylläpito tulee tarkasteluun,​ jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai 
oppilasmäärä laskee alle 60 oppilaan.  

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittämiseksi Tuusulassa 

Kasvatus-​ ja sivistystoimessa on yhteistyössä tilapalveluiden kanssa laatinut 
ehdotuksen,​ jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
palveluverkko kehitetään seuraavien rakennushankkeiden kautta: 

Martta Wendelin päiväkoti (10 ryhmää) 
Kirkonkylän kampukseen päiväkoti uudisrakennus (9 ryhmää) 
Kirkonkylän kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-​6) sekä ruotsinkielinen 
opetus (1-​6) 
MONIO lukio-​kulttuurikeskus uudisrakennus 
Riihikallion monitoimikampus 
Rykmentinpuiston monitoimikampus 
Lahelan monitoimikampus 
Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi päiväkoti 
Jokaisen päiväkoti-​ ja kouluyksikön toiminnalliset muutokset (kalustus,​ pihat) 
perus-​ ja vuosikorjaukset 
Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittäminen 

Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin päiväkoti,​ 
vuonna 2023 lukio-​ ja kulttuuritalo,​ Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylän kampus. 
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa. 
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.  

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan 
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jälkeen. Koko 
investointikaudelle varataan määrärahaa muidenkin päiväkoti-​ ja koulutilojen 
oppimisympäristöjen kehittämiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on 
perustelut jokainen hanke erikseen. 
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Uudistetun palveluverkon myötä kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu-​ ja 
päiväkotikiinteistöistä: Mattilan päiväkoti,​ Hyrylän ja Väinölän päiväkodit,​ Etelärinteen 
päiväkoti,​ Kievarin päiväkoti,​ Mikkolan päiväkoti,​ Linjamäen koulu,​ Hyrylän 
koulukeskus,​ Hyökkälän koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylän koulusta 
siirrytään Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun 
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkylän kampukseen. 

Tilakeskuksen laatiman koulu-​ ja päiväkotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan 
poistuvista kiinteistöistä ja tonteista voidaan saada 16-​23 M€ riippuen 
rakennusoikeuksien määrittelyistä,​ rakennustyypeistä ja markkinatilanteesta. 

Hyrylän urheilukeskuksen alueen kehittäminen on tärkeä osa palveluverkon 
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen 
käyttöön yhä enemmän ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien 
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat 
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisäliikuntahallit muodostavat opetuskäyttöön 
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa 
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita. 

Hallinnon palveluverkon kehittäminen 

Hallinnon palveluverkossa on kyse lähinnä kunnantaloon sijoittuvien toimintojen 
tulevasta sijoittumisesta. 1980-​luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon 
käytöstä on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon 
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.   

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneillään.  Kunnan hallinnollisten toimintojen 
ratkaisu ratkaistaan Hyrylän palvelukeskuksen hankkeen myötä. Tarkoitus on sijoittaa 
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja 
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan käyttöön. Hallinnon ja kokoontumistilat 
keskitettäisiin siten,​ että niihin siirtyisivät nykyiset väistötiloissa olevat entisen 
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.   

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023. 
Uusiin tiloihin siirtyvän henkilöstön määrä on n. 250 henkilöä. Uusien toimitilojen 
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankäyttö sekä uudet 
työn tekemistavat,​ kuten lisääntynyt etätyö.  

Hallinnon tilojen kokonaismäärä ja kustannukset ovat väistötiloihin siirtymisen vuoksi 
kasvaneet. Palveluverkon kehittämisessä on tavoitteena käytössä olevien tilojen 
neliömäärän huomattava alentaminen,​ monikäyttöisyyden lisääminen ja 
toimintatapojen uudistaminen. Näillä keinoilla kustannuksia saadaan alennettua 
siirryttäessä Hyrylän liike-​ ja palvelukeskukseen. 

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessä olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,​ 
Keski-​uudenmaan ympäristökeskus,​ Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna 
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa.  Siirrettäessä toiminnot Hyrylän liike-​ ja 
palvelukeskuksen yhteyteen,​ ovat arvoidut kustannukset noin 856.000 
euroa.  Kustannusarvioissa on käytetty omien tilojen osalta sisäisen vuokran 
perusteita ja ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta 
arvioituja vuokrakustannuksia.    
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Ehdotus
Esittelijä: Heikki Lonka,​ kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta päättää

hyväksyä osaltaan Tuusulan kunnan päivitetyn palveluverkkosuunnitelman
päättää ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että keskeiset 
hankkeet etenevät palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 17.11.2021, § 16

Valmistelijat / lisätiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kansliapäällikkö

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyväksytty valtuustossa 12.11.2018,​ 
jonka jälkeen sitä on päivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessä 
9.12.2019 ja 7.12.2020. Palveluverkkosuunnitelman päivitys on ajankohtaista 
uudistuneen kuntastrategian myötä. Palveluverkkosuunnitelma on yksi 
kuntastrategiaa (2017–2021,​ 2021–2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. 
Palveluverkkosuunnitelma laaditaan kunnassa laajassa yhteistyössä ja työn tueksi on 
vuosina 2019,​ 2020 ja 2021 tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) sekä erillisiä 
talouslaskelmia. 

Lähtökohdat kunnan palveluverkon kehittämiselle

Tuusulan pormestariohjelman (2021–2025) mukaan olemme sitoutuneet edistämään 
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan 
vajaakäyttöisistä kiinteistöistä nopeasti tai tehostamaan niiden käyttöä. Lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin keskeisenä teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat 
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula 
jatkaa nollatoleranssia sisäilmaongelmien kohdalla. 

Syksyllä 2021 hyväksytyn valtuustokauden 2021–2025 strategian mukaan Tuusulan 
visio on ”Elämisen taidetta kestävästi kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota 
toteuttaa kolme strategista päämäärää. 

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestyä -​päämäärää toteuttamaan on asetettu viisi 
valtuustokauden tavoitetta. Niistä kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon 
uudistamiseen ja sitä kautta kunnan veto-​ ja pitovoiman kasvattamiseen: 

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ympäristössä 
2. Luomme tiiviimpiä keskusta-​alueita,​ jotka mahdollistavat monipuolisemmat 
palvelut 
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5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin,​ vapaa-​aikaan ja 
harrastamiseen.

Tuusulassa on hyvä elää -​päämäärää toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden 
tavoitetta. Päämäärä korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitystä 
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla 
uusia päiväkoteja ja kouluja,​ jotka tarjoavat myös kuntalaisille yhteisiä olohuoneita ja 
yhdessä tekemisen paikkoja. Osallisuus,​ vaikuttaminen ja yhdessä tekeminen voivat 
tuoda lisää hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti 
kaikkia päämäärän tavoitteita:  

6. Kehitämme hyvinvoinnin edellytyksiä ja mahdollisuuksia. Ehkäisemme 
pahoinvointia,​ eriytymistä ja yksinäisyyttä. 
7. Vahvistamme kunnan,​ asukkaiden ja yhteisöjen yhteistyötä ja kumppanuutta 
8. Olemme osallisuuden edelläkävijä ja jatkamme demokratian eri muotojen ja 
osallistumisen tapojen kehittämistä 
9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen kärkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja 
elinikäistä oppimista 
10. Varmistamme arjen ja lähiympäristön turvallisuuden.

Tuusula kehittyy kestävästi -​päämäärää toteuttamaan on asetettu neljä 
valtuustokauden tavoitetta. Päämäärä tuo esiin kunnan kestävyys-​ ja ilmastoteot,​ työn 
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankäytön ja liikkumisen 
merkityksen ilmaston kannalta kestävässä elämässä. Kestävä kuntatalous sisältyy 
tämän päämäärän alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella 
päämäärän tavoitteista on vahva kytkös palveluverkkoon: 

11. Rakennamme kestävää tulevaisuutta ja edistämme ilmastotekoja kaikessa 
toiminnassa 
14. Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja toimintatapoja uudistaen.

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittäminen on välttämätöntä talouden,​ 
kiinteistöjen kunnon ja sisäilmaongelmien johdosta.  Kunnan palveluverkon keskeisen 
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. 
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien 
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittämistä. Osa kouluista ei enää sijaitse 
tarkoituksenmukaisissa paikoissa väestön sijoittumiseen nähden ja niiden tilalliset 
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen näkökulmasta katsottuina vanhentuneet. 
Tavoitteena on myös lisätä tilojen yhteiskäyttöä ja avata palveluverkon tiloja asukas-​ ja 
yhteisökäytölle.

Sosiaali-​ ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvät ratkaisut tehdään Keski-​
Uudenmaan sote -​kuntayhtymässä vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien 
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tilojen osalta on 
tarkoituksenmukaista ylläpitää niiden käytettävyyttä nykyisiin toimintoihin. Keusote on 
laatinut palveluiden kehittämisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeistä,​ 
että sote-​palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme täyden palvelun 
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entistä 
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paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.  

Tuusulan kiinteistösalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet 

Tuusulan kunnan kiinteistösalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on 
arvioitu vuonna 2017,​ jolloin se oli noin 21 milj. euroa (Trellum-​raportti 2017). 
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sitä rahamäärää,​ joka rakennuksen kunnossapidosta 
on tingitty,​ jotta se olisi kohtuullisessa,​ mutta kuitenkin käyttökelpoisessa kunnossa. 
Korjausvelan laskennassa nykykunnon lähtö-​ ja tavoitetasona käytetään 75 % 
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle määritellyn 75 % 
tavoitetason,​ lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi 
lisätä,​ jotta määritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tästä nykykunnon ja 
tavoitekunnon erotuksesta voidaan määrittää yksittäisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistösalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja välitön 
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus-​ ja perusparannustarve 
lasketaan sitten,​ kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Tämän jälkeen 
lasketaan,​ kuinka paljon rahaa näihin rakennuksiin tulisi investoida,​ jotta rakennukset 
saataisiin alkuperäiseen (peruskorjaustarve) tai tämän päivän täysin uuden 
käyttötarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon 
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisältää fyysisen kulumisen johdosta 
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90 %) ja perusparannustarve (tavoitekunto 
yleensä 120 %) fyysisen kulumisen lisäksi myös ajanmukaistamisen vaatimat 
investoinnit eli toiminnalliset muutokset,​ jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan 
alkuperäistä tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa 
antava arvio rakennuskannan tilasta eikä välttämättä kuvaa kovin tarkasti yksittäisen 
rakennuksen tilannetta.

Yksittäisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen 
mm. rakennuksen käytöstä ja ylläpidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee 
käyttää esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia 
kuntoarviointeja.

Palveluverkon uudistaminen ja väestörakenne

Tilakonsultit Oy:n tekemän varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen 
(7.2.2018) johtopäätösten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut 
teknisesti,​ toiminnallisesti ja suhteessa kunnan väestörakenteeseen. 
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissä kyläkouluissa,​ jotka eivät kykene tarjoamaan 
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat täynnä ja niihin 
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on järkevää 
palvelun laadun,​ koulujen sisältämien riskirakenteiden ja talouden kannalta. 
Tilakonsultit esittivät kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittämiseksi. Kaikki 
muutetut tulivat nykyistä palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua,​ niin yhä useamman 
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimään ylläpidosta,​ jolloin riskinä on,​ että 
korjausvelka ja sisäilmaongelmat lisääntyvät. Kiinteistönylläpidon saattaminen 
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kestävälle pohjalle edellyttää,​ että palveluverkko on mitoitettu vastaamaan 
kuntalaisten tarpeita sekä kunnan taloudellista kantokykyä. Tilankäytön tehostaminen 
vaikuttaa ajan mittaan vähentävästi myös investointitarpeisiin. Lisäksi säästöjä 
saadaan aikaan,​ kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myötä. 
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan 
kustannussäästöjä sekä parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja 
ylläpitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan 
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -​kustannuksia. Tilankäytön tehostuminen 
vaikuttaa ajan mittaan vähentävästi investointitarpeisiin. Lisäksi säästöjä saadaan 
aikaan,​ kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myötä.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan 
kustannussäästöjä sekä parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja 
ylläpitoa. 

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakäytössä olevaa kiinteistöomaisuutta. Vajaakäyttöisten 
kiinteistöjen kehittämis-​ ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetään 
valtuuston 8.6.2020 päätöksen mukaisesti. Vajaakäyttöisten kiinteistöjen realisoinnista 
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessä yhteensä noin 30 milj. euron myyntitulot 
(10 milj. euron myyntivoitot). Myös kiinteistöjen ylläpitokustannuksia voidaan 
vähentää merkittävästi realisointien myötä.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko

Uutta päiväkotia suunniteltaessa lähtökohtana on vähintään 9-​ryhmäinen päiväkoti,​ 
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myös kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen 
varhaiskasvatuksen toiminnoille sekä esimerkiksi taiteen perusopetukselle. 
Vastaavasti luovutaan pienistä ja huonokuntoisista yksiköistä. Uusien rakentuvien 
asuinalueiden päiväkodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden läheisyyteen 
esimerkiksi ikäihmisten palveluiden läheisyyteen. Päiväkotien tila-​ ja 
rakennesuunnittelussa huomioidaan myös mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja 
vanhusten asumispalvelujen yhdistämisestä tulevaisuudessa. 

Uudet päiväkotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten,​ että ne ovat monimuotoisia ja 
tehokkaita toiminnan ja tilankäytön suhteen. Piha-​alueiden ja ympäristön 
kasvatukselliseen sisältöön ja käytön turvallisuuteen kiinnitetään erityistä huomiota 
helppohoitoisuuden ohella.

Perusopetuksen palveluverkko

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lähtökohtana on,​ että erillistä ala-​ ja 
yläkouluista siirrytään kohti yhtenäisiä peruskouluja,​ jossa annetaan kaikkien luokka-​
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenäisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen lähtökohtana ovat vähintään 22 oppilaan 
ryhmät. Opetusryhmien sijoittelu tehdään huomioiden tilojen tehokas käyttö. 
Koululaisten iltapäivätoiminta sekä koulukerhotoiminta järjestetään pääsääntöisesti 
alakouluilla ja myös esiopetusryhmät pyritään sijoittamaan koulujen tiloihin 
alaluokkien läheisyyteen.
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Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat pääosin 4 sarjaisiin 
yhtenäiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myös iltapäivätoiminnalle ja 
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisiä hyväkuntoisia 
koulukiinteistöjä hyödynnetään mahdollisimman paljon kuitenkin siten,​ että 
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisäilmaan liittyvät riskit. Suunniteltaessa 
yhtenäiskouluinvestointeja tarkastellaan myös lähikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja 
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistöistä.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty lähikouluun. Pienien yksiköiden tulee olla vähintään 
kolmen ryhmän kokoisia eli oppilasmäärän tulee olla vähintään 60 oppilasta. Koulun 
ylläpito tulee tarkasteluun,​ jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai 
oppilasmäärä laskee alle 60 oppilaan. 

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittämiseksi Tuusulassa

Kasvatus-​ ja sivistystoimessa on yhteistyössä tilapalveluiden kanssa laatinut 
ehdotuksen,​ jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
palveluverkko kehitetään seuraavien rakennushankkeiden kautta:

Martta Wendelin päiväkoti (10 ryhmää)
Kirkonkylän kampukseen päiväkoti uudisrakennus (9 ryhmää)
Kirkonkylän kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-​6) sekä ruotsinkielinen 
opetus (1-​6)
MONIO lukio-​kulttuurikeskus uudisrakennus
Riihikallion monitoimikampus
Rykmentinpuiston monitoimikampus
Lahelan monitoimikampus
Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi päiväkoti
Jokaisen päiväkoti-​ ja kouluyksikön toiminnalliset muutokset (kalustus,​ pihat) 
perus-​ ja vuosikorjaukset
Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittäminen.
 

Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin päiväkoti,​ 
vuonna 2023 lukio-​ ja kulttuuritalo,​ Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylän kampus. 
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa. 
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025. 

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan 
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jälkeen. Koko 
investointikaudelle varataan määrärahaa muidenkin päiväkoti-​ ja koulutilojen 
oppimisympäristöjen kehittämiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on 
perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon myötä kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu-​ ja 
päiväkotikiinteistöistä: Mattilan päiväkoti,​ Hyrylän ja Väinölän päiväkodit,​ Etelärinteen 
päiväkoti,​ Kievarin päiväkoti,​ Mikkolan päiväkoti,​ Linjamäen koulu,​ Hyrylän 
koulukeskus,​ Hyökkälän koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylän koulusta 
siirrytään Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun 
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ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkylän kampukseen.

Tilakeskuksen laatiman koulu-​ ja päiväkotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan 
poistuvista kiinteistöistä ja tonteista voidaan saada 16–23 milj. euroa riippuen 
rakennusoikeuksien määrittelyistä,​ rakennustyypeistä ja markkinatilanteesta.

Hyrylän urheilukeskuksen alueen kehittäminen on tärkeä osa palveluverkon 
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen 
käyttöön yhä enemmän ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien 
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat 
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisäliikuntahallit muodostavat opetuskäyttöön 
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa 
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita.

Hallinnon palveluverkon kehittäminen

Hallinnon palveluverkossa on kyse lähinnä kunnantaloon sijoittuvien toimintojen 
tulevasta sijoittumisesta. 1980-​luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon 
käytöstä on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon 
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.  

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneillään.  Kunnan hallinnollisten toimintojen 
ratkaisu ratkaistaan Hyrylän palvelukeskuksen hankkeen myötä. Tarkoitus on sijoittaa 
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja 
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan käyttöön. Hallinnon ja kokoontumistilat 
keskitettäisiin siten,​ että niihin siirtyisivät nykyiset väistötiloissa olevat entisen 
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.  

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023. 
Uusiin tiloihin siirtyvän henkilöstön määrä on n. 250 henkilöä. Uusien toimitilojen 
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankäyttö sekä uudet 
työn tekemistavat,​ kuten lisääntynyt etätyö. 

Hallinnon tilojen kokonaismäärä ja kustannukset ovat väistötiloihin siirtymisen vuoksi 
kasvaneet. Palveluverkon kehittämisessä on tavoitteena käytössä olevien tilojen 
neliömäärän huomattava alentaminen,​ monikäyttöisyyden lisääminen ja 
toimintatapojen uudistaminen. Näillä keinoilla kustannuksia saadaan alennettua 
siirryttäessä Hyrylän liike-​ ja palvelukeskukseen.

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessä olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,​ 
Keski-​uudenmaan ympäristökeskus,​ Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna 
2020 noin 1 516 000 euroa vuodessa.  Siirrettäessä toiminnot Hyrylän liike-​ ja 
palvelukeskuksen yhteyteen,​ ovat arvoidut kustannukset noin 856 000 
euroa.  Kustannusarvioissa on käytetty omien tilojen osalta sisäisen vuokran 
perusteita ja ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta 
arvioituja vuokrakustannuksia.   

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta

merkitsee asian tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Sivisitysjohtaja Tiina Simons selosti asiaa kokouksessa.

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta, 18.11.2021, § 93

Valmistelijat / lisätiedot:
Tiina Simons,​ Risto Kanerva,​ Ulla Kinnunen
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Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyväksytty 12.11.2018,​ jonka jälkeen 
sitä on päivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessä 9.12.2019 ja 
7.12.2020.  Palveluverkkosuunnitelman päivitys on ajankohtaista uudistuneen 
kuntastrategian myötä. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-​2021,​ 
2021-​2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma 
laaditaan kunnassa laajassa yhteistyössä ja työn tueksi on vuosina 2019,​ 2020 ja 2021 
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) sekä erillisiä talouslaskelmia.  

Lähtökohdat kunnan palveluverkon kehittämiselle 

Tuusulan pormestariohjelman (2021-​2025) mukaan olemme sitoutuneet edistämään 
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan 
vajaakäyttöisistä kiinteistöistä nopeasti tai tehostamaan niiden käyttöä. Lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin keskeisenä teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat 
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula 
jatkaa nollatoleranssia sisäilmaongelmien kohdalla.  

Syksyllä 2021 hyväksytyn valtuustokauden 2021-​2025 strategian mukaan Tuusulan 
visio on ”Elämisen taidetta kestävästi kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota 
toteuttaa kolme strategista päämäärää.  

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestyä -​päämäärää toteuttamaan on asetettu viisi 
valtuustokauden tavoitetta. Niistä kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon 
uudistamiseen ja sitä kautta kunnan veto-​ ja pitovoiman kasvattamiseen:  

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ympäristössä  
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2. Luomme tiiviimpiä keskusta-​alueita,​ jotka mahdollistavat monipuolisemmat 
palvelut  

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin,​ vapaa-​aikaan ja 
harrastamiseen  

Tuusulassa on hyvä elää -​päämäärää toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden 
tavoitetta. Päämäärä korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitystä 
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla 
uusia päiväkoteja ja kouluja,​ jotka tarjoavat myös kuntalaisille yhteisiä olohuoneita ja 
yhdessä tekemisen paikkoja. Osallisuus,​ vaikuttaminen ja yhdessä tekeminen voivat 
tuoda lisää hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti 
kaikkia päämäärän tavoitteita:   

6. Kehitämme hyvinvoinnin edellytyksiä ja mahdollisuuksia. Ehkäisemme 
pahoinvointia,​ eriytymistä ja yksinäisyyttä.  

7. Vahvistamme kunnan,​ asukkaiden ja yhteisöjen yhteistyötä ja kumppanuutta  

8. Olemme osallisuuden edelläkävijä ja jatkamme demokratian eri muotojen ja 
osallistumisen tapojen kehittämistä  

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen kärkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja 
elinikäistä oppimista  

10. Varmistamme arjen ja lähiympäristön turvallisuuden  

Tuusula kehittyy kestävästi -​päämäärää toteuttamaan on asetettu neljä 
valtuustokauden tavoitetta. Päämäärä tuo esiin kunnan kestävyys-​ ja ilmastoteot,​ työn 
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankäytön ja liikkumisen 
merkityksen ilmaston kannalta kestävässä elämässä. Kestävä kuntatalous sisältyy 
tämän päämäärän alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella 
päämäärän tavoitteista on vahva kytkös palveluverkkoon:  

11. Rakennamme kestävää tulevaisuutta ja edistämme ilmastotekoja kaikessa 
toiminnassa  

14. Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja toimintatapoja uudistaen   

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittäminen on välttämätöntä talouden,​ 
kiinteistöjen kunnon ja sisäilmaongelmien johdosta.  Kunnan palveluverkon keskeisen 
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. 
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien 
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittämistä. Osa kouluista ei enää sijaitse 
tarkoituksenmukaisissa paikoissa väestön sijoittumiseen nähden ja niiden tilalliset 
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen näkökulmasta katsottuina vanhentuneet. 
Tavoitteena on myös lisätä tilojen yhteiskäyttöä ja avata palveluverkon tiloja asukas-​ ja 
yhteisökäytölle. 

Sosiaali-​ ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvät ratkaisut tehdään Keski-​
Uudenmaan sote-​ kuntayhtymässä vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien 
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tilojen osalta on 
tarkoituksenmukaista ylläpitää niiden käytettävyyttä nykyisiin toimintoihin. Keusote on 
laatinut palveluiden kehittämisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeistä,​ 
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että sote-​palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme täyden palvelun 
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entistä 
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.   

Tuusulan kiinteistösalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet  

Tuusulan kunnan kiinteistösalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on 
arvioitu vuonna 2017,​ jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017). 
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sitä rahamäärää,​ joka rakennuksen kunnossapidosta 
on tingitty,​ jotta se olisi kohtuullisessa,​ mutta kuitenkin käyttökelpoisessa kunnossa. 
Korjausvelan laskennassa nykykunnon lähtö-​ ja tavoitetasona käytetään 75 % 
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle määritellyn 75 % 
tavoitetason,​ lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi 
lisätä,​ jotta määritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tästä nykykunnon ja 
tavoitekunnon erotuksesta voidaan määrittää yksittäisen rakennuksen korjausvelka. 

Kiinteistösalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja välitön 
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus-​ ja perusparannustarve 
lasketaan sitten,​ kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Tämän jälkeen 
lasketaan,​ kuinka paljon rahaa näihin rakennuksiin tulisi investoida,​ jotta rakennukset 
saataisiin alkuperäiseen (peruskorjaustarve) tai tämän päivän täysin uuden 
käyttötarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon 
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisältää fyysisen kulumisen johdosta 
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto 
yleensä 120%) fyysisen kulumisen lisäksi myös ajanmukaistamisen vaatimat 
investoinnit eli toiminnalliset muutokset,​ jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan 
alkuperäistä tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa 
antava arvio rakennuskannan tilasta eikä välttämättä kuvaa kovin tarkasti yksittäisen 
rakennuksen tilannetta. 

Yksittäisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen 
mm. rakennuksen käytöstä ja ylläpidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee 
käyttää esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia 
kuntoarviointeja. 

Palveluverkon uudistaminen ja väestörakenne 

Tilakonsultit Oy;​n tekemän varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen 
(7.2.2018) johtopäätösten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut 
teknisesti,​ toiminnallisesti ja suhteessa kunnan väestörakenteeseen. 
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissä kyläkouluissa,​ jotka eivät kykene tarjoamaan 
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat täynnä ja niihin 
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on järkevää 
palvelun laadun,​ koulujen sisältämien riskirakenteiden ja talouden kannalta. 
Tilakonsultit esittivät kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittämiseksi. Kaikki 
muutetut tulivat nykyistä palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1). 

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua,​ niin yhä useamman 
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimään ylläpidosta,​ jolloin riskinä on,​ että 
korjausvelka ja sisäilmaongelmat lisääntyvät. Kiinteistönylläpidon saattaminen 
kestävälle pohjalle edellyttää,​ että palveluverkko on mitoitettu vastaamaan 
kuntalaisten tarpeita sekä kunnan taloudellista kantokykyä. Tilankäytön tehostaminen 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 10/2021 184 ( )238
Valtuusto 13.12.2021

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

vaikuttaa ajan mittaan vähentävästi myös investointitarpeisiin. Lisäksi säästöjä 
saadaan aikaan,​ kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myötä. 
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan 
kustannussäästöjä sekä parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja 
ylläpitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan 
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -​kustannuksia. Tilankäytön tehostuminen 
vaikuttaa ajan mittaan vähentävästi investointitarpeisiin. Lisäksi säästöjä saadaan 
aikaan,​ kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myötä. 

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan 
kustannus-​säästöjä sekä parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja 
ylläpitoa.  

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakäytössä olevaa kiinteistöomaisuutta. Vajaakäyttöisten 
kiinteistöjen kehittämis-​ ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetään 
valtuuston  8.6.2020 päätöksen mukaisesti. Vajaakäyttöisten kiinteistöjen 
realisoinnista arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessä yhteensä noin 30 milj. 
euron myyntitulot (10 milj. euron myyntivoitot). Myös kiinteistöjen 
ylläpitokustannuksia voidaan vähentää merkittävästi realisointien myötä. 

Varhaiskasvatuksen palveluverkko 

Uutta päiväkotia suunniteltaessa lähtökohtana on vähintään 9-​ryhmäinen päiväkoti,​ 
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myös kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen 
varhaiskasvatuksen toiminnoille sekä esimerkiksi taiteen perusopetukselle. 
Vastaavasti luovutaan pienistä ja huonokuntoisista yksiköistä. Uusien rakentuvien 
asuinalueiden päiväkodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden läheisyyteen 
esimerkiksi ikäihmisten palveluiden läheisyyteen. Päiväkotien tila-​ ja 
rakennesuunnittelussa huomioidaan myös mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja 
vanhusten asumispalvelujen yhdistämisestä tulevaisuudessa.  

Uudet päiväkotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten,​ että ne ovat monimuotoisia ja 
tehokkaita toiminnan ja tilankäytön suhteen. Piha-​alueiden ja ympäristön 
kasvatukselliseen sisältöön ja käytön turvallisuuteen kiinnitetään erityistä huomiota 
helppohoitoisuuden ohella. 

Perusopetuksen palveluverkko 

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lähtökohtana on,​ että erillistä ala-​ ja 
yläkouluista siirrytään kohti yhtenäisiä peruskouluja,​ jossa annetaan kaikkien luokka-​
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenäisen koulupolku. 

Perusopetusryhmien muodostamisen lähtökohtana ovat vähintään 22 oppilaan 
ryhmät. Opetusryhmien sijoittelu tehdään huomioiden tilojen tehokas käyttö. 
Koululaisten iltapäivätoiminta sekä koulukerhotoiminta järjestetään pääsääntöisesti 
alakouluilla ja myös esiopetusryhmät pyritään sijoittamaan koulujen tiloihin 
alaluokkien läheisyyteen. 

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat pääosin 4 sarjaisiin 
yhtenäiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myös iltapäivätoiminnalle ja 
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisiä hyväkuntoisia 
koulukiinteistöjä hyödynnetään mahdollisimman paljon kuitenkin siten,​ että 
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisäilmaan liittyvät riskit. Suunniteltaessa 
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yhtenäiskouluinvestointeja tarkastellaan myös lähikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja 
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistöistä. 

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty lähikouluun. Pienien yksiköiden tulee olla vähintään 
kolmen ryhmän kokoisia eli oppilasmäärän tulee olla vähintään 60 oppilasta. Koulun 
ylläpito tulee tarkasteluun,​ jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai 
oppilasmäärä laskee alle 60 oppilaan.  

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittämiseksi Tuusulassa 

Kasvatus-​ ja sivistystoimessa on yhteistyössä tilapalveluiden kanssa laatinut 
ehdotuksen,​ jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
palveluverkko kehitetään seuraavien rakennushankkeiden kautta: 

Martta Wendelin päiväkoti (10 ryhmää) 
Kirkonkylän kampukseen päiväkoti uudisrakennus (9 ryhmää) 
Kirkonkylän kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-​6) sekä ruotsinkielinen 
opetus (1-​6) 
MONIO lukio-​kulttuurikeskus uudisrakennus 
Riihikallion monitoimikampus 
Rykmentinpuiston monitoimikampus 
Lahelan monitoimikampus 
Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi päiväkoti 
Jokaisen päiväkoti-​ ja kouluyksikön toiminnalliset muutokset (kalustus,​ pihat) 
perus-​ ja vuosikorjaukset 
Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittäminen 

Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin päiväkoti,​ 
vuonna 2023 lukio-​ ja kulttuuritalo,​ Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylän kampus. 
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa. 
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.  

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan 
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jälkeen. Koko 
investointikaudelle varataan määrärahaa muidenkin päiväkoti-​ ja koulutilojen 
oppimisympäristöjen kehittämiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on 
perustelut jokainen hanke erikseen. 

Uudistetun palveluverkon myötä kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu-​ ja 
päiväkotikiinteistöistä: Mattilan päiväkoti,​ Hyrylän ja Väinölän päiväkodit,​ Etelärinteen 
päiväkoti,​ Kievarin päiväkoti,​ Mikkolan päiväkoti,​ Linjamäen koulu,​ Hyrylän 
koulukeskus,​ Hyökkälän koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylän koulusta 
siirrytään Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun 
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkylän kampukseen. 

Tilakeskuksen laatiman koulu-​ ja päiväkotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan 
poistuvista kiinteistöistä ja tonteista voidaan saada 16-​23 M€ riippuen 
rakennusoikeuksien määrittelyistä,​ rakennustyypeistä ja markkinatilanteesta. 

Hyrylän urheilukeskuksen alueen kehittäminen on tärkeä osa palveluverkon 
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen 
käyttöön yhä enemmän ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien 
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat 
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ja urheilukeskukseen rakentuvat sisäliikuntahallit muodostavat opetuskäyttöön 
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa 
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita. 

Hallinnon palveluverkon kehittäminen 

Hallinnon palveluverkossa on kyse lähinnä kunnantaloon sijoittuvien toimintojen 
tulevasta sijoittumisesta. 1980-​luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon 
käytöstä on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon 
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.   

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneillään.  Kunnan hallinnollisten toimintojen 
ratkaisu ratkaistaan Hyrylän palvelukeskuksen hankkeen myötä. Tarkoitus on sijoittaa 
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja 
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan käyttöön. Hallinnon ja kokoontumistilat 
keskitettäisiin siten,​ että niihin siirtyisivät nykyiset väistötiloissa olevat entisen 
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.   

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023. 
Uusiin tiloihin siirtyvän henkilöstön määrä on n. 250 henkilöä. Uusien toimitilojen 
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankäyttö sekä uudet 
työn tekemistavat,​ kuten lisääntynyt etätyö.  

Hallinnon tilojen kokonaismäärä ja kustannukset ovat väistötiloihin siirtymisen vuoksi 
kasvaneet. Palveluverkon kehittämisessä on tavoitteena käytössä olevien tilojen 
neliömäärän huomattava alentaminen,​ monikäyttöisyyden lisääminen ja 
toimintatapojen uudistaminen. Näillä keinoilla kustannuksia saadaan alennettua 
siirryttäessä Hyrylän liike-​ ja palvelukeskukseen. 

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessä olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,​ 
Keski-​uudenmaan ympäristökeskus,​ Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna 
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa.  Siirrettäessä toiminnot Hyrylän liike-​ ja 
palvelukeskuksen yhteyteen,​ ovat arvoidut kustannukset noin 856.000 
euroa.  Kustannusarvioissa on käytetty omien tilojen osalta sisäisen vuokran 
perusteita ja ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta 
arvioituja vuokrakustannuksia.    

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons,​ sivistysjohtaja

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta päättää

hyväksyä osaltaan Tuusulan kunnan päivitetyn palveluverkkosuunnitelman
päättää ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että keskeiset 
hankkeet etenevät palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta, 23.11.2021, § 68

Valmistelijat / lisätiedot:
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Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittämispäällikkö

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019- 2026 päivitys, hyte-ltk 23.11.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyväksytty 12.11.2018,​ jonka jälkeen 
sitä on päivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessä 9.12.2019 ja 
7.12.2020. Palveluverkkosuunnitelman päivitys on ajankohtaista uudistuneen 
kuntastrategian myötä. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-​2021,​ 
2021-​2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma 
laaditaan kunnassa laajassa yhteistyössä ja työn tueksi on vuosina 2019,​ 2020 ja 2021 
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) sekä erillisiä talouslaskelmia.

Lähtökohdat kunnan palveluverkon kehittämiselle

Tuusulan pormestariohjelman (2021-​2025) mukaan olemme sitoutuneet edistämään 
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan 
vajaakäyttöisistä kiinteistöistä nopeasti tai tehostamaan niiden käyttöä. Lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin keskeisenä teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat 
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula 
jatkaa nollatoleranssia sisäilmaongelmien kohdalla.

Syksyllä 2021 hyväksytyn valtuustokauden 2021-​2025 strategian mukaan Tuusulan 
visio on ”Elämisen taidetta kestävästi kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota 
toteuttaa kolme strategista päämäärää.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestyä -​päämäärää toteuttamaan on asetettu viisi 
valtuustokauden tavoitetta. Niistä kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon 
uudistamiseen ja sitä kautta kunnan veto-​ ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ympäristössä

2. Luomme tiiviimpiä keskusta-​alueita,​ jotka mahdollistavat monipuolisemmat 
palvelut

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin,​ vapaa-​aikaan ja 
harrastamiseen

Tuusulassa on hyvä elää -​päämäärää toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden 
tavoitetta. Päämäärä korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitystä 
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla 
uusia päiväkoteja ja kouluja,​ jotka tarjoavat myös kuntalaisille yhteisiä olohuoneita ja 
yhdessä tekemisen paikkoja. Osallisuus,​ vaikuttaminen ja yhdessä tekeminen voivat 
tuoda lisää hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti 
kaikkia päämäärän tavoitteita:

6. Kehitämme hyvinvoinnin edellytyksiä ja mahdollisuuksia. Ehkäisemme 
pahoinvointia,​ eriytymistä ja yksinäisyyttä.

7. Vahvistamme kunnan,​ asukkaiden ja yhteisöjen yhteistyötä ja kumppanuutta
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8. Olemme osallisuuden edelläkävijä ja jatkamme demokratian eri muotojen ja 
osallistumisen tapojen kehittämistä

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen kärkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta 
ja elinikäistä oppimista

10. Varmistamme arjen ja lähiympäristön turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestävästi -​päämäärää toteuttamaan on asetettu neljä 
valtuustokauden tavoitetta. Päämäärä tuo esiin kunnan kestävyys-​ ja ilmastoteot,​ työn 
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankäytön ja liikkumisen 
merkityksen ilmaston kannalta kestävässä elämässä. Kestävä kuntatalous sisältyy 
tämän päämäärän alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella 
päämäärän tavoitteista on vahva kytkös palveluverkkoon:

11. Rakennamme kestävää tulevaisuutta ja edistämme ilmastotekoja kaikessa 
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittäminen on välttämätöntä talouden,​ 
kiinteistöjen kunnon ja sisäilmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen 
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. 
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien 
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittämistä. Osa kouluista ei enää sijaitse 
tarkoituksenmukaisissa paikoissa väestön sijoittumiseen nähden ja niiden tilalliset 
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen näkökulmasta katsottuina vanhentuneet. 
Tavoitteena on myös lisätä tilojen yhteiskäyttöä ja avata palveluverkon tiloja asukas-​ ja 
yhteisökäytölle.

Sosiaali-​ ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvät ratkaisut tehdään Keski-​
Uudenmaan sote-​ kuntayhtymässä vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien 
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tilojen osalta on 
tarkoituksenmukaista ylläpitää niiden käytettävyyttä nykyisiin toimintoihin. Keusote on 
laatinut palveluiden kehittämisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeistä,​ 
että sote-​palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme täyden palvelun 
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entistä 
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tuusulan kiinteistösalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet

Tuusulan kunnan kiinteistösalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on 
arvioitu vuonna 2017,​ jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017). 
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sitä rahamäärää,​ joka rakennuksen kunnossapidosta 
on tingitty,​ jotta se olisi kohtuullisessa,​ mutta kuitenkin käyttökelpoisessa kunnossa. 
Korjausvelan laskennassa nykykunnon lähtö-​ ja tavoitetasona käytetään 75 % 
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle määritellyn 75 % 
tavoitetason,​ lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi 
lisätä,​ jotta määritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tästä nykykunnon ja 
tavoitekunnon erotuksesta voidaan määrittää yksittäisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistösalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja välitön 
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus-​ ja perusparannustarve 
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lasketaan sitten,​ kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Tämän jälkeen 
lasketaan,​ kuinka paljon rahaa näihin rakennuksiin tulisi investoida,​ jotta rakennukset 
saataisiin alkuperäiseen (peruskorjaustarve) tai tämän päivän täysin uuden 
käyttötarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon 
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisältää fyysisen kulumisen johdosta 
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto 
yleensä 120%) fyysisen kulumisen lisäksi myös ajanmukaistamisen vaatimat 
investoinnit eli toiminnalliset muutokset,​ jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan 
alkuperäistä tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa 
antava arvio rakennuskannan tilasta eikä välttämättä kuvaa kovin tarkasti yksittäisen 
rakennuksen tilannetta.

Yksittäisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen 
mm. rakennuksen käytöstä ja ylläpidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee 
käyttää esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia 
kuntoarviointeja.

Palveluverkon uudistaminen ja väestörakenne

Tilakonsultit Oy;​n tekemän varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen 
(7.2.2018) johtopäätösten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut 
teknisesti,​ toiminnallisesti ja suhteessa kunnan väestörakenteeseen. 
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissä kyläkouluissa,​ jotka eivät kykene tarjoamaan 
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat täynnä ja niihin 
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on järkevää 
palvelun laadun,​ koulujen sisältämien riskirakenteiden ja talouden kannalta. 
Tilakonsultit esittivät kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittämiseksi. Kaikki 
muutetut tulivat nykyistä palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua,​ niin yhä useamman 
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimään ylläpidosta,​ jolloin riskinä on,​ että 
korjausvelka ja sisäilmaongelmat lisääntyvät. Kiinteistönylläpidon saattaminen 
kestävälle pohjalle edellyttää,​ että palveluverkko on mitoitettu vastaamaan 
kuntalaisten tarpeita sekä kunnan taloudellista kantokykyä. Tilankäytön tehostaminen 
vaikuttaa ajan mittaan vähentävästi myös investointitarpeisiin. Lisäksi säästöjä 
saadaan aikaan,​ kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myötä. 
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan 
kustannussäästöjä sekä parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja 
ylläpitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan 
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -​kustannuksia. Tilankäytön tehostuminen 
vaikuttaa ajan mittaan vähentävästi investointitarpeisiin. Lisäksi säästöjä saadaan 
aikaan,​ kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myötä.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan 
kustannus-​säästöjä sekä parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja 
ylläpitoa.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakäytössä olevaa kiinteistöomaisuutta. Vajaakäyttöisten 
kiinteistöjen kehittämis-​ ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetään 
valtuuston 8.6.2020 päätöksen mukaisesti. Vajaakäyttöisten kiinteistöjen realisoinnista 
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessä yhteensä noin 30 milj. euron myyntitulot 
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(10 milj. euron myyntivoitot). Myös kiinteistöjen ylläpitokustannuksia voidaan 
vähentää merkittävästi realisointien myötä.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko

Uutta päiväkotia suunniteltaessa lähtökohtana on vähintään 9-​ryhmäinen päiväkoti,​ 
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myös kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen 
varhaiskasvatuksen toiminnoille sekä esimerkiksi taiteen perusopetukselle. 
Vastaavasti luovutaan pienistä ja huonokuntoisista yksiköistä. Uusien rakentuvien 
asuinalueiden päiväkodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden läheisyyteen 
esimerkiksi ikäihmisten palveluiden läheisyyteen. Päiväkotien tila-​ ja 
rakennesuunnittelussa huomioidaan myös mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja 
vanhusten asumispalvelujen yhdistämisestä tulevaisuudessa.

Uudet päiväkotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten,​ että ne ovat monimuotoisia ja 
tehokkaita toiminnan ja tilankäytön suhteen. Piha-​alueiden ja ympäristön 
kasvatukselliseen sisältöön ja käytön turvallisuuteen kiinnitetään erityistä huomiota 
helppohoitoisuuden ohella.

Perusopetuksen palveluverkko

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lähtökohtana on,​ että erillistä ala-​ ja 
yläkouluista siirrytään kohti yhtenäisiä peruskouluja,​ jossa annetaan kaikkien luokka-​
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenäisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen lähtökohtana ovat vähintään 22 oppilaan 
ryhmät. Opetusryhmien sijoittelu tehdään huomioiden tilojen tehokas käyttö. 
Koululaisten iltapäivätoiminta sekä koulukerhotoiminta järjestetään pääsääntöisesti 
alakouluilla ja myös esiopetusryhmät pyritään sijoittamaan koulujen tiloihin 
alaluokkien läheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat pääosin 4 sarjaisiin 
yhtenäiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myös iltapäivätoiminnalle ja 
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisiä hyväkuntoisia 
koulukiinteistöjä hyödynnetään mahdollisimman paljon kuitenkin siten,​ että 
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisäilmaan liittyvät riskit. Suunniteltaessa 
yhtenäiskouluinvestointeja tarkastellaan myös lähikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja 
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistöistä.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty lähikouluun. Pienien yksiköiden tulee olla vähintään 
kolmen ryhmän kokoisia eli oppilasmäärän tulee olla vähintään 60 oppilasta. Koulun 
ylläpito tulee tarkasteluun,​ jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai 
oppilasmäärä laskee alle 60 oppilaan.

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittämiseksi Tuusulassa

Kasvatus-​ ja sivistystoimessa on yhteistyössä tilapalveluiden kanssa laatinut 
ehdotuksen,​ jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
palveluverkko kehitetään seuraavien rakennushankkeiden kautta:

Martta Wendelin päiväkoti (10 ryhmää)
Kirkonkylän kampukseen päiväkoti uudisrakennus (9 ryhmää)
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Kirkonkylän kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-​6) sekä ruotsinkielinen 
opetus (1-​6)
MONIO lukio-​kulttuurikeskus uudisrakennus
Riihikallion monitoimikampus
Rykmentinpuiston monitoimikampus
Lahelan monitoimikampus
Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi päiväkoti
Jokaisen päiväkoti-​ ja kouluyksikön toiminnalliset muutokset (kalustus,​ pihat) 
perus-​ ja vuosikorjaukset
Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittäminen

Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin päiväkoti,​ 
vuonna 2023 lukio-​ ja kulttuuritalo,​ Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylän kampus. 
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa. 
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan 
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jälkeen. Koko 
investointikaudelle varataan määrärahaa muidenkin päiväkoti-​ ja koulutilojen 
oppimisympäristöjen kehittämiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on 
perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon myötä kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu-​ ja 
päiväkotikiinteistöistä: Mattilan päiväkoti,​ Hyrylän ja Väinölän päiväkodit,​ Etelärinteen 
päiväkoti,​ Kievarin päiväkoti,​ Mikkolan päiväkoti,​ Linjamäen koulu,​ Hyrylän 
koulukeskus,​ Hyökkälän koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylän koulusta 
siirrytään Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun 
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkylän kampukseen.

Tilakeskuksen laatiman koulu-​ ja päiväkotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan 
poistuvista kiinteistöistä ja tonteista voidaan saada 16-​23 M€ riippuen 
rakennusoikeuksien määrittelyistä,​ rakennustyypeistä ja markkinatilanteesta.

Hyrylän urheilukeskuksen alueen kehittäminen on tärkeä osa palveluverkon 
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen 
käyttöön yhä enemmän ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien 
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat 
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisäliikuntahallit muodostavat opetuskäyttöön 
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa 
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita.

Hallinnon palveluverkon kehittäminen

Hallinnon palveluverkossa on kyse lähinnä kunnantaloon sijoittuvien toimintojen 
tulevasta sijoittumisesta. 1980-​luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon 
käytöstä on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon 
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneillään. Kunnan hallinnollisten toimintojen 
ratkaisu ratkaistaan Hyrylän palvelukeskuksen hankkeen myötä. Tarkoitus on sijoittaa 
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja 
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vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan käyttöön. Hallinnon ja kokoontumistilat 
keskitettäisiin siten,​ että niihin siirtyisivät nykyiset väistötiloissa olevat entisen 
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023. 
Uusiin tiloihin siirtyvän henkilöstön määrä on n. 250 henkilöä. Uusien toimitilojen 
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankäyttö sekä uudet 
työn tekemistavat,​ kuten lisääntynyt etätyö.

Hallinnon tilojen kokonaismäärä ja kustannukset ovat väistötiloihin siirtymisen vuoksi 
kasvaneet. Palveluverkon kehittämisessä on tavoitteena käytössä olevien tilojen 
neliömäärän huomattava alentaminen,​ monikäyttöisyyden lisääminen ja 
toimintatapojen uudistaminen. Näillä keinoilla kustannuksia saadaan alennettua 
siirryttäessä Hyrylän liike-​ ja palvelukeskukseen.

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessä olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,​ 
Keski-​uudenmaan ympäristökeskus,​ Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna 
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa. Siirrettäessä toiminnot Hyrylän liike-​ ja 
palvelukeskuksen yhteyteen,​ ovat arvoidut kustannukset noin 856.000 euroa. 
Kustannusarvioissa on käytetty omien tilojen osalta sisäisen vuokran perusteita ja 
ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta arvioituja 
vuokrakustannuksia.

Tuusulan sosiaali-​ ja terveysasemilla tulevaisuudessa tarjottavat sote-​palvelut

Sosiaali-​ ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvät ratkaisut tehdään Keski-​
Uudenmaan sote-​ kuntayhtymässä vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien 
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tilojen osalta on 
tarkoituksenmukaista ylläpitää niiden käytettävyyttä nykyisiin toimintoihin.

Keusote on laatinut palveluiden kehittämisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta 
on keskeistä,​ että sote-​palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme 
täyden palvelun perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa 
mahdollistuu entistä paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

 

Ehdotus
Esittelijä: Heidi Hagman,​ kehittämispäällikkö

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päättää

hyväksyä osaltaan Tuusulan kunnan päivitetyn palveluverkkosuunnitelman
pyytää kunnanhallitusta ja valtuustoa huomioimaan seuraavat näkökulmat 
palveluverkon kehittämistyössä 

Tuusulan kunnan osalta on keskeistä,​ että sote-​palveluita on tarjolla 
kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme täyden palvelun perhekeskuksen 
Tuusulaan. Kunnan edunvalvonnassa on varmistettava,​ että Tuusulan 
kaikilla sosiaali-​ ja terveysasemilla tarjotaan tulevaisuudessakin riittävät 
sote-​palvelut.
Uusissa kampuksissa ja monitoimikampuksissa mahdollistuu entistä 
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut. Tämä tulee huomioida 
palveluverkkohankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa.
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Palveluverkon uudistustyön keskeisenä tavoitteena on lisätä tilojen 
yhteiskäyttöä ja käyttöä asukkaiden olohuoneina yhteisen tekemisen ja 
harrastamisen paikkoina.  

päättää ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että keskeiset 
hankkeet etenevät palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Asiasta käydyn keskustelun pohjalta puheenjohtaja esitti päätökseen lisättävän 
lauseen: Riittävien sote-​palveluiden taso määrittyy uudistuvan sote-​lainsäädännön 
pohjalta. Palveluiden verkon kehitystyössä palveluiden saavutettavuus on keskiössä. 
Liikuvilla palveluilla ja sähköisillä palveluilla on kasvava merkitys tulevaisuudessa.

Esitys hyväksyttiin yksimielisesti. 

Päätös
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta päätti

hyväksyä osaltaan Tuusulan kunnan päivitetyn palveluverkkosuunnitelman
pyytää kunnanhallitusta ja valtuustoa huomioimaan seuraavat näkökulmat 
palveluverkon kehittämistyössä 

Tuusulan kunnan osalta on keskeistä,​ että sote-​palveluita on tarjolla 
kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme täyden palvelun perhekeskuksen 
Tuusulaan. Kunnan edunvalvonnassa on varmistettava,​ että Tuusulan 
kaikilla sosiaali-​ ja terveysasemilla tarjotaan tulevaisuudessakin riittävät 
sote-​palvelut. Riittävien sote-​palveluiden taso määrittyy uudistuvan sote-​
lainsäädännön pohjalta. Palveluiden verkon kehitystyössä palveluiden 
saavutettavuus on keskiössä. Liikuvilla palveluilla ja sähköisillä palveluilla 
on kasvava merkitys tulevaisuudessa.
Uusissa kampuksissa ja monitoimikampuksissa mahdollistuu entistä 
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut. Tämä tulee huomioida 
palveluverkkohankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa.
Palveluverkon uudistustyön keskeisenä tavoitteena on lisätä tilojen 
yhteiskäyttöä ja käyttöä asukkaiden olohuoneina yhteisen tekemisen ja 
harrastamisen paikkoina.  

päättää ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että keskeiset 
hankkeet etenevät palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, 23.11.2021, § 119

Valmistelijat / lisätiedot:
Markus Torvinen,​ Hannamari Halinen,​ Tiina Simons,​ Katja Elo
markus.torvinen@tuusula.fi,​ hannamari.halinen@tuusula.fi,​ tiina.simons@tuusula.fi,​ 
katja.elo@tuusula.fi
opetuspäällikkö,​ varhaiskasvatuspäällikkö,​ sivistysjohtaja,​ kehittämispäällikkö vs.
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Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyväksytty 12.11.2018,​ jonka jälkeen 
sitä on päivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessä 9.12.2019 ja 
7.12.2020.  Palveluverkkosuunnitelman päivitys on ajankohtaista uudistuneen 
kuntastrategian myötä. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-​2021,​ 
2021-​2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma 
laaditaan kunnassa laajassa yhteistyössä ja työn tueksi on vuosina 2019,​ 2020 ja 2021 
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) sekä erillisiä talouslaskelmia.  

Lähtökohdat kunnan palveluverkon kehittämiselle 

Tuusulan pormestariohjelman (2021-​2025) mukaan olemme sitoutuneet edistämään 
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan 
vajaakäyttöisistä kiinteistöistä nopeasti tai tehostamaan niiden käyttöä. Lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin keskeisenä teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat 
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula 
jatkaa nollatoleranssia sisäilmaongelmien kohdalla.  

Syksyllä 2021 hyväksytyn valtuustokauden 2021-​2025 strategian mukaan Tuusulan 
visio on ”Elämisen taidetta kestävästi kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota 
toteuttaa kolme strategista päämäärää.  

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestyä -​päämäärää toteuttamaan on asetettu viisi 
valtuustokauden tavoitetta. Niistä kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon 
uudistamiseen ja sitä kautta kunnan veto-​ ja pitovoiman kasvattamiseen:  

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ympäristössä  

2. Luomme tiiviimpiä keskusta-​alueita,​ jotka mahdollistavat monipuolisemmat 
palvelut  

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin,​ vapaa-​aikaan ja 
harrastamiseen  

Tuusulassa on hyvä elää -​päämäärää toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden 
tavoitetta. Päämäärä korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitystä 
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla 
uusia päiväkoteja ja kouluja,​ jotka tarjoavat myös kuntalaisille yhteisiä olohuoneita ja 
yhdessä tekemisen paikkoja. Osallisuus,​ vaikuttaminen ja yhdessä tekeminen voivat 
tuoda lisää hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti 
kaikkia päämäärän tavoitteita:   

6. Kehitämme hyvinvoinnin edellytyksiä ja mahdollisuuksia. Ehkäisemme 
pahoinvointia,​ eriytymistä ja yksinäisyyttä.  

7. Vahvistamme kunnan,​ asukkaiden ja yhteisöjen yhteistyötä ja kumppanuutta  

8. Olemme osallisuuden edelläkävijä ja jatkamme demokratian eri muotojen ja 
osallistumisen tapojen kehittämistä  
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9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen kärkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja 
elinikäistä oppimista  

10. Varmistamme arjen ja lähiympäristön turvallisuuden  

Tuusula kehittyy kestävästi -​päämäärää toteuttamaan on asetettu neljä 
valtuustokauden tavoitetta. Päämäärä tuo esiin kunnan kestävyys-​ ja ilmastoteot,​ työn 
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankäytön ja liikkumisen 
merkityksen ilmaston kannalta kestävässä elämässä. Kestävä kuntatalous sisältyy 
tämän päämäärän alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella 
päämäärän tavoitteista on vahva kytkös palveluverkkoon:  

11. Rakennamme kestävää tulevaisuutta ja edistämme ilmastotekoja kaikessa 
toiminnassa  

14. Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja toimintatapoja uudistaen   

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittäminen on välttämätöntä talouden,​ 
kiinteistöjen kunnon ja sisäilmaongelmien johdosta.  Kunnan palveluverkon keskeisen 
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. 
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien 
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittämistä. Osa kouluista ei enää sijaitse 
tarkoituksenmukaisissa paikoissa väestön sijoittumiseen nähden ja niiden tilalliset 
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen näkökulmasta katsottuina vanhentuneet. 
Tavoitteena on myös lisätä tilojen yhteiskäyttöä ja avata palveluverkon tiloja asukas-​ ja 
yhteisökäytölle. 

Sosiaali-​ ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvät ratkaisut tehdään Keski-​
Uudenmaan sote-​ kuntayhtymässä vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien 
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tilojen osalta on 
tarkoituksenmukaista ylläpitää niiden käytettävyyttä nykyisiin toimintoihin. Keusote on 
laatinut palveluiden kehittämisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeistä,​ 
että sote-​palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme täyden palvelun 
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entistä 
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.   

Tuusulan kiinteistösalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet  

Tuusulan kunnan kiinteistösalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on 
arvioitu vuonna 2017,​ jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017). 
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sitä rahamäärää,​ joka rakennuksen kunnossapidosta 
on tingitty,​ jotta se olisi kohtuullisessa,​ mutta kuitenkin käyttökelpoisessa kunnossa. 
Korjausvelan laskennassa nykykunnon lähtö-​ ja tavoitetasona käytetään 75 % 
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle määritellyn 75 % 
tavoitetason,​ lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi 
lisätä,​ jotta määritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tästä nykykunnon ja 
tavoitekunnon erotuksesta voidaan määrittää yksittäisen rakennuksen korjausvelka. 

Kiinteistösalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja välitön 
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus-​ ja perusparannustarve 
lasketaan sitten,​ kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Tämän jälkeen 
lasketaan,​ kuinka paljon rahaa näihin rakennuksiin tulisi investoida,​ jotta rakennukset 
saataisiin alkuperäiseen (peruskorjaustarve) tai tämän päivän täysin uuden 
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käyttötarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon 
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisältää fyysisen kulumisen johdosta 
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto 
yleensä 120%) fyysisen kulumisen lisäksi myös ajanmukaistamisen vaatimat 
investoinnit eli toiminnalliset muutokset,​ jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan 
alkuperäistä tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa 
antava arvio rakennuskannan tilasta eikä välttämättä kuvaa kovin tarkasti yksittäisen 
rakennuksen tilannetta. 

Yksittäisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen 
mm. rakennuksen käytöstä ja ylläpidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee 
käyttää esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia 
kuntoarviointeja. 

Palveluverkon uudistaminen ja väestörakenne 

Tilakonsultit Oy;​n tekemän varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen 
(7.2.2018) johtopäätösten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut 
teknisesti,​ toiminnallisesti ja suhteessa kunnan väestörakenteeseen. 
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissä kyläkouluissa,​ jotka eivät kykene tarjoamaan 
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat täynnä ja niihin 
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on järkevää 
palvelun laadun,​ koulujen sisältämien riskirakenteiden ja talouden kannalta. 
Tilakonsultit esittivät kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittämiseksi. Kaikki 
muutetut tulivat nykyistä palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1). 

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua,​ niin yhä useamman 
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimään ylläpidosta,​ jolloin riskinä on,​ että 
korjausvelka ja sisäilmaongelmat lisääntyvät. Kiinteistönylläpidon saattaminen 
kestävälle pohjalle edellyttää,​ että palveluverkko on mitoitettu vastaamaan 
kuntalaisten tarpeita sekä kunnan taloudellista kantokykyä. Tilankäytön tehostaminen 
vaikuttaa ajan mittaan vähentävästi myös investointitarpeisiin. Lisäksi säästöjä 
saadaan aikaan,​ kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myötä. 
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan 
kustannussäästöjä sekä parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja 
ylläpitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan 
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -​kustannuksia. Tilankäytön tehostuminen 
vaikuttaa ajan mittaan vähentävästi investointitarpeisiin. Lisäksi säästöjä saadaan 
aikaan,​ kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myötä. 

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan 
kustannus-​säästöjä sekä parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja 
ylläpitoa.  

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakäytössä olevaa kiinteistöomaisuutta. Vajaakäyttöisten 
kiinteistöjen kehittämis-​ ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetään 
valtuuston  8.6.2020 päätöksen mukaisesti. Vajaakäyttöisten kiinteistöjen 
realisoinnista arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessä yhteensä noin 30 milj. 
euron myyntitulot (10 milj. euron myyntivoitot). Myös kiinteistöjen 
ylläpitokustannuksia voidaan vähentää merkittävästi realisointien myötä. 

Varhaiskasvatuksen palveluverkko 
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Uutta päiväkotia suunniteltaessa lähtökohtana on vähintään 9-​ryhmäinen päiväkoti,​ 
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myös kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen 
varhaiskasvatuksen toiminnoille sekä esimerkiksi taiteen perusopetukselle. 
Vastaavasti luovutaan pienistä ja huonokuntoisista yksiköistä. Uusien rakentuvien 
asuinalueiden päiväkodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden läheisyyteen 
esimerkiksi ikäihmisten palveluiden läheisyyteen. Päiväkotien tila-​ ja 
rakennesuunnittelussa huomioidaan myös mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja 
vanhusten asumispalvelujen yhdistämisestä tulevaisuudessa.  

Uudet päiväkotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten,​ että ne ovat monimuotoisia ja 
tehokkaita toiminnan ja tilankäytön suhteen. Piha-​alueiden ja ympäristön 
kasvatukselliseen sisältöön ja käytön turvallisuuteen kiinnitetään erityistä huomiota 
helppohoitoisuuden ohella. 

Perusopetuksen palveluverkko 

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lähtökohtana on,​ että erillistä ala-​ ja 
yläkouluista siirrytään kohti yhtenäisiä peruskouluja,​ jossa annetaan kaikkien luokka-​
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenäisen koulupolku. 

Perusopetusryhmien muodostamisen lähtökohtana ovat vähintään 22 oppilaan 
ryhmät. Opetusryhmien sijoittelu tehdään huomioiden tilojen tehokas käyttö. 
Koululaisten iltapäivätoiminta sekä koulukerhotoiminta järjestetään pääsääntöisesti 
alakouluilla ja myös esiopetusryhmät pyritään sijoittamaan koulujen tiloihin 
alaluokkien läheisyyteen. 

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat pääosin 4 sarjaisiin 
yhtenäiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myös iltapäivätoiminnalle ja 
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisiä hyväkuntoisia 
koulukiinteistöjä hyödynnetään mahdollisimman paljon kuitenkin siten,​ että 
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisäilmaan liittyvät riskit. Suunniteltaessa 
yhtenäiskouluinvestointeja tarkastellaan myös lähikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja 
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistöistä. 

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty lähikouluun. Pienien yksiköiden tulee olla vähintään 
kolmen ryhmän kokoisia eli oppilasmäärän tulee olla vähintään 60 oppilasta. Koulun 
ylläpito tulee tarkasteluun,​ jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai 
oppilasmäärä laskee alle 60 oppilaan.  

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittämiseksi Tuusulassa 

Kasvatus-​ ja sivistystoimessa on yhteistyössä tilapalveluiden kanssa laatinut 
ehdotuksen,​ jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
palveluverkko kehitetään seuraavien rakennushankkeiden kautta: 

Martta Wendelin päiväkoti (10 ryhmää) 
Kirkonkylän kampukseen päiväkoti uudisrakennus (9 ryhmää) 
Kirkonkylän kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-​6) sekä ruotsinkielinen 
opetus (1-​6) 
MONIO lukio-​kulttuurikeskus uudisrakennus 
Riihikallion monitoimikampus 
Rykmentinpuiston monitoimikampus 
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Lahelan monitoimikampus 
Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi päiväkoti 
Jokaisen päiväkoti-​ ja kouluyksikön toiminnalliset muutokset (kalustus,​ pihat) 
perus-​ ja vuosikorjaukset 
Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittäminen 
 

Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin päiväkoti,​ 
vuonna 2023 lukio-​ ja kulttuuritalo,​ Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylän kampus. 
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa. 
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.  

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan 
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jälkeen. Koko 
investointikaudelle varataan määrärahaa muidenkin päiväkoti-​ ja koulutilojen 
oppimisympäristöjen kehittämiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on 
perustelut jokainen hanke erikseen. 

Uudistetun palveluverkon myötä kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu-​ ja 
päiväkotikiinteistöistä: Mattilan päiväkoti,​ Hyrylän ja Väinölän päiväkodit,​ Etelärinteen 
päiväkoti,​ Kievarin päiväkoti,​ Mikkolan päiväkoti,​ Linjamäen koulu,​ Hyrylän 
koulukeskus,​ Hyökkälän koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylän koulusta 
siirrytään Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun 
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkylän kampukseen. 

Tilakeskuksen laatiman koulu-​ ja päiväkotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan 
poistuvista kiinteistöistä ja tonteista voidaan saada 16-​23 M€ riippuen 
rakennusoikeuksien määrittelyistä,​ rakennustyypeistä ja markkinatilanteesta. 

Hyrylän urheilukeskuksen alueen kehittäminen on tärkeä osa palveluverkon 
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen 
käyttöön yhä enemmän ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien 
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat 
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisäliikuntahallit muodostavat opetuskäyttöön 
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa 
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita. 

Hallinnon palveluverkon kehittäminen 

Hallinnon palveluverkossa on kyse lähinnä kunnantaloon sijoittuvien toimintojen 
tulevasta sijoittumisesta. 1980-​luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon 
käytöstä on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon 
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.   

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneillään.  Kunnan hallinnollisten toimintojen 
ratkaisu ratkaistaan Hyrylän palvelukeskuksen hankkeen myötä. Tarkoitus on sijoittaa 
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja 
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan käyttöön. Hallinnon ja kokoontumistilat 
keskitettäisiin siten,​ että niihin siirtyisivät nykyiset väistötiloissa olevat entisen 
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.   

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023. 
Uusiin tiloihin siirtyvän henkilöstön määrä on n. 250 henkilöä. Uusien toimitilojen 
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suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankäyttö sekä uudet 
työn tekemistavat,​ kuten lisääntynyt etätyö.  

Hallinnon tilojen kokonaismäärä ja kustannukset ovat väistötiloihin siirtymisen vuoksi 
kasvaneet. Palveluverkon kehittämisessä on tavoitteena käytössä olevien tilojen 
neliömäärän huomattava alentaminen,​ monikäyttöisyyden lisääminen ja 
toimintatapojen uudistaminen. Näillä keinoilla kustannuksia saadaan alennettua 
siirryttäessä Hyrylän liike-​ ja palvelukeskukseen. 

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessä olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,​ 
Keski-​uudenmaan ympäristökeskus,​ Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna 
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa.  Siirrettäessä toiminnot Hyrylän liike-​ ja 
palvelukeskuksen yhteyteen,​ ovat arvoidut kustannukset noin 856.000 
euroa.  Kustannusarvioissa on käytetty omien tilojen osalta sisäisen vuokran 
perusteita ja ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta 
arvioituja vuokrakustannuksia.    

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons,​ sivistysjohtaja

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päättää

hyväksyä osaltaan Tuusulan kunnan päivitetyn palveluverkkosuunnitelman
päättää ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että keskeiset 
hankkeet etenevät palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Puheenjohtajan avattua keskustelun,​ jäsen Alanko teki seuraavan muutosesityksen:

"Palveluverkkosuunnitelma on ylimitoitettu. Tuusulassa tarvitaan mieluummin useita 
pieniä kouluja kuin harvoja suuria kouluja."

Esitys raukesi kannattamattomana.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Jäsen Alanko jätti asiasta eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide liitetään pöytäkirjaan.

Kunnanhallitus, 29.11.2021, § 461

Valmistelijat / lisätiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kansliapäällikkö

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 päivitys, khall 29.11.2021
2 Liite 1. Inspira Oyn palveluverkkosuunnitelman vertailulaskelmat, khall 29.11.2021
3 Liite 2. Iloisen oppimisen Tuusula-käsikirja, khall 29.11.2021
4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, khall 29.11.2021
5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, khall 29.11.2021



Tuusulan kunta Pöytäkirja 10/2021 200 ( )238
Valtuusto 13.12.2021

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunnitelma versio 1.1., khall 29.11.2021
7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, khall 29.11.2021

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä osaltaan liitteenä olevan palveluverkkosuunnitelman
ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO 

hyväksyy liitteenä olevan palveluverkkosuunnitelman.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Sivistysjohtaja Tiina Simons ja kansliapäällikkö Virpi Lehmusvaara selostivat asiaa 
kokouksessa.

Valtuusto, 13.12.2021, § 172

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 päivitys, khall 29.11.2021, valt 13.12.2021
2 Liite 1. Inspira Oyn palveluverkkosuunnitelman vertailulaskelmat, khall 29.11.2021, 
valt 13.12.2021
3 Liite 2. Iloisen oppimisen Tuusula-käsikirja, khall 29.11.2021, valt 13.12.2021
4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, khall 29.11.2021, valt 
13.12.2021
5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, khall 29.11.2021, valt 13.12.2021
6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunnitelma versio 1.1., khall 29.11.2021, 
valt 13.12.2021
7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, khall 29.11.2021, valt 13.12.2021

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä liitteenä olevan palveluverkkosuunnitelman.

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Kati Lepojärvi teki Matti Alangon 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: "Koulukampushankkeiden 
kustannukset ovat suuressa nousussa. Kestävän kuntatalouden kannalta ja 
kuntalaistemme erilaisiin palvelutarpeisiin vastaamiseksi vauvasta vaariin tulisi 
tarkastella palveluverkkomme toteutuksessa kustannuksia alentavia,​ 
kuntalaislähtöisiä ratkaisuja,​ ml. mahdollistaa modulaaristen koulukampus-​ ja muiden 
palvelurakennushankkeiden tarjoaminen ja toteutus naapurikuntiemme ja muiden 
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edelläkävijöiden tapaan. Muuntojoustavat tilat tarjoavat ratkaisuja myös muuttuviin 
tilanteisiin,​ kuten lasten tai ikäihmisten ajassa muuttuviin määriin ja palvelutarpeisiin 
alueittain."

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ asia ratkaistaan 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan äänestysesityksen,​ että ne,​ jotka 
kannattavat pohjaehdotusta äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat Kati 
Lepojärven tekemää muutosehdotusta äänestävät "ei".

Suoritetussa äänesyksessä

jaa-​äänen antoivat Pasi Huuhtanen,​ Aila Koivunen,​ Päivö Kuusisto,​ Aarno 
Järvinen,​ Ilari Roihuvuo,​ Kirsti Ruislehto,​ Annika Lappalainen,​ Kari Friman,​ Janne 
Mellin,​ Mika Mäki-​Kuhna,​ Kim Kiuru,​ Outi Huusko,​ Kari Kinnunen,​ Anna Yltävä,​ 
Ilmari Sjöblom,​ Johanna Sipiläinen,​ Sanna Kervinen,​ Elisa Laitila,​ Emmi Sirniö,​ 
Karita Mäensivu,​ Lilli Salmi,​ Risto Rämö,​ Ari Loponen,​ Kalle Ikkelä,​ Henri 
Savolainen,​ Laura Åvall,​ Lauri Untamo,​ Arto Lindberg,​ Jari Räsänen
ei-​äänen antoivat Matti Alanko,​ Ulla Rosenqvist,​ Jussi Salonen,​ Liisa Palvas,​ Tuija 
Reinikainen,​ Mirka Kovalainen,​ Kati Lepojärvi,​ Mila Lehtonen,​ Margita Winqvist,​ 
Anu Åberg,​ Jari Anttalainen,​ Antti Kaikkonen,​ Mika Timonen,​ Hanna Catani,​ Mira 
Lehtinen,​ Laura Nyholm,​ Elina Laine,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Janne Hermunen,​ 
Timo Huhtaluoma
tyhjän äänen antoi Jari Immonen
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 29 jaa-​ääntä,​ 20 ei-​ääntä ja 1 tyhjä ääni,​ 1 poissa 
(Jukka Ahlgren).

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Kati Lepojärvi jätti päätöksestä eriävän mielipiteen.

Liisa Palvas teki Margit Winqvistin,​ Mira Lehtisen,​ Laura Nyholmin ja Aila Koivusen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: "Muutosehdotus 
palveluverkkosuunnitelmaan kohtaan 3.4 ,​ sivulle 50 Yhteisöjen käytössä olevat tilat-​
yhteiskäyttöiset tilat ja yhteisötilat. Esitän lauseen poistoa: "Tavoitteena on,​ että 
palveluverkon uudistuessa ja sen vastatessa yhteisökäytön moninaisiin tarpeisiin,​ 
voidaan erillisistä tai ylimääräisistä yhteisötiloista jopa luopua ja kiinteistöt realisoida." 
Kappaleessa mainitut tilat pl. Kalliopohjan kerhohuone ovat sekä yhteisöjen ja 
kuntalaisten aktiivisessa käytössä,​ tilat palvelevat käyttäjään sekä ajankäytöllisesti että 
sijainniltaan,​ eikä niiden käytöstä luopuminen tai myynti ole perusteltua."

Valtuusto hyväksyi Liisa Palvaksen tekemän muutosehdotuksen yksimielisesti.
 

Kokoustauko klo 20.27–20.37.

Päätös
Valtuusto päätti

hyväksyä liitteenä olevan palveluverkkosuunnitelman seuraavin muutoksin:
palveluverkkosuunnitelmaan kohtaan 3.4 ,​ sivulle 50 Yhteisöjen käytössä 
olevat tilat-​yhteiskäyttöiset tilat ja yhteisötilat. Poistetaan lause 
"Tavoitteena on,​ että palveluverkon uudistuessa ja sen vastatessa 
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yhteisökäytön moninaisiin tarpeisiin,​ voidaan erillisistä tai ylimääräisistä 
yhteisötiloista jopa luopua ja kiinteistöt realisoida." Kappaleessa mainitut 
tilat pl. Kalliopohjan kerhohuone ovat sekä yhteisöjen ja kuntalaisten 
aktiivisessa käytössä,​ tilat palvelevat käyttäjään sekä ajankäytöllisesti että 
sijainniltaan,​ eikä niiden käytöstä luopuminen tai myynti ole perusteltua."

Tiedoksi
toimialat
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Kunnanhallitus, § 272,01.07.2021
Valtuusto, § 110,16.08.2021
Kunnanhallitus, § 438,15.11.2021
Valtuusto, § 173, 13.12.2021

§ 173
Eron myöntäminen ja uusien valinnat,​ kiinteistötoimitusten uskotut miehet

TUUDno-2021-1487

Kunnanhallitus, 01.07.2021, § 272

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Kiinteistönmuodostamislain 6 §:n mukaan valtuuston tulee valita kunnan 
kiinteistötoimitusten uskotuiksi miehiksi vähintään kuusi henkilöä valtuuston 
toimikautta vastaavaksi ajaksi. Käytännössä on tarkoituksenmukaista valita heitä 
enemmän.

Uskotun miehen tulee olla kiinteistöasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva 
henkilö. Vaalikelpoisuudesta uskotun miehen toimeen on voimassa,​ mitä 
käräjäoikeuden lautamiehistä säädetään.

Laki käräjäoikeuden lautamiehistä 2 §:n mukaan lautamiehen tulee olla 
käräjäoikeuden tuomiopiiriin kuuluvassa kunnassa asuva Suomen kansalainen,​ joka ei 
ole konkurssissa,​ jonka toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu ja jota on pidettävä 
sopivana toimimaan lautamiehenä.

Lautamieheksi ei saa valita henkilöä,​ joka on alle 25-​vuotias tai joka on täyttänyt 65 
vuotta. Lautamiehenä ei saa olla henkilö,​ jolla on virka yleisessä tuomioistuimessa tai 
Rikosseuraamuslaitoksessa taikka joka virassaan suorittaa ulosottotehtäviä,​ rikosten 
esitutkintaa taikka tulli-​ tai poliisivalvontaa,​ eikä myöskään syyttäjä,​ asianajaja taikka 
muu ammatikseen asianajoa harjoittava henkilö.

Kiinteistötoimitusten luonteesta johtuen tulisi uskotuiksi miehiksi valita sellaisia 
henkilöitä,​ joilla on mahdollisuus suorittaa tätä luottamustehtävää päiväsaikaan ja 
maasto-​olosuhteissa. Myös aiemmin uskottuna miehinä toimineiden uudelleenvalinta 
olisi suositeltavaa. Kiinteistötoimitukset ovat usein pitkäkestoisia ja monimutkaisia,​ 
jolloin jatkuvuudesta ja kokemuksesta olisi hyötyä. 

Uskottuja miehiä valittaessa on huomioitava naisten ja miesten välisestä tasa-​arvosta 
annetun lain säännökset. 

Edelliselle toimikaudelle Tuusulan kunta valitsi yksitoista (11) kiinteistötoimitusten 
uskottua miestä.

Uskotun miehen on ennen toimeensa ryhtymistä annettava käräjäoikeudessa tai 
maaoikeudessa vakuutus siitä,​ että hän parhaan ymmärryksensä ja omantuntonsa 
mukaan täyttää rehellisesti uskotun miehen toimensa eikä tee kenellekään vääryyttä 
mistään syystä. Toivottavaa olisi,​ että kunta järjestäisi keskitetysti 
vakuutuksenantotilaisuuden uusille uskotuille miehille.
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Heino Maarit
Heino Mika
Hämäläinen Seppo
Maula Juho
Mäensivu Karita
Nikkanen Tytti
Raatesalmi-​Salonen Terhi
Rantanen Tarja
Reinikkala Vesa
Vehkanen Aku
Vähätalo Anne

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää 

valita toimikaudekseen yksitoista (11) kiinteistötoimitusten uskottua miestä.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 16.08.2021, § 110

Ehdotus

Valtuusto päättää 

valita toimikaudekseen yksitoista (11) kiinteistötoimitusten uskottua miestä.

Päätös
Valtuusto päätti

valita toimikaudekseen yksitoista (11) kiinteistötoimitusten uskottua miestä 
seuraavasti:
 

Kunnanhallitus, 15.11.2021, § 438

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 110 valinnut toimikaudekseen 11 
kiinteistötoimitusten uskottua miestä.



Tuusulan kunta Pöytäkirja 10/2021 205 ( )238
Valtuusto 13.12.2021

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Uskotun miehen tulee olla kiinteistöasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva 
henkilö. Vaalikelpoisuudesta uskotun miehen toimeen on voimassa,​ mitä 
käräjäoikeuden lautamiehistä säädetään.

Laki käräjäoikeuden lautamiehistä 2 §:n mukaan lautamiehen tulee olla 
käräjäoikeuden tuomiopiiriin kuuluvassa kunnassa asuva Suomen kansalainen,​ joka ei 
ole konkurssissa,​ jonka toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu ja jota on pidettävä 
sopivana toimimaan lautamiehenä.

Lautamieheksi ei saa valita henkilöä,​ joka on alle 25-​vuotias tai joka on täyttänyt 65 
vuotta. Lautamiehenä ei saa olla henkilö,​ jolla on virka yleisessä tuomioistuimessa tai 
Rikosseuraamuslaitoksessa taikka joka virassaan suorittaa ulosottotehtäviä,​ rikosten 
esitutkintaa taikka tulli-​ tai poliisivalvontaa,​ eikä myöskään syyttäjä,​ asianajaja taikka 
muu ammatikseen asianajoa harjoittava henkilö.

Kiinteistötoimitusten luonteesta johtuen tulisi uskotuiksi miehiksi valita sellaisia 
henkilöitä,​ joilla on mahdollisuus suorittaa tätä luottamustehtävää päiväsaikaan ja 
maasto-​olosuhteissa. Myös aiemmin uskottuna miehinä toimineiden uudelleenvalinta 
olisi suositeltavaa. Kiinteistötoimitukset ovat usein pitkäkestoisia ja monimutkaisia,​ 
jolloin jatkuvuudesta ja kokemuksesta olisi hyötyä. 

Uskottuja miehiä valittaessa on huomioitava naisten ja miesten välisestä tasa-​arvosta 
annetun lain säännökset. 

Valtuuston päätöksen 16.8.2021 jälkeen on selvinnyt,​ että kiinteistötoimitusten 
uskotuksi mieheksi valittu Karita Mäensivu ei ole ollut vaalikelpoinen,​ koska hänellä on 
virka yleisessä tuomioistuimessa. Karita Mäensivulle tulee pyynnöstään myöntää ero 
uskotun miehen tehtävästä ja valtuuston tulee valita hänen sijaansa uskottu mies 
toimikaudekseen.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää 

myöntää Karita Mäensivulle eron kiinteistötoimitusten uskotun miehen 
tehtävästä,​ ja
valita hänen sijaansa toimikaudekseen kiinteistötoimitusten uskotun miehen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 173

Ehdotus

Valtuusto päättää 
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myöntää Karita Mäensivulle eron kiinteistötoimitusten uskotun miehen 
tehtävästä,​ ja
valita hänen sijaansa toimikaudekseen kiinteistötoimitusten uskotun miehen.

Päätös
Valtuusto päätti 

myöntää Karita Mäensivulle eron kiinteistötoimitusten uskotun miehen 
tehtävästä,​ ja
valita hänen sijaansa toimikaudekseen kiinteistötoimitusten uskotuksi mieheksi 
Heli Uddin.

 

Tiedoksi
Karita Mäensivu,​ Heli Udd,​ kaavoitus,​ luottamushenkilörekisteri
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Kunnanhallitus, § 253,21.06.2021
Valtuusto, § 103,16.08.2021
Kunnanhallitus, § 451,22.11.2021
Valtuusto, § 174, 13.12.2021

§ 174
Seppo Hämäläinen,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja keskusvaalilautakunnan 
jäsenen valinta

TUUDno-2021-886

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 253

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Vaalilain 13 §:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan 
keskusvaalilautakunta.

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja,​ varapuheenjohtaja ja kolme 
muuta jäsentä sekä tarpeellinen määrä varajäseniä,​ joita on kuitenkin oltava 
vähintään viisi. Varajäsenet on asetettava siihen järjestykseen,​ jossa he tulevat 
jäsenten sijaan. Sekä jäsenten että varajäsenten tulee mahdollisuuksien mukaan 
edustaa kunnassa edellisissä kuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita äänestäjäryhmiä. 

13.6.2021 toimitetuissa kuntavaaleissa esiintyivät seuraavat äänestäjäryhmät: 

Svenska Folkpartiet i Finland r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Liike Nyt r.p.
Vihreä liitto r.p.
Piraattipuolue r.p.
Kansallinen Kokoomus r.p.
Kristallipuolue r.p.
Perussuomalaiset r.p. 
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p. 
Tuusulan puolesta yhteislista 

Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​arvolain
4 a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 
40 %,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää 
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Jäsenet
 
Hämäläinen Seppo
Laamanen Pia
Pirttinen Krista
Rantanen Matti
Tidenberg Eila
 
Varajäsenet
 
Mäkikangas Anitta
Kolehmainen Mika
Ahonen Lea
Parkkima Jukka
Juntunen Paavo

valita toimikaudekseen keskusvaalilautakuntaan viisi (5) jäsentä ja viisi (5) 
varajäsentä siinä järjestyksessä,​ jossa he tulevat varsinaisten jäsenten sijaan
valita varsinaista jäsenistä lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 16.08.2021, § 103

Ehdotus

Valtuusto päättää 

valita toimikaudekseen keskusvaalilautakuntaan viisi (5) jäsentä ja viisi (5) 
varajäsentä siinä järjestyksessä,​ jossa he tulevat varsinaisten jäsenten sijaan
valita varsinaista jäsenistä lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Valtuusto päätti

valita toimikaudekseen keskusvaalilautakuntaan viisi (5) jäsentä ja viisi (5) 
varajäsentä siinä järjestyksessä,​ jossa he tulevat varsinaisten jäsenten sijaan 
seuraavasti:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

valita varsinaista jäsenistä lautakunnan puheenjohtajaksi Matti Rantasen ja 
varapuheenjohtajaksi Seppo Hämäläisen.

Kunnanhallitus, 22.11.2021, § 451

Valmistelijat / lisätiedot:
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Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja

Seppo Hämäläinen on pyytänyt eroa keskusvaalilautakunnan jäsenen tehtävästä 
perusteena eronsa Tuusulanjärven kokoomus ry:stä. Hämäläinen on valittu 
lautakunnan varapuheenjohtajaksi. Kuntalain 70.3 §:n mukaan luottamustoimesta voi 
erota pätevästä syystä. 

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja,​ varapuheenjohtaja ja kolme 
muuta jäsentä sekä tarpeellinen määrä varajäseniä,​ joita on kuitenkin oltava 
vähintään viisi. Varajäsenet on asetettava siihen järjestykseen,​ jossa he tulevat 
jäsenten sijaan. Sekä jäsenten että varajäsenten tulee mahdollisuuksien mukaan 
edustaa kunnassa edellisissä kuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita äänestäjäryhmiä. 

Jäsenten ja varajäsenten esteellisyydestä on voimassa,​ mitä hallintolain 27−30 §:ssä 
säädetään. Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​
arvolain 4 a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin 
vähintään 40 %,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää 

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO  päättää

myöntää Seppo Hämäläiselle eron keskusvaalilautakunnan jäsenen tehtävästä
valita Hämäläisen tilalle keskusvaalilautakuntaan jäsenen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi
valita keskusvaalilautakuntaan valituista jäsenistä varapuheenjohtajan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 174

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Seppo Hämäläiselle eron keskusvaalilautakunnan jäsenen tehtävästä
valita Hämäläisen tilalle keskusvaalilautakuntaan jäsenen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi
valita keskusvaalilautakuntaan valituista jäsenistä varapuheenjohtajan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
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Valtuusto päätti

myöntää Seppo Hämäläiselle eron keskusvaalilautakunnan jäsenen tehtävästä
valita Hämäläisen tilalle keskusvaalilautakuntaan jäsenen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi Daniel Levanderin
valita keskusvaalilautakuntaan varapuheenjohtajaksi jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi Daniel Levanderin.

 

Tiedoksi
Seppo Hämäläinen,​ Daniel Levander,​ keskusvaalilautakunta,​ luottamushenkilörekisteri
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Kunnanhallitus, § 253,21.06.2021
Valtuusto, § 103,16.08.2021
Kunnanhallitus, § 452,22.11.2021
Valtuusto, § 175, 13.12.2021

§ 175
Jukka Parkkima,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja keskusvaalilautakunnan 
varajäsenen valinta

TUUDno-2021-886

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 253

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Vaalilain 13 §:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan 
keskusvaalilautakunta.

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja,​ varapuheenjohtaja ja kolme 
muuta jäsentä sekä tarpeellinen määrä varajäseniä,​ joita on kuitenkin oltava 
vähintään viisi. Varajäsenet on asetettava siihen järjestykseen,​ jossa he tulevat 
jäsenten sijaan. Sekä jäsenten että varajäsenten tulee mahdollisuuksien mukaan 
edustaa kunnassa edellisissä kuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita äänestäjäryhmiä. 

13.6.2021 toimitetuissa kuntavaaleissa esiintyivät seuraavat äänestäjäryhmät: 

Svenska Folkpartiet i Finland r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Liike Nyt r.p.
Vihreä liitto r.p.
Piraattipuolue r.p.
Kansallinen Kokoomus r.p.
Kristallipuolue r.p.
Perussuomalaiset r.p. 
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p. 
Tuusulan puolesta yhteislista 

Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​arvolain
4 a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 
40 %,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää 
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Jäsenet
 
Hämäläinen Seppo
Laamanen Pia
Pirttinen Krista
Rantanen Matti
Tidenberg Eila
 
Varajäsenet
 
Mäkikangas Anitta
Kolehmainen Mika
Ahonen Lea
Parkkima Jukka
Juntunen Paavo

valita toimikaudekseen keskusvaalilautakuntaan viisi (5) jäsentä ja viisi (5) 
varajäsentä siinä järjestyksessä,​ jossa he tulevat varsinaisten jäsenten sijaan
valita varsinaista jäsenistä lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 16.08.2021, § 103

Ehdotus

Valtuusto päättää 

valita toimikaudekseen keskusvaalilautakuntaan viisi (5) jäsentä ja viisi (5) 
varajäsentä siinä järjestyksessä,​ jossa he tulevat varsinaisten jäsenten sijaan
valita varsinaista jäsenistä lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Valtuusto päätti

valita toimikaudekseen keskusvaalilautakuntaan viisi (5) jäsentä ja viisi (5) 
varajäsentä siinä järjestyksessä,​ jossa he tulevat varsinaisten jäsenten sijaan 
seuraavasti:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

valita varsinaista jäsenistä lautakunnan puheenjohtajaksi Matti Rantasen ja 
varapuheenjohtajaksi Seppo Hämäläisen.

Kunnanhallitus, 22.11.2021, § 452

Valmistelijat / lisätiedot:
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Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja

Jukka Parkkima on pyytänyt eroa keskusvaalilautakunnan 4. varajäsenen tehtävästä 
perusteena ehdokkuutensa aluevaaleissa. Kuntalain 70.3 §:n mukaan 
luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä. 

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja,​ varapuheenjohtaja ja kolme 
muuta jäsentä sekä tarpeellinen määrä varajäseniä,​ joita on kuitenkin oltava 
vähintään viisi. Varajäsenet on asetettava siihen järjestykseen,​ jossa he tulevat 
jäsenten sijaan. Sekä jäsenten että varajäsenten tulee mahdollisuuksien mukaan 
edustaa kunnassa edellisissä kuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita äänestäjäryhmiä. 

Jäsenten ja varajäsenten esteellisyydestä on voimassa,​ mitä hallintolain 27−30 §:ssä 
säädetään. Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​
arvolain 4 a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin 
vähintään 40 %,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää 

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO  päättää

myöntää Jukka Parkkimalle eron keskusvaalilautakunnan 4. varajäsenen 
tehtävästä
valita Parkkiman tilalle keskusvaalilautakuntaan 4. varajäsenen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 175

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Jukka Parkkimalle eron keskusvaalilautakunnan 4. varajäsenen 
tehtävästä
valita Parkkiman tilalle keskusvaalilautakuntaan 4. varajäsenen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Jukka Parkkimalle eron keskusvaalilautakunnan 4. varajäsenen 
tehtävästä
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valita Parkkiman tilalle keskusvaalilautakuntaan 4. varajäseneksi jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi Petri Nykäsen.

 

Tiedoksi
Jukka Parkkima,​ Petri Nykänen,​ keskusvaalilautakunta,​ luottamushenkilörekiseri
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2.  
3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

3.  

4.  

Kunnanhallitus, § 252,21.06.2021
Valtuusto, § 102,16.08.2021
Kunnanhallitus, § 453,22.11.2021
Valtuusto, § 176, 13.12.2021

§ 176
Leena Jääskeläinen,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja tarkastuslautakunnan 
varajäsenen valinta

TUUDno-2021-885

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 252

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Hallintosäännön 51.1 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on yksitoista (11) jäsentä,​ 
joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokaisella jäsenellä on 
henkilökohtainen varajäsen.

Kuntalain 121.1 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja 
talouden tarkastuksen sekä arvioinnin järjestämistä varten. Lautakunnan 
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Kuntalain 75 §:n mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

kunnanhallituksen jäsen;​
pormestari ja apulaispormestari;​
henkilö,​ joka on kunnanhallituksen jäsenen,​ kunnanjohtajan,​ pormestarin tai 
apulaispormestarin hallintolain (434/2003) esteellisyysperusteita koskevan
28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu läheinen;​
henkilö,​ joka on kunnan tai kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön 
palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai sitä vastaavassa asemassa kunnan 
määräysvallassa olevassa yhteisössä tai säätiössä
henkilö,​ joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.
 

Kuntalain 73.1 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta kunnanhallitukseen seuraavaa:

"Vaalikelpoinen kunnanhallitukseen on henkilö,​ joka on vaalikelpoinen valtuustoon,​ ei 
kuitenkaan:

välittömästi kunnanhallituksen alaisena toimiva kunnan palveluksessa oleva 
henkilö;​
henkilö,​ joka on kunnanhallituksen tehtäväalueella toimivan,​ kunnan 
määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;​
kunnan palveluksessa oleva henkilö,​ joka lautakunnan esittelijänä tai muuten 
vastaa kunnanhallituksen käsiteltäväksi tulevien asioiden valmistelusta;​
henkilö,​ joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
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liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä,​ jos kysymyksessä on 
sellainen yhteisö,​ jolle kunnanhallituksessa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Henkilöstön edunvalvonnasta asianomaisessa kunnassa huolehtivan yhteisön 
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen 
kunnanhallitukseen. Vaalikelpoinen ei myöskään ole henkilö,​ joka yhteisön 
neuvottelijana tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa edunvalvonnasta.

Enemmistön kunnanhallituksen jäsenistä on oltava muita kuin kunnan tai kunnan 
määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa olevia henkilöitä.

Edellä 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta kunnan määräysvallassa olevan yhteisön 
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäseneen."

Kuntalain 72 §:ssä säädetään vaalikelpoisuudesta valtuustoon seuraavaa:

"Vaalikelpoinen valtuustoon ei ole:

valtion virkamies,​ joka hoitaa välittömästi kunnallishallintoa koskevia 
valvontatehtäviä;​
kunnan palveluksessa oleva henkilö,​ joka toimii kunnanhallituksen tai 
lautakunnan tehtäväalueen johtavassa tehtävässä tai sellaiseen rinnastettavassa 
vastuullisessa tehtävässä;​
kunnan määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa oleva henkilö,​ 
joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun kunnan 
palveluksessa olevaan henkilöön;​
kuntayhtymän jäsenkunnan valtuuston osalta kuntayhtymän palveluksessa 
oleva henkilö,​ joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun 
kunnan palveluksessa olevaan henkilöön.

        
Edellä tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on vaalikelpoinen valtuutetuksi,​ jos 
palvelussuhde päättyy ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa."

Toimielintä valittaessa on otettava huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​arvolain 
4a §:n mukaan kunnallisissa toimielimissä lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee 
olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 %,​ jollei erityisistä syistä muuta 
johdu.

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ valtuuston puheenjohtaja

 Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

 VALTUUSTO päättää 

valita toimikaudekseen tarkastuslautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet 
valita jäseniksi valituista valtuutetuista lautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan.
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Jäsenet Henkilökohtaiset varajäsenet
   
Aksinovits Larissa Haapa-​aro Petra
Halm Sini Lahtinen Petteri
Kauppinen Carita Klint Jukka
Ketvel Marko Piippo Kalevi
Mäkinen Sakari Vahla Matti
Nuutinen Annina Junela Minttu
Räsänen Jari Laamanen Pia
Salmela Nina Jääskeläinen Leena
Salonen Jussi Juntunen Asta
Seesaro Johanna Kärki Aatos
Viiru Veijo Joensuu Raimo

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 16.08.2021, § 102

Ehdotus

Valtuusto päättää 

valita toimikaudekseen tarkastuslautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet 
valita jäseniksi valituista valtuutetuista lautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan.

Päätös
Valtuusto päätti

valita toimikaudekseen tarkastuslautakuntaan yksitoista (11) jäsentä ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet seuraavasti:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

valita jäseniksi valituista valtuutetuista lautakunnan puheenjohtajaksi Jussi 
Salosen ja varapuheenjohtajaksi Jari Räsäsen.

Kunnanhallitus, 22.11.2021, § 453

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja
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Valtuusto on kokouksessaan 16.8.2021 valinnut Leena Jääskeläisen 
tarkastuslautakuntaan Nina Salmelan henkilökohtaiseksi varajäseneksi. 

Leena Jääskeläinen on pyytänyt henkilökohtaisista syistä eroa tarkastuslautakunnan 
varajäsenyydstä. Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä 
syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää 

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO  päättää

myöntää Leena Jääskeläiselle eron tarkastuslautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita tarkastuslautakuntaan Jääskeläisen tilalle Nina 
Salmelan henkilökohtaisenvarajäsenen jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 176

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Leena Jääskeläiselle eron tarkastuslautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita tarkastuslautakuntaan Jääskeläisen tilalle Nina 
Salmelan henkilökohtaisenvarajäsenen jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Leena Jääskeläiselle eron tarkastuslautakunnan varajäsenen tehtävästä
valita tarkastuslautakuntaan Jääskeläisen tilalle Nina 
Salmelan henkilökohtaiseksi varajäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi 
Susanna Siiran.

 

Tiedoksi
Leena Jääskeläinen,​ Susanna Siira,​ tarkastuslautakunta,​ luottamushenkilörekisteri
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Valtuusto, § 91,28.06.2021
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, § 104,26.10.2021
Kunnanhallitus, § 425,01.11.2021
Valtuusto, § 177, 13.12.2021

§ 177
Hakeutuminen UNICEFin Lapsiystävällinen kunta -​malliin,​ aloite

TUUDno-2021-1684

Valtuusto, 28.06.2021, § 91

Anna Yltävä esitti seuraavan Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhmän ja usean muun 
valtuutetun allekirjoittaman aloitteen:

"Ehdotamme,​ että Tuusulan kunta hakeutuu UNICEFin Lapsiystävällinen kunta -​malliin

Perustelu:

UNICEFin Lapsiystävällinen kunta -​malli auttaa kuntia tekemään lasten hyvinvoinnin 
kannalta oikeita ratkaisuja lasten arjen palveluissa ja kunnan hallinnossa. UNICEFin 
Lapsiystävällinen kunta -​mallia toteuttaa jo 44 kuntaa eri puolilla Suomea,​ ja se 
tavoittaa lähes puolet Suomessa asuvista lapsista. Malli on kunnille tarkoitettu 
työväline. Se auttaa kuntia edistämään erityisesti heikoimmassa asemassa olevien 
lasten oikeuksien toteutumista. Malli on kunnille maksuton,​ ja kaikki 
lapsiystävällisyytensä kehittämisestä kiinnostuneet kunnat voivat hakea mukaan. 

Olemme Tuusulassa monessa asiassa jo todella pitkällä,​ selvästi monet askeleet otettu 
tätä mallia kohti. Toimintamallissa mukana oleminen toisi meille työn tekemisen ja 
lasten ja perheiden arvostamisen esille. Erityisesti varhainen tuki nostetaan esille. 
Varhainen tuki on huomattavasti edullisempaa kun jälkikäteen korjaavat toimenpiteet. 
Arvot ja tavoitteet,​ joita malli sisältää,​ on erittäin tärkeitä ja tavoiteltavia. Mukana 
olevilla kunnilla on erittäin hyviä kokemuksia mallissa toimimisesta."

Päätös
Aloite lähetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, 26.10.2021, § 104

Valmistelijat / lisätiedot:
Katja Elo,​ Tiina Simons
katja.elo@tuusula.fi,​ tiina.simons@tuusula.fi
kehittämispäällikkö vs.,​ sivistysjohtaja

Sivistyksen toimialueen vastaus aloitteeseen: 

Taustaksi 

Lapsiystävälliseksi kunnaksi hakemista on käsitelty reilut kaksi vuotta sitten 4.6.2019 
kunnan johtoryhmässä. Silloin sivistyksen toimialue taustoitti Lapsiystävällinen kunta -​
toimintamallia ja sen vaatimia toimia. Tuossa käsittelyssä kunnan johtoryhmä päätti,​ 
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että kunta tekee ensin lisää toimia,​ joita Lapsiystävällinen kunta -​toimintamallissa 
vaaditaan. Lisäksi tuolloin haussa nähtiin haasteena se,​ että se olisi vaatinut riittävällä 
työajalla resursoitua Lapsiystävällinen kunta -​koordinaattorin ja -​koordinaatioryhmän 
perustamista. 

Kuntastrategia ja sen yhteydet Lapsiystävällinen kunta -​malliin 

Valtuustoaloitteessa on mainittu Tuusulan ottaneen kuntana askelia Lapsiystävällinen 
kunta -​mallin suuntaan.  Tuomme päätöksenteon tueksi seuraavaksi 
vastauksessamme esiin sekä Tuusulassa jo käytettäviä lapsiystävällisen kunnan 
kriteerit täyttäviä toimia,​  

Lapsiystävällinen kunta koostuu kymmenestä periaatteesta: 

1. Lapsen oikeudet tunnetaan. 

Miten eri toimialoilla toteutuu? 
Sivistyksessä normiohjauksen kautta vahvaa (lait ohjaavat,​ varhaiskasvatus-​ ja 
opetussuunnitelman mukainen toiminta) 
 

2. Kaikki oikeudet toteutuvat jokaisen lapsen kohdalla. 

3. Lapsilla on mahdollisuus osallistua heille tarkoitettujen palveluiden suunnitteluun,​ 
arviointiin ja kehittämiseen 

Arjen osallistavat toimet päiväkodeissa,​ kouluissa,​ nuorisotyössä 
Lasten ja nuorten toiveiden kartoittaminen matalan kynnyksen maksuttoman 
harrastustoiminnan järjestämisessä 
Uusien toimintamallien kehittämisessä rakentuviin yksiköihin otetaan mukaan 
lapsia ja nuoria toiminnan suunnitteluun 
 

4. Lapset voivat vaikuttaa julkisen tilan suunnitteluun ja kehittämiseen. 

Tuusulassa lasten ja nuorten osallisuus on osan rakentamisen ja 
toimintakulttuurin suunnittelua yksikkökohtaisesti. 
 

5. Lapsilla on mahdollisuus vaikuttaa heille itselleen tärkeisiin asioihin. 

Tuusulassa oppilaat ja opiskelijat osallistuvat laajamittaisesti 
kouluterveyskyselyyn ja niiden keskeisten tulosten hyödyntämiseen 
toimenpiteitä suunniteltaessa ja toteutettaessa. 
Kouluissa ja oppilaitoksissa oppilas-​ ja opiskelijaedustus yhteisöllisessä 
opiskeluhuollossa joissain kokouksissa 
Nuorisovaltuuston toiminta 
Nuorisovaltuuston edustajat lautakunnissa 
Lasten ja nuorten kuulemisen edistäminen Erätauko-​toimintamallilla 
(poikkeusajan kuulemiset,​ kouluterveyskyselyn tuloste käsittely,​ inkluusion 
kehittäminen,​ jatkossa laajemminkin) 
 

6. Lapset voivat osallistua kansalaistoimintaan. 
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12-​vuotta täyttäneillä on mahdollisuus äänestää osallistavan budjetoinnin 
toteutuksissa ja kaikilla kuntalaisilla ikään katsomatta on mahdollisuus ehdottaa 
osallistavan budjetoinnin toimia. 
Lasten ja nuorten omassa arkiympäristössä päiväkodeissa ja kouluissa on 
demokraattiseen ja osallistuvaan toimintaan kasvattavia toimintamalleja: 
Miniverso ja verso (vertaissovittelun malli) 
Oppilaskuntatoiminta,​ oppilastiimitoiminta,​ tukioppilastoiminta,​  
oppilaiden osallisuus yhteisöllisessä opiskeluhuoltotyössä ja joissain tyypillisesti 
vain henkilöstön edustuksen sisältämissä koulujen työryhmissä 
Osallisuus oman kasvun ja oppimisen suunnittelussa ikätasoisesti 
 

7. Lapsilla on ystäviä ja turvallisia aikuisia. 

Tärkeinä seurantaindikaattoreina Kouluterveyskyselyn tuloksista 
yksinäisyyden kokemus 
kiusaaminen ja siihen puuttuminen 
keskusteluyhteys vanhempien kanssa  
kokemukset häirinnästä 
kokemukset koulun aikuisten suhtautumisesta 
 

8. Lapsia ja lapsuutta arvostetaan. 

Lasten ja nuorten monipuoliset harrastus-​ ja vapaa-​ajanviettomahdollisuudet  
 

9. Lapsia koskevia asioita tarkastellaan koordinoidusti kokonaisuutena niin,​ että lapsia 
kokevassa päätöksenteossa ja toiminnoissa harkitaan ensisijaisesti lapsen etua 

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma laaditaan osana kunnan 
hyvinvointisuunnitelman päivittämistä syksyn 2021 aikana osana HYTE-​työtä. 
LANUPE-​ryhmä käsittelee lasten,​ nuorten ja lapsiperheiden asioita 
moniammatillisesti.  
 

10. Lapsia ja nuoria koskevaa tietoa hyödynnetään monipuolisesti päätöksenteossa 

Tuusulassa on käytössä päätöksenteon tukena ennakkovaikutusten arviointi,​ 
jossa vaikutuksia lapsiin,​ nuoriin ja lapsiperheisiin arvioidaan monipuolisesti 
sekä lasten että heidän huoltajiensa kanssa sekä moniammatillisesti ja -​
näkökulmaisesti. 

 

 Hakumenettely 

Lapsiystävälliseksi kunnaksi hakemisen voi vuoden 2021 aikana tehdä 31.10.2021 
mennessä,​ mikä on liian tiukka aikataulu hakuvaatimusten käsittelyn suhteen. 
Sivistyksen toimialueen näkemyksen suhteen asiaa voidaan kuitenkin lähteä 
edistämään siten,​ että hakemus pystyttäisiin jättämään syksyllä 2022. Hakemuksen 
jättämistä varten kunnan tulisi toimia seuraavasti: 

Vaihe 1: Tutustuminen 

Lapsiystävällinen kunta -​mallin tavoitteisiin,​ pääperiaatteisiin ja kehittämistyön 
edellytyksiin 
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1.  
2.  

mallin työvaiheisiin 
Lapsiystävällinen kunta -​tunnustuksen kriteereihin ja 
kunnan ja UNICEFin väliseen sitoumukseen. 

 

Vaihe 2: Kunnanhallituksen tulee tehdä virallinen päätös malliin hakemisesta. 
Päätöksessä kunnanhallituksen on: 

nimettävä alustava Lapsiystävällinen kunta -​koordinaattori tai kunnan 
yhteyshenkilö 
nimettävä alustava Lapsiystävällinen kunta -​koordinaatioryhmä,​ joka on yhdessä 
koordinaattorin kanssa vastuussa Lapsiystävällinen kunta -​työn etenemisestä 
kunnassa. Koordinaatioryhmässä tulee olla edustettuina kunnan kaikki eri 
toimialat ja muut keskeiset toimijat,​ kunnan luottamushenkilö tai -​henkilöitä,​ 
kunnan viestintä sekä kolmas sektori. Lisäksi ryhmässä tulee olla lasten ja 
nuorten edustaja tai edustajia. Ryhmällä on oltava riittävät resurssit sekä 
mandaatti viedä Lapsiystävällinen kunta -​työtä eteenpäin koko kunnan tasolla,​ 
eri toimialat kattaen. 

 

Etenemistoimet 

Sivistyksen toimialue pitää Lapsiystävälliseksi kunnaksi hakemista kannatettavana 
ajatuksena. Mikäli kunnassa päätetään edetä lapsiystävälliseksi kunnaksi 
hakemisessa,​ mallissa vaadittu koordinointityö voitaisiin järjestää seuraavasti: 

Tuusulassa Sivistyksen toimialue vetovastuussa yhteistyössä muiden 
toimialueiden kanssa 
kasvatus-​ ja sivistyslautakunta yhteistyössä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunnan kanssa 
koordinaatioryhmänä HYTE-​työn LANUPE-​ryhmä 
koordinaatiosta vastaavana henkilönä ryhmän puheenjohtajana toimiva 
sivistyksen kehittämispäällikkö 
muut merkittävät yhteistyöryhmät HYTE-​ryhmä,​ LAPE-​neuvosto ja 
nuorisovaltuusto 
 

Lapsiystävälliseksi kunnaksi hakeutumisesta täytyy kuitenkin päättää laajemmin kuin 
sivistyksen toimialueella. Valtuustoaloitteen eteneminen vaatii asian käsittelyä kunnan 
johtoryhmässä ja kunnanhallituksessa. Tuon käsittelyn yhteydessä on arvioitava 
Lapsiystävällinen kunta –toimintamallin vaatiman koordinoinnin toteuttamista kunnan 
nykyisin resurssein ja pohdittava,​ tuleeko koordinointiin osoittaa lisäresurssia 
koordinaattorin palkkaamiseksi,​ Asian jatkokäsittelyä päätöksentekoa tukemaan 
tuomme seuraavaksi vastauksessamme esiin kehittämistyössä vaadittavat ensitoimet. 

Mikäli päädymme hakemaan Lapsiystävällinen kunta -​malliin mukaan,​ kehittämistyö 
alkaa UNICEFin vetämällä alkukoulutuksella kunnan Lapsiystävällinen kunta -​
koordinaatioryhmälle.  Toiminnan edetessä kunnan koordinaatioryhmän 
johdolla tulee kartoittaa nykytilanne nelivaiheisesti. Koska nykytilan kartoituksessa 
arvioidaan koko kunnan tilannetta,​ sen toteuttamiseen tulee ottaa mukaan lapsia ja 
nuoria sekä laajasti kunnan eri toimijoita ja sidosryhmiä: 

Lasten ja nuorten näkemysten kerääminen. 
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2.  

3.  

4.  

Indikaattoritiedon keruu eli kunnan lapsenoikeustilanteen itsearviointi ja 
kansallisesta tiedonkeruusta tulevien kuntakohtaisten tietojen syöttäminen. 
Tulosten yhteenveto koordinaatioryhmän,​ lasten ja muiden keskeisten 
sidosryhmien kanssa. 
Tulosten käsittely ja jakaminen kunnan sisällä sekä UNICEFille.  

 

Varsinaisen toimintasuunnitelman laatimisen vaiheita ovat 

Vision laatiminen 
pitkän aikavälin visio lapsiystävällisyyden näkökulmasta perustuen nykytilan 
kartoituksen tuloksiin ja kuntastrategiaan 
Tavoitteiden,​ toimenpiteiden ja mittareiden asettaminen 
nykytilan kartoituksen tuloksista nousevat tavoitteet,​ toimenpiteet ja mittarit 
tavoitteiden saavuttamiseksi 
vähintään yksi tavoitteista on suoraan lasten ja nuorten asettama 
Toimintasuunnitelman hyväksyttäminen ja siitä tiedottaminen 
toimintasuunnitelman hyväksyttäminen UNICEFilla  
tiedottaminen keskeisille viranhaltijoille ja luottamushenkilöille,​ lapsille ja muille 
kuntalaisille 
Toimintasuunnitelman seuranta ja arviointi 
koordinaatioryhmän jatkuvaa toimintaa 
Vuosittaiset seuranta-​ tai arviointitapaamiset UNICEFin kanssa 

 

Koonti 

Sivistyksen toimialueen näkemyksen suhteen Lapsiystävällinen kunta -​hakemusta 
voidaan lähteä edistämään siten,​ että hakemus pystyttäisiin jättämään syksyllä 
2022. Lapsiystävällinen kunta -​malli edellyttää sitoutumista kunnan kaikilta 
toimialueilta ja luottamustoiminnalta. Eteneminen edellyttää asian käsittelyä kunnan 
johtoryhmässä ja kunnanhallituksen päätöstä. Kunnanhallituksen päätöksen 
yhteydessä olisi nimettävä Lapsiystävällinen kunta -​koordinaattori ja 
koordinaatiotyöryhmä. Päätöstä tehtäessä on arvioitava,​ tarvitaanko Lapsiystävällinen 
kunta -​koordinaatiotyöhön lisäresurssia ja tarvittaessa osoitettava tuo resurssi 
koordinaattorin palkkaamiseksi,​ 

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons,​ sivistysjohtaja

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päättää

hyväksyä esitetyn selvityksen aloitteen johdosta
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että valtuusto päättää

katsoa Anna Yltävän 28.6.2021 § 91 esittämän Tuusulan puolesta ry:n 
valtuustoryhmän ja usean muun valtuutetun allekirjoittaman aloitteen 
tulleen käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Kunnanhallitus, 01.11.2021, § 425

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä edellä olevan vastauksen aloitteen johdosta
ehdottaa valtuustolle,​ että 

VALTUUSTO päättää

katsoa Anna Yltävän 28.6.2021 § 91 esittämän Tuusulan puolesta ry:n 
valtuustoryhmän ja usean muun valtuutetun allekirjoittaman aloitteen tulleen 
käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 177

Ehdotus

Valtuusto päättää

katsoa Anna Yltävän 28.6.2021 § 91 esittämän Tuusulan puolesta ry:n 
valtuustoryhmän ja usean muun valtuutetun allekirjoittaman aloitteen tulleen 
käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Valtuusto, § 132,06.09.2021
Kunnanhallitus, § 443,15.11.2021
Valtuusto, § 178, 13.12.2021

§ 178
Tuusulan tapahtumatuotanto kuntastrategiaan,​ aloite

TUUDno-2021-1996

Valtuusto, 06.09.2021, § 132

Lauri Untamo esitti seuraavan hänen ja 34:n muun valtuutetun allekirjoittaman 
aloitteen:

"Esitän valtuustoaloitteena,​ että tämän vuoden kuntastrategian yhteydessä käydään 
läpi Tuusulan kunnan tapahtumatuotannon kokonaisuus kunnassa,​ yrityksissä ja 
yhdistyksissä. Tavoitteena on vakiinnuttaa merkittävät tapahtumat kuntastrategiaan.
 
Tuusulaa ei kulttuurikunnaksi tee kauniit juhlapuheet tai tyylitellyt logot. Kulttuuri 
syntyy,​ kun taiteen tekijät kohtaavat ihmiset. Kohtaamiset tarvitsevat ammattimaisesti 
ja laadukkaasti tuotettuja kulttuuritapahtumia. Kulttuuritapahtumissa synnytetään 
elämyksiä,​ jotka auttavat kuntalaisia jaksamaan arjessaan. Sitra on avannut näitä 
kulttuurin tuottamia elementtejä kuuteen kohtaan: Sosiaalisen hyvinvoinnin 
vaikutukset,​ vaikutukset terveyteen,​ oppimisen vaikutukset,​ taloudelliset vaikutukset,​ 
vaikutukset ympäristöön sekä kulttuuriseen kestävyyteen. Lisäksi Tuusulassa 
järjestettävillä tapahtumilla on kuntalaisten kotikunta tunteeseen lisäävää vaikutusta,​ 
tapahtumilla kotoutetaan ihmiset kotikuntaan. Lisäksi tapahtumat toimivat ihmisten 
kohtaamispaikkoina. Kulttuuritapahtumia tarvitaan myös siksi,​ että taiteentekijät,​ niin 
ammattilaiset kun harrastajat pääsevät esittämään taidettaan. Tapahtumat voivat 
nostaa paikallisia taideoppilaitoksia myös esiin. Tapahtumat muokkaavat kuntakuvaa 
ja tukevat matkailua. Ammattimaista tapahtumatuotantoa tarvitaan,​ jotta tapahtumat 
Tuusulassa ovat laadukkaita ja ammattimaisia.
 
Toteutus vaihtoehtoina asian ratkaisemiksi voisi olla esim. ostopalveluiden lisääminen,​ 
kunnan oman tapahtumatuotannon vahvistaminen tai uudet yhteistyökuviot."

Päätös
Aloite lähetettiin kunnanhallitukselle valmisteltavaksi.

Kunnanhallitus, 15.11.2021, § 443

Valmistelijat / lisätiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kansliapäällikkö

Lauri Untamo ja 34 muuta valtuutettua tekivät valtuuston kokouksessa 6.9.2021 § 132 
seuraavan aloitteen:
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"Esitän valtuustoaloitteena,​ että tämän vuoden kuntastrategian yhteydessä käydään 
läpi Tuusulan kunnan tapahtumatuotannon kokonaisuus kunnassa,​ yrityksissä ja 
yhdistyksissä. Tavoitteena on vakiinnuttaa merkittävät tapahtumat kuntastrategiaan.
 
Tuusulaa ei kulttuurikunnaksi tee kauniit juhlapuheet tai tyylitellyt logot. Kulttuuri 
syntyy,​ kun taiteen tekijät kohtaavat ihmiset. Kohtaamiset tarvitsevat ammattimaisesti 
ja laadukkaasti tuotettuja kulttuuritapahtumia. Kulttuuritapahtumissa synnytetään 
elämyksiä,​ jotka auttavat kuntalaisia jaksamaan arjessaan. Sitra on avannut näitä 
kulttuurin tuottamia elementtejä kuuteen kohtaan: Sosiaalisen hyvinvoinnin 
vaikutukset,​ vaikutukset terveyteen,​ oppimisen vaikutukset,​ taloudelliset vaikutukset,​ 
vaikutukset ympäristöön sekä kulttuuriseen kestävyyteen. Lisäksi Tuusulassa 
järjestettävillä tapahtumilla on kuntalaisten kotikunta tunteeseen lisäävää vaikutusta,​ 
tapahtumilla kotoutetaan ihmiset kotikuntaan. Lisäksi tapahtumat toimivat ihmisten 
kohtaamispaikkoina. Kulttuuritapahtumia tarvitaan myös siksi,​ että taiteentekijät,​ niin 
ammattilaiset kun harrastajat pääsevät esittämään taidettaan. Tapahtumat voivat 
nostaa paikallisia taideoppilaitoksia myös esiin. Tapahtumat muokkaavat kuntakuvaa 
ja tukevat matkailua. Ammattimaista tapahtumatuotantoa tarvitaan,​ jotta tapahtumat 
Tuusulassa ovat laadukkaita ja ammattimaisia.
 
Toteutus vaihtoehtoina asian ratkaisemiksi voisi olla esim. ostopalveluiden lisääminen,​ 
kunnan oman tapahtumatuotannon vahvistaminen tai uudet yhteistyökuviot."

Vastaus aloitteeseen

Tuusulan kunnan juuri hyväksytty strategia sisältää kunnan vision,​ keskeiset 
strategiset päämäärät ja yhteisen toimintatavan vuosille 2021-​2025. Strategiaa teoiksi 
vievistä vuoden 2022 tavoitteista ja talousarviosta päätetään joulukuussa 2021. 
Tuusulassa on mahdollisuus kasvaa ja menestyä -​päämäärä pitää sisällään tavoitteen ”
Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin,​ vapaa-​aikaan ja 
harrastamiseen”. Tätä päämäärää/tavoitetta konkretisoidaan tulevissa 
vuositavoitteissa siten,​ että kunnan tapahtumatuotannon kokonaisuus ja 
omaleimaiset tapahtumat tulevat huomioiduiksi.

Tuusulan kunta järjestää itse useita erilaisia tapahtumia. Lisäksi kunta tukee erilaisia 
tuusulalaisia tapahtumia avustusjärjestelmänsä puitteissa. Kunnan järjestämiä 
tapahtumia ja kunnan osallistumista/näkymistä muiden tuusulalaisten tahojen 
järjestämissä tapahtumissa koordinoidaan kunnan tapahtumatiimissä. Työ on 
parhaillaan käynnissä. Tapahtumatiimiin on koottu osallistujia kunnan kaikilta 
toimialueilta ja eri yksiköistä,​ esimerkiksi kuntatoimialalta,​ kulttuuripalveluista ja 
elinkeinopalveluista. Tapahtumatiimi pyrkii kehittämään ja tuomaan esille 
tapahtumiin liittyviä kehitystarpeita yhdessä.

Kunnassa on tapahtumiin liittyvää osaamista,​ mutta toisinaan on nähty tarpeelliseksi 
myös ostaa tapahtumantuotantopalveluita ulkopuolisilta ammattilaisilta. Näin on 
tehty esimerkiksi joidenkin isojen tapahtumien osalta. Yhteistyötä tuusulalaisten ja 
muiden toimijoiden kanssa tehdään jatkossakin. Yhteistyötä yritysten kanssa 
tiivistetään monin tavoin muutenkin elinkeinopalveluiden johdolla.’

Jotkin tuusulalaiset tapahtumat ovat perinteisesti syntyneet tuusulalaisten yritysten,​ 
yhdistysten ja muiden toimijoiden ponnisteluiden avulla,​ ja kunta on antanut rahallista 
tukea tiettyjen tällaisten tapahtumien järjestämiseen. Montturock on hyvä esimerkki 
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tapahtumasta,​ jollaisia on varmastikin syytä tukea jatkossakin. Taiteiden yö on 
puolestaan esimerkki tapahtumasta,​ jonka tuotannon kunta voi jatkossa ottaa 
vetovastuulleen. Tapahtuman on aiemmin tuottanut yhdistys,​ ja kunta on antanut 
siihen tukea.

Tuusulan brändin ytimessä ovat muun muassa luonto,​ kulttuuri ja pienen kunnan 
sijainti aivan pääkaupunkiseudun ja lentokentän kyljessä. Tuusula on kunta,​ joka 
ammentaa paitsi rikkaasta kulttuurihistoriastaan,​ niin kunta,​ jossa kulttuuri elää tässä 
päivässä. Tapahtumien järjestäminen ja niiden kehittäminen on tärkeä osa kunnan 
brändityötä -​ asia,​ joka vaikuttaa sekä kunnan veto-​ että pitovoimaan. Omaleimaiset,​ 
Tuusulan brändiä tukevat tapahtumat,​ otetaan huomioon tulevien vuosien 
vuositavoitteita valmisteltaessa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä edellä olevan vastauksen aloitteen johdosta
ehdottaa valtuustolle,​ että 
 

VALTUUSTO päättää

katsoa Lauri Untamon ja 34 muun valtuutetun allekirjoittaman aloitteen 
6.9.2021 § 132 tulleen käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 178

Ehdotus

Valtuusto päättää

katsoa Lauri Untamon ja 34 muun valtuutetun allekirjoittaman aloitteen 
6.9.2021 § 132 tulleen käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Valtuusto, § 75,31.05.2021
Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, § 103,26.10.2021
Kunnanhallitus, § 424,01.11.2021
Valtuusto, § 179, 13.12.2021

§ 179
Kirkonkylän koulun toimintojen siirto rakentamisen ajaksi,​ aloite

TUUDno-2021-1399

Valtuusto, 31.05.2021, § 75

Anu Åberg esitti seuraavan Tuusulan Keskustan,​ Tuusulan RKP:n,​ Tuusulan KD:n,​ Matti 
Alangon ja Tuusulan Puolesta ry:n aloitteen:

"Kirkonkylän kotikouluyhdistykseltä on tullut lukuisia yhteydenottoja valtuutetuille 
liittyen Kirkonkylän koulun toimintoihin rakentamisen ajaksi. Vanhempia harmittaa,​ 
että lasten ja kyläyhteisön sosiaalisia rakenteita hajautetaan,​ kouluja joudutaan 
vaihtamaan väistön aikana lukuisia kertoja ja vanhemmat joutuvat miettimään 
moneen kertaan kuljetuksiin liittyviä asioita. 
On ollut puhetta,​ että koulun koulupaviljongit hajautetaan väistön ajaksi kahteen eri 
kohteeseen jossain vaiheessa syksyä 2021. Sitä ennen lapsia hajasijoitetaan eri 
kouluihin erinäisiksi jaksoiksi. 
Ehdotamme,​ että sivistystoimi ja tilakeskus tarkastelevat uudelleen Kirkonkylän 
koulun toimintojen rakentamisen aikaisen sijoittelun siten että vähintään Tuuskodon 
vastainen kiinteistö arvioidaan koulupaviljonkien sijoituspaikkana. Kiinteistö on 
rauhallisella sijainnilla lähellä nykyistä koulua. Siinä on liittymät lähellä ja siitä ei ole 
kiire alta pois,​ jos sattuisi että varsinaisen koulun rakennusaika venyy. Kunnalle ei 
siten myöskään kohdistuisi uusia lasten kuljetuskuluja ja henkilökunnalle jatkuvaa 
työympäristön myllerrystä. 
Henkilökunnan pysäköintitilat löytyvät valmiina,​ Tuuskotoon on järjestettävissä 
ruokailu ja jopa mahdollisesti teknisiä tiloja käsitöitä varten. Tilaa ja kaunista pihapiiriä 
löytyy kaikille lapsille samalta kiinteistöltä,​ kunnes uusi koulurakennus on valmis. 
Liikuntatiloja varten löytynee toimivia väliaikaisia ratkaisuja. 
Ehdotamme,​ että asia tarkastellaan kiireellisenä,​ jotta koulupaviljonkien siirto 
saataisiin valmiiksi ennen ensi syyslukukauden alkua. Toivomme löytyvän riittävästi 
tahtotilaa,​ jotta koulupaviljonkien siirto saadaan pikaisesti aikaiseksi ja uusi 
syyslukukausi myönteisissä merkeissä alkamaan. "

Päätös
Aloite lähetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, 26.10.2021, § 103

Valmistelijat / lisätiedot:
Markus Torvinen,​ Katja Elo
markus.torvinen@tuusula.fi,​ katja.elo@tuusula.fi
opetuspäällikkö,​ kehittämispäällikkö vs.
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Sivistyksen toimialueen vastaus aloitteeseen: 

Väistötilojen siirto Kirkonkylän kampuksen rakentumisen ajaksi 2021-​2024 pois 
nykyisestä sijainnista on valitettavaa. Tämä päätös on kuitenkin tehtävä,​ jotta 
oppilaat voivat turvallisesti jatkaa koulunkäyntiään. Asiasta tehtiin erillinen hyvin 
yksityiskohtainen selvitys. 

Syyslukukauden 2021 Kirkonkylän oppilaat opiskelevat seuraavissa sijainneissa: 
Päiväkoti Vauhti,​ Tuusulan opiston tilat,​ Vanhankylän koulu,​ Nahkelan koulu 
ja Rusutjärven koulu. Lopullinen päätös on tehty niin,​ että paviljongit siirretään uuden 
kunnantalon (entinen Tuuskoto) läheisyyteen kokonaisuudessaan. Työ paviljonkien 
siirtämiseksi on käynnissä ja opiskelu paviljongeissa alkaa kevätlukukaudelle 2022. 

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons,​ sivistysjohtaja

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päättää

hyväksyä esitetyn selvityksen aloitteen johdosta
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,​ että valtuusto päättää

katsoa Anu Åberg esittämän Tuusulan Keskustan,​ Tuusulan RKP:n,​ 
Tuusulan KD:n,​ Matti Alangon ja Tuusulan Puolesta ry:n aloitteen 31.5.2021 
§ 75 tulleen käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.11.2021, § 424

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä edellä olevan vastauksen aloitteen johdosta
ehdottaa valtuustolle,​ että 

 

VALTUUSTO päättää

katsoa Anu Åberg esittämän Tuusulan Keskustan,​ Tuusulan RKP:n,​ Tuusulan KD:
n,​ Matti Alangon ja Tuusulan Puolesta ry:n aloitteen 31.5.2021 § 75 tulleen 
käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 13.12.2021, § 179

Ehdotus
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Valtuusto päättää

katsoa Anu Åberg esittämän Tuusulan Keskustan,​ Tuusulan RKP:n,​ Tuusulan KD:
n,​ Matti Alangon ja Tuusulan Puolesta ry:n aloitteen 31.5.2021 § 75 tulleen 
käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 180
Ilmoitusasiat / muut asiat

Valtuuston tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Kuntalaisaloite,​ Hyrylän Eläkeläiset ry
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Kunnanhallitus, § 253,21.06.2021
Valtuusto, § 103,16.08.2021
Valtuusto, § 181, 13.12.2021

§ 181
Lea Ahonen,​ eron myöntäminen luottamustoimesta ja keskusvaalilautakunnan varajäsenen 
valinta

TUUDno-2021-886

Kunnanhallitus, 21.06.2021, § 253

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Hyttinen

Vaalilain 13 §:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan 
keskusvaalilautakunta.

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja,​ varapuheenjohtaja ja kolme 
muuta jäsentä sekä tarpeellinen määrä varajäseniä,​ joita on kuitenkin oltava 
vähintään viisi. Varajäsenet on asetettava siihen järjestykseen,​ jossa he tulevat 
jäsenten sijaan. Sekä jäsenten että varajäsenten tulee mahdollisuuksien mukaan 
edustaa kunnassa edellisissä kuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita äänestäjäryhmiä. 

13.6.2021 toimitetuissa kuntavaaleissa esiintyivät seuraavat äänestäjäryhmät: 

Svenska Folkpartiet i Finland r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Liike Nyt r.p.
Vihreä liitto r.p.
Piraattipuolue r.p.
Kansallinen Kokoomus r.p.
Kristallipuolue r.p.
Perussuomalaiset r.p. 
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p. 
Tuusulan puolesta yhteislista 

Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​arvolain
4 a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 
40 %,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää 
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Jäsenet
 
Hämäläinen Seppo
Laamanen Pia
Pirttinen Krista
Rantanen Matti
Tidenberg Eila
 
Varajäsenet
 
Mäkikangas Anitta
Kolehmainen Mika
Ahonen Lea
Parkkima Jukka
Juntunen Paavo

valita toimikaudekseen keskusvaalilautakuntaan viisi (5) jäsentä ja viisi (5) 
varajäsentä siinä järjestyksessä,​ jossa he tulevat varsinaisten jäsenten sijaan
valita varsinaista jäsenistä lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 16.08.2021, § 103

Ehdotus

Valtuusto päättää 

valita toimikaudekseen keskusvaalilautakuntaan viisi (5) jäsentä ja viisi (5) 
varajäsentä siinä järjestyksessä,​ jossa he tulevat varsinaisten jäsenten sijaan
valita varsinaista jäsenistä lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Päätös
Valtuusto päätti

valita toimikaudekseen keskusvaalilautakuntaan viisi (5) jäsentä ja viisi (5) 
varajäsentä siinä järjestyksessä,​ jossa he tulevat varsinaisten jäsenten sijaan 
seuraavasti:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

valita varsinaista jäsenistä lautakunnan puheenjohtajaksi Matti Rantasen ja 
varapuheenjohtajaksi Seppo Hämäläisen.

Valtuusto, 13.12.2021, § 181
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Lea Ahonen on 15.11.2021 pyytänyt eroa keskusvaalilautakunnan 3. varajäsenen 
tehtävästä perusteena ehdokkuutensa aluevaaleissa. Kuntalain 70.3 §:n mukaan 
luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä. 

Asia on ratkaistava kiireellisenä,​ koska ehdokasasettelu päättyy 14.12.2021.

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja,​ varapuheenjohtaja ja kolme 
muuta jäsentä sekä tarpeellinen määrä varajäseniä,​ joita on kuitenkin oltava 
vähintään viisi. Varajäsenet on asetettava siihen järjestykseen,​ jossa he tulevat 
jäsenten sijaan. Sekä jäsenten että varajäsenten tulee mahdollisuuksien mukaan 
edustaa kunnassa edellisissä kuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita äänestäjäryhmiä. 

Jäsenten ja varajäsenten esteellisyydestä on voimassa,​ mitä hallintolain 27−30 §:ssä 
säädetään. Valintaa suorittaessa tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset. Tasa-​
arvolain 4 a §:n mukaan toimielimissä tulee olla sekä naisia että miehiä kumpiakin 
vähintään 40 %,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu.

Ehdotus

Valtuusto päättää

ottaa asian käsiteltäväkseen kiireellisenä
myöntää Lea Ahoselle eron keskusvaalilautakunnan 3. varajäsenen tehtävästä
valita Ahosen tilalle keskusvaalilautakuntaan 3. varajäsenen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.

Päätös
Valtuusto päätti

yksimielisesti ottaa asian käsiteltäväkseen kiireellisenä
myöntää Lea Ahoselle eron keskusvaalilautakunnan 3. varajäsenen tehtävästä
valita Ahosen tilalle keskusvaalilautakuntaan 3. varajäseneksi jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi Kaisu Juntusen.

 

Tiedoksi
Lea Ahonen,​ Kaisu Juntunen,​ keskuvaalilautakunta,​ luottamushenkilörekisteri
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§ 182
Palveluverkkosuunnitelman päivittäminen vuosille 2019–2026 päätöksen muutos,​ aloite

TUUDno-2021-2829

Pasi Huuhtanen esitti seuraavan hänen ja 22 valtuutetun allekirjoittaman aloitteen: 

"Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 7.12.2020 § 120 Palveluverkkosuunnitelman 
päivityksen vuosille 2019 -​ 2026 ja päätti asettaa samalla muun muassa seuraavan 
kriteerin koulujen koolle,​ jolloin niiden toimintaedellytyksiä tulee tarkastella:

• Koulun on oltava vähintään 3-​ryhmäinen ja oppilaita tulisi olla vähintään 60.

Me allekirjoittaneet esitämme,​ että kyseinen päätös muutetaan seuraavasti:

Koulussa on oltava 40 oppilasta jonka jälkeen koulun toimintaedellytyksiä tulee 
tarkastella.

Pienempiä kouluja tullaan tulevaisuudessa tarvitsemaan väistötiloina kuten niitä jo nyt 
on jouduttu käyttämään."

Päätös
Aloite lähetettiin kunnnanhallituksen valmisteltavaksi.
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Kunnallisvalitus
§164, §165, §166, §168, §169, §170, §172, §173, §174, §175, §176, §181

Kunnallisvalitusohje
VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus ja valituksen perusteet
Kunnallisvalituksen saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan 
jäsen.
Valituksen saa tehdä sillä perusteella,​ että päätös on syntynyt virheellisessä 
järjestyksessä,​ päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on 
muuten lainvastainen.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta 
kunnallisvalituksin vain se,​ joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos päätös on 
oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut,​ saa päätökseen hakea muutosta 
kunnallisvalituksin myös se,​ jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun muutettu 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen.

Valitusviranomainen
Päätökseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella Helsingin hallinto-​oikeudelta.
Valitusviranomaisen yhteystiedot
Helsingin hallinto-​oikeus
Sörnäistenkatu 1
00580 Helsinki
Puhelin 029 56 42000
Faksi 029 56 42079
sähköposti helsinki.hao@oikeus.fi

Valitusaika
Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 

MRL 188 §:n 3 momentin mukaan kaavan tai rakennusjärjestyksen hyväksymistä 
koskevan päätöksen katsotaan tulleen asianosaisten tietoon samaan aikaan,​ kun 
päätöksen katsotaan kuntalain 140 §:n mukaisesti tulleen kunnan jäsenen tietoon.

Muista kuin em. päätöksistä asianosaisen katsotaan saaneen tiedon,​ jollei muuta 
näytetä,​ 7 päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ 3 päivän kuluttua sähköpostin 
lähettämisestä,​ saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää,​ 
jona päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon,​ ei lueta määräaikaan.

Valituksen muoto ja sisältö 
Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Valituksessa,​ joka on osoitettava valitusviranomaiselle,​ on 
ilmoitettava
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1) päätös,​ johon haetaan muutosta ;​(valituksen kohteena oleva päätös)
2) miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi ;​(vaatimukset)
3) vaatimusten perustelut;​
4) mihin valitusoikeus perustuu,​ jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan.

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa 
käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies,​ myös tämän yhteystiedot on 
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä ollessa ilmoitettava 
viipymättä hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu osoite,​ johon 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää . Mikäli valittaja on (prosessiosoite)
ilmoittanut enemmän kuin yhden prosessiosoitteen,​ voi hallintotuomioistuin valita,​ 
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat.

Oikaisuvaatimuksen tekijä saa valittaessaan oikaisuvaatimuspäätöksestä esittää 
vaatimuksilleen uusia perusteluja. Hän saa esittää uuden vaatimuksen vain,​ jos se 
perustuu olosuhteiden muutokseen tai oikaisuvaatimuksen tekemisen määräajan 
päättymisen jälkeen valittajan tietoon tulleeseen seikkaan.
Valitukseen on liitettävä:

valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen;​
selvitys siitä,​ milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi,​ tai muu selvitys 
valitusajan alkamisen ajankohdasta;​
asiakirjat,​ joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi,​ jollei niitä ole jo 
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
 

Valitusasiakirjojen toimittaminen
Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaisille ennen valitusajan päättymistä. 
Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai 
juhannusaatto tai arkilauantai,​ saa valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle 
ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä.
Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lähettäjän omalla vastuulla. 
Tämä voidaan tehdä myös postitse,​ sähköisesti tai lähetin välityksellä. Postiin 
valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa,​ että ne ehtivät perille valitusajan viimeisenä 
päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä.

Lisätietoja
Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritään 
oikeudenkäyntimaksua,​ joka on hallinto-​oikeudessa 270 euroa. Saman lain 5 §:ssä on 
määräys niistä asioista,​ joista ei peritä oikeudenkäyntimaksua. Maksua ei myöskään 
peritä,​ jos hallinto-​oikeus muuttaa valituksenalaista päätöstä muutoksenhakijan 
eduksi.
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Muutoksenhakukielto
§161, §162, §163, §167, §171, §177, §178, §179, §180, §182

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta,​ koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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